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العمليات الدولية المتكاملة في القطاع المصرفي
تقود مجموعة "بيتك" التمويل الإسلامي عالمياً ، حيث تقدم مجموعة متنوعة من المنتجات والخدمات المالية الإسلامية، وتعمل في مناطق عدة 

حول العالم، ولديها 526 فرعاً مصرفياً و 1,733 جهاز سحب آلي و أكثر من 13,000 موظفاً.

>  يعد بيت التمويل الكويتي "بيتك" أول بنك إسلامي في دولة الكويت، تأسس في عام 1977 وأصبح اليوم أحد أكبر البنوك الإسلامية في العالم، 
وواحداً من أكبر الممولين في السوق الكويتي والإقليمي.

القصر العامة لشؤون  والهيئة  )ملكية مباشرة(،  العامة للأوقاف  والأمانة  )ملكية مباشرة(،  العامة للاستثمار  الهيئة  "بيتك"  كبار مساهمي   >  من 
)مليكة مباشرة(، والمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية )ملكية غير مباشرة(.

."KFH" بيت التمويل الكويتي شركة مساهمة كويتية عامة مسجلة ومدرجة في بورصة الكويت بالرمز "بيتك" أو  <

مجموعة “بيتك” حول العالم

 

 

 

بيت التمويل الكويتي - الكويت

بيت التمويل الكويتي - البحرين

البنك الكويتي التركي للمساهمة - تركيا

بيت التمويل الكويتي - ماليزيا )برهاد(

بيت التمويل السعودي الكويتي - السعودية

كي تي بنك ايه جي - المانيا

مجموعة "بيتك" حول العالم مجموعة "بيتك" حول العالم

رؤيتنا
الشريعة  أحكام  مع  المتوافقة  المالية  للخدمات  العالمي  التطور  قيادة 
ربحية  الأكثر  الإسلامي  البنك  مرتبة  إلى  والارتقاء  الإسلامية، 

مستدامة، والأعلى ثقة في العالم

رسالتنا
تحقيق أعلى مستويات الابتكار والتميز في خدمة العملاء، مع حماية 

وتنمية المصلحة المشتركة لجميع الأطراف المعنية بالمؤسسة

قيمنا
الريادة

تحمل المسؤولية
الشراكة
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كما نجح "بيتك" في تدعيم القاعدة الرأسمالية للمجموعة حيث ارتفع معدل كفاية رأس المال من 17.53% بنهاية عام 2020 إلى 18.69% بنهاية 
عام 2021. 

الرؤى  تنفيذ  في  فاعلًا  عنصراً  لتصبح  المبتكرة  والخدمات  المنتجات  طرح  في  والمساهمة  الإسلامي  التمويل  قيادة  في  دوره  "بيتك"  ويواصل 
الاقتصادية، وتوفر دعماً للنمو والاستدامة، بما لدينا من قدرة على تحسين البيئة الاقتصادية دون إغفال للمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة 
 Green Sukuk مع المساهمة في المسيرة العالمية لتحقيق أهداف سلامة المناخ، وبدى ذلك جليّا من خلال إصدارات الصكوك الخضراء ، )ESG(
لتمويل المشاريع الاجتماعية والمشاريع صديقة البيئة. وفي هذا الإطار نفتخر في "بيتك" بنجاحنا في ترتيب إصدار لصكوك مستدامة هو الأول 
من نوعه الذي تم إصداره من قبل مؤسسة مالية إسلامية، وهو الأول عالمياً لصكوك مستدامة للشريحة الثانية لرأس المال، وكان ذلك عبر إصدار 

صكوك الاستدامة لصالح "بيتك تركيا" بقيمة 350 مليون دولار أمريكي.

ويسعى "بيتك" لتحقيق تطلعات العملاء والمساهمين وتنمية حقوقهم، في ظل تبنى أعلى معايير الحوكمة، والحفاظ على مصالحهم عبر إطار متكامل 
من الشفافية والحفاظ على الاستقرار المالي للنظام المصرفي. 

أمام  جهداً  ندخر  ولم  رائد  إسلامي  كبنك  مسؤولياتنا  استباقي  بشكل  وتحمّلنا  الجائحة،  بعد  الاستقرار  لاستعادة  محوري  بدور  "بيتك"  قام  لقد 
التحديات، وأدّى موظفونا دورًا أساسيًا من خلال البروتوكولات المتبعة مع الحفاظ على سلامة العملاء أثناء خدمتهم المصرفية وبأقصى درجات 

التميز. 

التحول الرقمي 

يعتبر "بيتك" من أوائل البنوك التي تطرح الحلول المصرفية الرقمية المبتكرة، حيث أطلق "بيتك" لأول مرة في الكويت العديد من الحلول المصرفية، 
وتلقى خدماتنا الرقمية على تطبيق "بيتك" للهواتف النقالة إقبالاً كبيراً وثقة من العملاء لسهولته وكفاءته المتميزة وتنوع خدماته، فيما تجاوز عدد 
العمليات المصرفية الالكترونية التي نفذها عملاء "بيتك" عبر )KFHonline( على الموقع الإلكتروني أو عبر تطبيق الهاتف النقال نحو 160 مليون 

عملية مصرفية خلال عام 2021، وبنسبة نمو بلغت 25% مقارنة بالعام السابق.

وحققنا نجاحاً ملحوظاً في بداية التشغيل الفعلي لنظام المدفوعات الوطنية من خلال تطبيق متكامل مع أنظمة بنك الكويت المركزي، وموازية 
لشبكة سويفت العالمية، والذي من شأنه تقليل تكلفة المدفوعات الخاصة بالبنوك المحلية، إضافة إلى تحقيق معدلات أعلى من التكامل وفق 
المتطلبات الرقابية، واضعين بذلك حجر الأساس ونقطة البداية لحزمة كبيرة من الخدمات المستقبلية مثل مدفوعات الأجهزة النقالة وما إلى 

ذلك. 

وكانت تكنولوجيا المعلومات لدينا واحدة من قصص النجاح والتميز خلال العام، إذ مكنتنا من إطلاق منتجات مبتكرة وخدمات الكترونية جديدة 
اعتمدت على أحدث المعايير الفنية والأنظمة التكنولوجية، وبفضل مواكبة الخطوات التقنية المتسارعة استطعنا تطوير تطبيقات "بيتك" ومنصات 
البرامج المختلفة، إضافة إلى إصدار تقارير دورية ساهمت في تخفيف الأعباء الناجمة عن أزمة كوفيد 19 على كافة العملاء وخصوصاً شريحة 

الشركات الصغيرة والمتوسطة. 

قدرات شابة وطاقة كامنة

مع وصول ما يقرب من 250 ألف شاب وشابّة إلى أسواق العمل في السنوات الخمس المقبلة، بات من الضروري أن يستوعب "بيتك" الطاقات الكامنة 
والقدرات المتميزة لهذه الشريحة. ونسعى نحو تحقيق هذه المهمة وتعزيز الحصة السوقية لـ "بيتك"، في ظل الاستراتيجيات والخطط الرئيسية 
على المدى القصير والمتوسط، مع تطوير الاستراتيجية طويلة المدى واستثمار الموارد الداخلية والخارجية لجعل "بيتك" الاختيار الأول والوجهة 

الوظيفية الأمثل.

لقد واصلنا إطلاق العديد من الحملات بنجاح واضح كان محورها العملاء والمساهمون بناءً على بحوث ميدانية ودراسات متخصصة ساهمت في 
تحسين البيئة الداخلية، فقد شهد البنك نموًا قويًا ومستدامًا فارتفعت كفاءة الموجودات عالية الجودة، وزادت حصتنا في سوق التمويل الشخصي 

بشكل كبير خلال 2021. 

كما واصلت الموارد البشرية للمجموعة التركيز على تحقيق معدل جيد للتكويت والاهتمام بتنمية وتطوير المواهب الوطنية بمعدل يصل إلى %76، 
وإبراز دورنا ومساهمتنا في الاقتصاد الكويتي، حيث يعد "بيتك" من أكثر الجهات التي توظف المواطنين الكويتيين في القطاع الخاص مما يسلط 
الضوء على "بيتك" كخيار أفضل للتوظيف. كما قمنا باستقطاب وتطوير المواهب الوطنية، حيث تراوحت نسبة استقطاب الكويتيين من التعيينات 
الجديدة للسنوات الأخيرة ما بين 98% إلى 100% وكان معظمهم من حديثي التخرج. ونحرص في "بيتك" على تنفيذ خطة التعاقب الوظيفي مع 

مواصلة الدفع باتجاه تولي الكويتيين وظائف الإدارة الوسطى، والإدارة التنفيذية، ويدعم ذلك تحقيق أهداف توطين العمالة في "بيتك".

مع تحديد الحجم الاقتصادي الأمثل في التحول إلى مؤسسة قادرة على استيعاب جميع المتغيرات، في ظل ترشيد التكاليف مما يدعم أن نكون 
مؤسسة ذات كفاءة أعلى وفعالية أكبر.

الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على سيد المرسلين، وعلى آله وصحبه أجمعين.

السادة المساهمون الكرام، السلام عليكم ورحمة الله وبركاته. يسرني بالأصالة عن نفسي وبالإنابة عن زملائي أعضاء مجلس إدارة بيت التمويل 
الكويتي "بيتك" أن أعرض لحضراتكم التقرير السنوي لمجموعة "بيتك" لعام 2021.

على الرغم من التحدي الذي فرضته جائحة كوفيد 19 وما تلاها من تبعات وما أفرزته من تداعيات اقتصادية على مدى العامين الماضيين، وبرغم 
العالمي، استطاع "بيتك" أن يضيف إلى سجله الحافل إنجازات أخرى يفخر بها، ساهمت في تخفيف  استمرار مخاطر الفيروس على الاقتصاد 
الآثار السلبية للجائحة في المناطق الجغرافية التي يعمل فيها حول العالم، وأبرزت بوضوح دوره الرائد في الحفاظ على التنمية المستدامة، عبر 
أدوات التمويل الإسلامي التي حققت أداءً قوياً على المستوى العالمي. وكانت رؤيتنا سباقة في مواجهة التحديات ومواصلة دورنا المتميز في تنمية 

المجتمعات وتحقيق تطلعات العملاء والمساهمين في ظل المتغيرات العالمية المستجدة وعلى رأسها التغير المناخي. 

وقد دفعت جهود مجموعة "بيتك" صناعة الصيرفة الإسلامية لأن تتميز وتحقق مؤشرات مرتفعة بحمد الله، كواحد من أكبر البنوك الإسلامية في 
العالم، ورائد لصناعة الخدمات المالية الإسلامية، حيث تحقق لدينا بفضل الله وتوفيقه نمواً في جميع المؤشرات المالية الأساسية، كما حافظنا 
على معدلات متميزة فيما يتعلق بالعائد على الموجودات والعائد على حقوق المساهمين، وترشيد المصروفات وتعظيم الربحية، وتمكنت خططنا 

الاستباقية من تحسين مؤشرات جودة الأصول ومعدلات تغطية الديون المتعثرة من المخصصات.

و قد ارتفع صافي أرباح المساهمين إلى 243.4 مليون دينار كويتي لعام 2021، بنسبة نمو 64.0% مقارنة بالعام السابق، وارتفعت ربحية السهم إلى 
28.59 فلساً بنسبة نمو 61.2%. كما نجحت جهودنا المتواصلة في تحسين البيئة الاقتصادية وتحفيز المشروعات وتحقيق تطلعات العملاء وهو ما 

ساهم في زيادة محفظة التمويل إلى 11.4 مليار دينار كويتي، بزيادة قدرها 608 مليون دينار كويتي وبنسبة 5.7% عن العام 2020، ونمت موجودات 
مجموعة "بيتك" بحوالي 286 مليون دينار حيث بلغت 21.8 مليار دينار بنهاية العام 2021 أي بنسبة 1.3%، وجذب أداؤنا التنافسي المتميز مزيداً 
من العملاء والمستثمرين فقد ارتفعت ودائع العملاء خلال عام 2021 إلى 15.9 مليار دينار كويتي أي بحوالي 550 مليون دينار وبنسبة نمو %3.6 

مما يؤكد الثقة الكبيرة التي نتمتع بها لديهم. 

كلمة السيد/ رئيس مجلس الإدارة

كلمة السيد/ رئيس مجلس الإدارة كلمة السيد/ رئيس مجلس الإدارة
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حوكمة واستدامة

إن عملية تطوير استراتيجية الاستدامة نابعة من رؤية "بيتك" لتعزيز مكانته الرائدة عالمياً في مجال تطوير الخدمات المالية الإسلامية ورفعها إلى 
المستوى الأكثر ربحية والأكثر استدامة والبنك الإسلامي الأكثر ثقة عالمياً. كما تأتي هذه العملية كتفعيل لرسالة "بيتك" في تحقيق أعلى مستويات 
الابتكار والتميز في مجال خدمة العملاء، الأمر الذي أثمر عن أن بيتك هو الأعلى تصنيفاً بين البنوك الكويتية الإسلامية وفق MSCI ESG. كما توج 
أداؤنا المتميز بزيادة القيمة السوقية لمجموعة "بيتك" بنهاية عام 2021 بنسبة 35% على أساس سنوي، كما تعد الأعلى قيمة في السوق الكويتي 

خلال معظم فترات العام متخطية حاجز 7 مليار دينار كويتي.

وقمنا برفع سقف الالتزام من خلال إعادة هيكلة رؤية الاستدامة طويلة الأجل لدينا وتحديد أهدافنا الاقتصادية والبيئية والاجتماعية والحوكمة 
الهامة عبر جميع العناصر الستة: المالية والبشرية والاجتماعية والطبيعية والفكرية والصحية.

وتمتلك مجموعة "بيتك" العديد من العناصر التي تثبت بأنها تسير قدماً وتحقق إنجازات ضخمة في مجال استراتيجية الاستدامة وفقاً لأحدث 
المبادئ والمعايير وأطر العمل الدولية. حيث تقدم مجموعة بيتك خدماتها في دول مجلس التعاون الخليجي وآسيا وأوروبا عبر 526 فرعا وأكثر 

من 1,600 جهاز صرف آلي ونحو 15 ألف موظف في جميع شركاتنا التابعة في الكويت وتركيا والبحرين وماليزيا وألمانيا. 

وتغطي خدماتنا المالية الأعداد المتزايدة من العملاء في مختلف المناطق الجغرافية في العالم، وبالتالي تزداد حصتنا السوقية يوماً بعد الآخر، 
فقد نجحت خدماتنا المتنوعة في جذب مزيد من العملاء حيث زاد عملاؤنا في السوق الكويتي بنسبة 6% وارتفع عددهم في تركيا بنهاية عام 
2021 بنسبة 11% مقارنة بعام 2020 وتمكنت جهودنا خلال العام من زيادتهم بنسبة 28% عبر "بيتك - المانيا" وفي البحرين بحدود %10 

لنفس الفترة.

وينشط "بيتك البحرين" إذ يمثل إضافة قوية إلى العمل الاقتصادي بأنشطته المصرفية والتجارية والاستثمارية والتمويلية، التي تمتد عبر مناطق 
جغرافية حول العالم ومنها الولايات المتحدة وأوروبا. إضافة إلى "بيتك - ماليزيا" الذي يواصل تواجدنا المثمر في دول شرق آسيا، ويعتبر "بيتك 
- المانيا" KT Bank AG، أول مؤسسة مالية إسلامية بمنطقة اليورو ومن أهم المحطات حيث يلعب دوراً رئيسياً في تسهيل الأعمال التجارية من 

خلال ربط الكويت بأوروبا.

وتلعب بنوك المجموعة دوراً كبيراً في تكامل الأداء وتعزيز انتشار ووصول الخدمات المالية الإسلامية إلى مناطق جغرافية مختلفة، وكذلك تساهم 
في تعزيز إيرادات المجموعة ومكانتها المالية، حيث تساهم بحصة قدرها 89.5% من إيرادات التشغيل لسنة 2021.

ونحـن إذ نلتزم بتحقيـق عائد متميز للمساهمين، فـإن مجلس الإدارة يوصي الجمعية العمومية بتوزيع أرباح نقدية بنسبة 12%، وتوزيع أسـهم منحة 
بنسبة 10% للسادة المساهمين وذلك في ضوء ما تم مـن توزيع عائد على الودائع الاستثمارية وحساب التوفير كما هـو موضح في الجدول أدناه:

أرباح المودعين 

20212020الحساب

1.700%1.700%الوديعة الاستثمارية "الخماسية"

1.450%1.450%الوديعة الاستثمارية "المستمرة"

1.100%1.100%الوديعة الاستثمارية "السدرة"

1.275%1.275%الوديعة الاستثمارية "الديمة" 12 شهراً

1.150%1.150%الوديعة الاستثمارية "الديمة" 6 أشهر

1.225%1.225%الخطط الاستثمارية طويلة الأجل

0.200%0.200%حساب التوفير الاستثماري

دور تنموي بارز

للأفراد  والتمويلية  المصرفية  الحلول  من  واسعة  مجموعة  وتقديم  التنموية،  الحكومية  المشاريع  وتمويل  دعم  عبر  الرائد  الوطني  الدور  نواصل 
والشركات ولقطاع الشركات الصغيرة والمتوسطة، وتتميز المحفظة التمويلية لـ"بيتك" بتنوعها فهي تخدم قطاعات حيوية مختلفة، بما فيها الطاقة 

والماء والكهرباء والبنية التحتية وغيرها.

وتولي مجموعة "بيتك" اهتماماً خاصاً بالشركات الصغيرة والمتوسطة أحد القطاعات التي تقود التنمية في ظل إدارة مصرفية مهنية متخصصة مع 
تقديم كافة الخدمات التمويلية لهذه الشريحة الواعدة.

وسيستمر "بيتك" بإذن الله في المساهمة في دعم جهود التنمية، عبر تمويل ودعم المشاريع الضخمة ومنها قيادة الشريحة الإسلامية في التمويل 
الممنوح لصالح مؤسسة البترول الكويتية، والمشاركة في تمويل بناء مبنى الركاب الجديد في مطار الكويت الدولي، إضافة إلى دعم فئة الشركات 
الصغيرة والمتوسطة عبر الأدوات المتنوعة، مع الالتزام بأعلى معايير الأداء للخدمات والمنتجات المصرفية الإسلامية، وفي ظل أفضل الممارسات 

المهنية.

واتخذ قطاع الخزانة والمؤسسات المالية للمجموعة خطوات هامة في ما قبل الجائحة لتحسين مستوى السيولة، الأمر الذي عزّز مركزها وساهم 
في تقويتها على مستوى المجموعة وذلك بهدف تمييز عوائد الاستثمارات قصيرة وطويلة الأجل والنظر في إطالة أمد التمويل وتنويع عملية إدارة 
السيولة على مستوى المجموعة. وفي إطار استراتيجية التمويل على نطاق أوسع، أصدر "بيتك" أول صكوك مضاربة للشريحة الأولى من رأس المال 

بقيمة 750 مليون دولار أميركي، الأمر الذي أدى إلى تدعيم قاعدة رأس المال بالإضافة إلى تنويع مصادر التمويل.

ويتمتع "بيتك" بجدارة ائتمانية عالية، فخلال عام 2021 منحته وكالة موديز تصنيف A1 طويل الأجل وتصنيف P-1  قصير الأجل مع نظرة مستقبلية 
مستقرة. كما أكدت وكالة فيتش للتصنيف الائتماني تصنيف طويل الأجل عند "A+" وتصنيف F1 قصير الأجل مع نظرة مستقبلية سلبية في ظل 
التصنيف السيادي للكويت في فبراير 2021. ونحن فخورون بتأكيد هذه التصنيفات وسنستمر في المحافظة على المعايير المصرفية الآمنة والمرنة.

مبادرات مجتمعية رائدة

ومزج "بيتك" بين النجاح المدعوم بالمؤشرات والأرقام وبين الدور الاجتماعي البارز، وقدم مفهوماً جديداً لدور المال والعمل الاقتصادي في خدمة 
المجتمع والاتساق مع جهود التنمية وتطلعات المواطنين. ونجح "بيتك" في المساهمة بمبادرات مجتمعية استراتيجية كان لها الأثر الطيب على 
المجتمع والاقتصاد الوطني، ومن ذلك إطلاق مبادرة سداد مديونيات الغارمين المتعثرين، حيث تجاوز المبلغ 20 مليون دينار كويتي يستفيد منه 
نحو عشرة آلاف مدين متعثر، والمساهمة بحصة كبيرة في صندوق دعم المجهود الحكومي في مواجهة أزمة كوفيد 19 الذي أعلن عنه بنك الكويت 

المركزي وبلغت قيمته 10 ملايين دينار كويتي، إلى جانب اتفاقيات مختلفة مع جمعية الهلال الأحمر الكويتي لدعم الجهود الإنسانية والإغاثية. 

إننا ملتزمون بوضع التمويل الإسلامي كمساهم رئيسي في التنمية المستدامة، وتطبيق مبادئ الخدمات المصرفية الإسلامية والاستثمار المسؤول، 
مع استغلال ما لدينا من طاقات وإمكانيات وهو ما سينعكس ان شاء الله على رفاهية مجتمعاتنا وتنمية قدراتنا.

أفضل مؤسسة مالية إسلامية في العالم

وتقديراً للإسهامات البارزة التي حققتها المجموعة في نمو صناعة التمويل الإسلامي في كل الأسواق التي تعمل فيها، نال "بيتك" جوائز عالمية منها 
جائزة "أفضل مؤسسة مالية إسلامية في العالم لعام 2021" من "Global Finance"، وجائزة "أفضل بنك محلي لعام 2021" من Asiamoney إلى 
جانب العديد من الجوائز المرموقة على مستوى المجموعة، وهو ما يعكس المكانة الرائدة التي يحظى بها "بيتك" سواء محلياً أو في الأسواق الدولية.

وأود أن أنتهز هذه الفرصة لأتقدم بالشكر إلى كل مساهمينا وعملائنا على دعمهم المستمر، ولدينا الثقة أن نستمر إن شاء الله في تحقيق عوائد 
مجزية للمساهمين والمودعين. كما أنتهز هذه الفرصة لأثني على الإدارة التنفيذية وتفاني جميع موظفينا على مستوى المجموعة، وكذلك أثمّن دور 

أعضاء هيئة الفتوى والرقابة الشرعية لما قدموه من جهد متواصل ومثمر.

وختاماً، يسرني أن أرفع أسمى آيات الشكر والتقدير إلى مقام حضرة صاحب السمو أمير البلاد المفـدى الشـيخ نواف الأحمد الجابر الصباح حفظه 
الله ورعاه، وإلى مقام سمو ولي العهد الشـيخ مشعل الأحمد الجابر الصباح حفظه الله ورعاه، وإلى سمو رئيس مجلـس الـوزراء الشـيخ صباح الخالد 

الحمد الصباح، والشكر موصول إلى بنك الكويت المركزي، والجهات الرقابية، وكافة الشركاء على دعمهم المتواصل.

والله ولي التوفيق ....

حمد عبدالمحسن المرزوق 
رئيس مجلس الإدارة 

كلمة السيد/ رئيس مجلس الإدارة كلمة السيد/ رئيس مجلس الإدارة
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حصل على درجة الماجستير في التمويل الدولي وإدارة الأعمال من جامعة كليرمونت للدراسات العليا بالولايات المتحدة الأمريكية في عام 1987 
وعلى درجة البكالوريوس في هندسة النظم الصناعية من جامعة جنوب كاليفورنيا بالولايات المتحدة الأمريكية في عام 1985.

عضو مجلس إدارة اتحاد مصارف الكويت منذ عام 2002 ورئيساً للاتحاد منذ عام 2010 وحتى عام 2016، وعضو مجلس إدارة معهد الدراسات 
المصرفية منذ عام 2003 وحتى عام 2014، كما شغل منصب عضو مجلس إدارة الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب منذ عام 2007 وحتى 
عام 2016، وشغل منصب عضو مجلس الأمناء في الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية منذ عام 2004 وحتى عام 2009، وشغل عضوية 

مجلس إدارة اتحاد المصارف العربية منذ عام 2003 وحتى عام 2010.

يمتلك خبرة مصرفية ومالية متنوعة في دولة الكويت وخارجها تفوق الثلاثين عاماً، إذ شغل العديد من المناصب القيادية في عدة مؤسسات مصرفية 
ومالية ورقابية؛ حيث تولى منصب رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب للبنك الأهلي المتحد - الكويت - منذ عام 2002 وحتى عام 2014، وشغل 
منصب نائب رئيس مجلس إدارة البنك الأهلي المتحد في كل من المملكة المتحدة منذ عام 1998 وحتى عام 2014 وفي جمهورية مصر العربية في 
الفترة منذ عام 2006 وحتى عام 2014، كما شغل منصب نائب رئيس مجلس إدارة البنك الأهلي المتحد - البحرين - منذ عام 2000 وحتى عام 
2014، وتولى منصب نائب رئيس مجلس إدارة البنك الأهلي - عُمان - منذ عام 2007 وحتى عام 2014، وعمل نائباً لرئيس مجلس إدارة المصرف 

التجاري العراقي منذ عام 2006 وحتى عام 2014.

شغل منصب عضو ثم نائب ثم رئيس مجلس إدارة شركة الكويت والشرق الأوسط للاستثمار المالي بدولة الكويت منذ عام 2002 وحتى عام 2010، 
كما شغل منصب نائب رئيس مجلس إدارة شركة الشرق الأوسط للاستثمار المالي بالمملكة العربية السعودية منذ عام 2009 وحتى عام 2013، 

وشغل منصب نائب رئيس مجلس إدارة البنك الأهلي في دولة قطر منذ عام 2004 وحتى عام 2013.

تولى قبل ذلك عدة مهام تنفيذية في بنك الكويت المركزي؛ حيث شغل منصب مساعد مدير مكتب الشؤون الفنية في عام 1990، وعمل نائباً لمدير 
إدارة الرقابة المالية منذ عام 1992 وحتى عام 1996، ثم مديراً لإدارة الرقابة المالية منذ عام 1996 وحتى عام 1998. بدأ مسيرته المهنية حين 
عُين في إدارة الاستثمار ضابطاً للاستثمار على محافظ الأسهم الأمريكية ومشتقاتها في الشركة الكويتية للاستثمار منذ عام 1987 وحتى عام 

.1990

السيد/ عبدالعزيز يعقوب النفيسي
نائب رئيس مجلس الإدارة منذ عام 2014

عضو اللجنة التنفيذية وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت 

حصل على درجة البكالوريوس في الاقتصاد من كلية ويتير بالولايات المتحدة الأمريكية في عام1977. 

يشغل حالياً منصب المدير العام لشركة عبدالعزيز النفيسي للتجارة العامة.

يمتلك خبرة رفيعة في دولة الكويت وخارجها إذ شغل العديد من المناصب القيادية في العديد من الشركات وفي عدة قطاعات منها القطاع المصرفي 
والمالي والعقاري والاتصالات.

شغل منصب عضو مجلس إدارة في شركة الاتصالات المتنقلة "مجموعة زين" منذ عام 2005 وحتى عام 2017 وتقلد فيها منصب نائب رئيس 
مجلس الإدارة حتى عام 2013، وشغل منصب عضو مجلس الإدارة في شركة الاتصالات المتنقلة السعودية "زين السعودية" منذ عام 2013 وحتى 
عام 2019، كما شغل العديد من المناصب في مجالس إدارات شركات مجموعة زين في منطقة الشرق الأوسط في كل من زين العراق وزين الأردن 

وزين السودان، وكان قد شغل عدة مناصب في عضوية مجالس إدارة شركة سلتل - زين أفريقيا.

عمل رئيساً لمجلس إدارة شركة مدى للاتصالات منذ عام 2001 وحتى عام 2011، كما شغل منصب رئيس مجلس إدارة شركة المدار للتمويل 
والاستثمار منذ عام 1998 وحتى عام 2004، وكان عضواً في مجلس إدارة شركة وثاق للتأمين التكافلي منذ عام 2000 وحتى عام 2004، وشغل 
منصب عضو مجلس إدارة شركة المشروعات الاستثمارية الكويتية منذ عام 1993 وحتى عام 1996، وتولى رئاسة مجلس إدارة شركة كيفك للوساطة 

المالية منذ عام 1989 وحتى عام 1992.

تولى قبل ذلك عدة مناصب ومهام تنفيذية، فشغل منصب الرئيس التنفيذي في شركة مجموعة النفيسي الوطنية العقارية منذ عام 1996 وحتى 
عام 2010، وعمل نائباً للمدير العام في مؤسسة يعقوب النفيسي للتجارة العامة والمقاولات منذ عام 1984 وحتى عام 1990، ثم تولى منصب 
العضو المنتدب في شركة كيفك للوساطة المالية خلال الفترة منذ عام 1989 وحتى عام 1990. وقد بدأ مسيرته المهنية كرئيس لقسم التسهيلات 

المصرفية لدى بنك برقان منذ عام 1978 وحتى عام 1981. 

أعضاء مجلس الإدارة

السيد/ حمد عبدالمحسن المرزوق 
رئيس مجلس الإدارة منذ عام 2014

رئيس اللجنة التنفيذية ورئيس لجنة الحوكمة

أعضاء مجلس الإدارة أعضاء مجلس الإدارة
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محاسب قانوني معتمد من معهد المحاسبين المعتمدين في إنجلترا وويلز، حاصل على زمالة معهد المحاسبين المعتمدين في عام 1976.

عُين رئيساً لخدمات التدقيق في مكتب Ernst & Young في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا عام 1999، ويتمتع بخبرة واسعة تفوق 41 عاماً.

نال في عام 2012 جائزة "قيادة صناعة الخدمات المالية الإسلامية" في المؤتمر العالمي للمصارف الإسلامية تقديراً لمساهمته الفاعلة في مجال 
الصيرفة الإسلامية.

المالية  للمؤسسات  والمراجعة  المحاسبة  هيئة  في  والتدقيق  المحاسبة  معايير  رئيس مجلس  ونائب  المحاسبة  معايير  لجنة  رئيس  منصب  شغل 
.)AAOIFI( الإسلامية

يشغل حالياً عضوية مجلس أمناء هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية )AAOIFI( وعضوية مجلس الإدارة ورئيس لجنة التدقيق 
ورئيس لجنة الموارد البشرية في بنك ميزان الذي يعد من أكبر البنوك في باكستان، كما يشغل حالياً عضوية مجلس إدارة شركة آركابيتا في مملكة 
البحرين ورئيس لجنة التدقيق فيها، ويشغل منصب عضو مجلس إدارة في مستشفى الدكتور سليمان فقيه في مدينة جدة بالمملكة العربية السعودية، 

ورئيس لجنة التدقيق فيها، كما أنه عضو في لجنة الترشيحات والمكافآت بها.

حصل على درجة البكالوريوس في الاقتصاد من جامعة الكويت في عام 1983.
يمتلك خبرة مهنية في المجال الاقتصادي والاستثماري، حيث تقلد العديد من المناصب المهنية الرفيعة، فقد تولى منصب مدير عام هيئة مشروعات 
الشراكة بين القطاعين العام والخاص منذ عام 2016 وحتى عام 2020، كما تولى منصب رئيس مجلس الإدارة وعضو في مجلس إدارة العديد من 
الشركات الرائدة منها ما هو داخل الكويت حين كان رئيساً لمجلس إدارة الشركة الكويتية لتطوير المشروعات الصغيرة منذ عام 2005 وحتى عام 

2011. ومنها ما هو خارج الكويت مثل منصب رئيس مجلس إدارة البنك التونسي الكويتي منذ عام 2001 وحتى عام 2011.

ساهم بكفاءة وفعالية في لجان مجلس الإدارة التي شارك فيها، فقد ترأس لجنة خصخصة شركة الخطوط الجوية الكويتية في عام 2010، بالإضافة 
إلى الخبرة المهنية المتميزة في مجال المصارف الإسلامية وأسواق المال، حيث ترأس اللجنة التأسيسية لبنك وربة، كما كان عضواً في لجنة 

خصخصة سوق الكويت للأوراق المالية عام 2011، واللجنة التأسيسية لشركة ميديا سيتي عام 2008.
تولى منصب عضو مجلس إدارة في عدة شركات رائدة داخل دولة الكويت، منها المجموعة الثلاثية العالمية للاستشارات منذ عام 2014 وحتى عام 
2016، وبنك البحرين والكويت منذ عام 2011 وحتى عام 2017، كما شغل عضوية مجلس إدارة في شركات خارج دولة الكويت منها الشركة العربية 
للاستثمار في المملكة العربية السعودية منذ عام 2008 وحتى عام 2015، والهيئة العربية للاستثمار والتطوير الزراعي في جمهورية السودان منذ 

عام 2001 وحتى عام 2008، كما شغل منصب عضو مجلس إدارة الشركة الكويتية المتحدة في الجمهورية العربية السورية لمدة عام.
حصل على عضوية الجمعية الاقتصادية الكويتية منذ عام 2006 وحتى عام 2014، كما شغل عضوية مجلس إدارة شركة الخطوط الجوية الكويتية 
خلال عام 2011، وشغل منصب رئيس مجلس الإدارة والمدير العام للمجموعة التونسية الكويتية للتنمية، كما عمل مديراً عاماً لمكتب المجموعة 

الكويتية العقارية للاستثمار في تونس حتى عام 2000.

السيد/ نورالرحمن عابد
عضو مجلس الإدارة منذ عام 2014

رئيس لجنة التدقيق والالتزام ورئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

السيد/ مطلق مبارك الصانع
عضو مجلس الإدارة ممثلًا عن الهيئة العامة للاستثمار منذ عام 2017

عضو اللجنة التنفيذية وعضو لجنة المخاطر وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت

حصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال والمحاسبة المالية من جامعة كليرمونت للدراسات العليا بالولايات المتحدة الأمريكية في عام 1987 
وعلى درجة البكالوريوس في التمويل من جامعة الكويت في عام 1984.

يعمل في الهيئة العامة للاستثمار منذ عام 1996، كما عمل في مكتب الكويت للاستثمار في لندن منذ عام 2000 وحتى عام 2005، ويشغل حالياً 
منصب مدير إدارة صناديق التحوط في الهيئة العامة للاستثمار. 

يمتلك خبرة مهنية في المجال الاقتصادي والاستثماري، حيث تقلد العديد من المناصب المهنية الرفيعة، فقد تولى منصب رئيس مجلس إدارة شركة 
فرح المغرب )المجموعة المغربية الكويتية للتنمية سابقاً( منذ عام 2015 وحتى عام 2018، ومنصب عضو مجلس إدارة الشركة الكويتية للاستثمار 
منذ عام 2012 وحتى عام 2018. كما شغل منصب رئيس مجلس إدارة الشركة الباكستانية الكويتية للاستثمار منذ عام 2007 وحتى عام 2012، 
وتولى منصب عضو مجلس إدارة شركة الاستثمار الكويتية المصرية منذ عام 2007 وحتى عام 2013. كما شغل منصب عضو مجلس إدارة شركة 
جروبو للبلاستيك في إسبانيا منذ عام 2004 وحتى عام 2005 ومنصب نائب رئيس مجلس الإدارة للمجموعة الاستثمارية العقارية الكويتية منذ عام 
1998 وحتى عام 2000، وتقلد خلالها منصب العضو المنتدب للمجموعة منذ عام 1999 وحتى عام 2000، كما تولى منصب عضو مجلس إدارة 

بنك الإسكان في عمان - الأردن منذ عام 1997 وحتى عام 2001.

حصل على درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة الكويت في عام 1986، كما حصل على الدبلوم المصرفي العالي من المعهد العربي 
للدراسات المصرفية بالأردن في عام 1989.

اجتاز بنجاح برامج تدريبية متخصصة كما يحمل العديد من الشهادات المهنية مثل برنامج التنمية التنفيذية من كلية وارتون للأعمال بالولايات 
المتحدة الأمريكية في عام 2001 وبرنامج الإدارة الاستراتيجية من كلية إدارة الأعمال بجامعة هارفارد في عام 2006.

يشغل حالياً منصب نائب رئيس مجلس إدارة بيت التمويل الكويتي - البحرين منذ عام 2012، وعضو مجلس إدارة في بيت التمويل الكويتي - ماليزيا 
منذ عام 2014. كما شغل العديد من المناصب في مختلف الشركات ومنها منصب رئس مجلس إدارة شركة )كي-نت( منذ عام 2005 وحتى عام 

2008، ورئيس مجلس إدارة مجموعة أنظمة الكمبيوتر المتكاملة العالمية )ITS( منذ عام 2008 وحتى عام 2012.

تولى في مسيرته المهنية عدة مناصب ومهام تنفيذية في بيت التمويل الكويتي ومنها منصب مستشار مكتب الرئيس التنفيذي منذ عام 2014 وحتى 
عام 2018، والرئيس التنفيذي بالوكالة في عام 2014، ورئيس الخدمات المصرفية للأفراد منذ عام 2012 وحتى عام 2014.

السيد/ صلاح عبد العزيز المريخي
عضو مجلس الإدارة ممثلًا عن الهيئة العامة للاستثمار منذ عام 2018

عضو لجنة التدقيق والالتزام، وعضو لجنة الاستثمار، وعضو لجنة الحوكمة

السيد/ محمد ناصر الفوزان
عضو مجلس الإدارة منذ عام 2020

عضو لجنة التدقيق والالتزام وعضو لجنة الاستثمار

أعضاء مجلس الإدارة أعضاء مجلس الإدارة
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حصل على درجة البكالوريوس في الهندسة المدنية من جامعة الكويت في عام 2002.

يشغل حالياً منصب رئيس مجلس إدارة شركة أعيان للإجارة والاستثمار منذ عام 2011، كما يشغل منصب نائب رئيس مجلس إدارة الشركة الأهلية 
لبيع واستيراد المركبات الثقيلة منذ عام 2011 وعضو مجلس إدارة في الشركة الكويتية لصناعة مواد البناء منذ عام 2004. كما يشغل حاليا منصب 
الرئيس التنفيذي لشركة علي محمد ثنيان الغانم وأولاده للسيارات منذ عام 2005 وعضو مجلس إدارة وأمين صندوق نادي الكويت الرياضي منذ 

عام 2007. كما أنه عضو في جمعية المهندسين الكويتيين منذ عام 2003.

تقلد فيما سبق عدة مناصب رفيعة منها منصب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي للشركة الأهلية لبيع واستيراد المركبات الثقيلة منذ عام 
2005 وحتى عام 2011 كما شغل منصب رئيس لجنة إعادة الهيكلة لشركة أعيان للإجارة والاستثمار منذ عام 2010 وحتى عام 2011، كما شغل 

منصب عضو مجلس إدارة ممثلو وكلاء العالم لشركة مكلارين موتورز )ممثلو الشرق الأوسط( منذ عام 2010 وحتى عام 2015.

تولى عضوية مجلس إدارة العديد من الشركات المحلية فيما سبق، منها عضوية مجلس الإدارة لدى الشركة العالمية لخدمات الدفع الإلكتروني منذ 
عام 2005 وحتى عام 2010، والشركة الأولى للمسالخ منذ عام 2003 وحتى عام 2005. كما عمل رئيساً تنفيذياً لدى مجموعة شركات علي الغانم 

وأولاده - قطاع المقاولات منذ عام 2002 وحتى عام 2005.

حصل على درجة بكالوريوس العلوم في التمويل من جامعة جورج مايسون بالولايات المتحدة الأمريكية في عام 2001.

عُين رئيساً لمجلس إدارة بيت التمويل الكويتي - ماليزيا منذ عام 2017. كما تولى عضوية مجلس إدارة العديد من الشركات منها شركة بوابة الكويت 
القابضة منذ عام 2004 وحتى عام 2014، وشركة المركز المالي الكويتي منذ عام 2008 وحتى عام 2011، وشركة الراية العالمية القابضة منذ 

عام 2005 وحتى عام 2009.

للمدير العام في شركة التجزئة العالمية منذ  يشغل منصب الرئيس التنفيذي في شركة فيحاء الدولية العقارية منذ عام 2017، كما عمل نائباً 
عام 2003 وحتى عام 2020، وفي عام 2002 عمل لدى إدارة الاستثمار في شركة أعيان للإجارة والاستثمار، واجتاز برنامجاً تدريبياً متخصصاً 

للخريجين لمدة 18 شهراً لدى الهيئة العامة للاستثمار في عام 2001.

السيد/ فهد علي الغانم
عضو مجلس الإدارة منذ عام 2014

رئيس لجنة الاستثمار وعضو اللجنة التنفيذية وعضو لجنة التدقيق والالتزام 

السيد/ معاذ سعود العصيمي
عضو مجلس الإدارة منذ عام 2014

عضو اللجنة التنفيذية وعضو لجنة المخاطر وعضو لجنة الاستثمار 

حصل على درجة البكالوريوس في التمويل من كلية التجارة والاقتصاد والعلوم السياسية بجامعة الكويت في عام 1995 كما حصل على دورات 
متخصصة في تحليل القوائم المالية من معهد البحوث الدولية، بالإضافة إلى عدة دورات متخصصة في مجال البنوك الإسلامية.

يشغل حالياً منصب عضو مجلس إدارة الشركة الكويتية الرقمية للحاسبات منذ عام 2001، وعضو مجلس إدارة شركة الشامية القابضة منذ عام 
2016، وعضو مجلس إدارة شركة التضامن الكويتية القابضة منذ عام 2016.

تقلد منصب رئيس المجلس التنفيذي المتخصص في وضع الاستراتيجيات ومتابعة تنفيذها لمجموعة شركات النصف. كما شغل منصب الرئيس 
التنفيذي لشركة محمد بن يوسف النصف وشركاه وشركة التضامن الكويتية وشركة التجارة والمحركات الصناعية منذ عام 2008.

تولى قبل ذلك عدة مناصب ومهام تنفيذية، فشغل منصب مدير الاستثمار والمدير المالي لشركات النصف منذ عام 1997 وحتى عام 2008، كما 
عمل في منصب المدير الإداري للشركة منذ عام 1995 وحتى عام 2007 وشغل منصب نائب رئيس مجلس إدارة الشركة الكويتية الرقمية للحاسبات 

منذ عام 2016 وحتى 2019.

حصلت على درجة البكالوريوس في العلوم الإدارية تخصص تمويل وبنوك من جامعة الكويت في عام 1996.
تشغل السيدة حنان منصب مدير إدارة الاستثمار لدى الأمانة العامة للأوقاف منذ عام 2018، كما تشغل حاليًا منصب نائب الأمين العام للاستثمار 
بالتكليف منذ يونيو 2021. وكانت قد بدأت مسيرتها المهنية في إدارة الاستثمار لدى الأمانة العامة للأوقاف كباحث مالي في عام 2000، ثم شغلت 
منصب رئيس قسم الاستثمار المالي بإدارة الاستثمار منذ عام 2004 وحتى عام 2011، ثم تولت منصب مراقب إدارة الاستثمار منذ عام 2011 

وحتى عام 2018.
إضافة إلى ذلك، شغلت السيدة حنان منصب عضو مجلس إدارة شركة الخدمات العامة ممثلًا عن الأمانة العامة للأوقاف منذ عام 2003 وحتى عام 
2006، وعضو مجلس إدارة شركة المسار للإجارة والاستثمار ممثلًا عن الأمانة العامة للأوقاف منذ عام 2005 وحتى عام 2012، وعضو شركة 
المدار للتمويل والاستثمار ممثلًا عن الأمانة العامة للأوقاف منذ عام 2006 وحتى عام 2007، وعضو مجلس إدارة شركة رساميل للاستثمار ممثلًا 
عن الأمانة العامة للأوقاف منذ عام 2012 وحتى عام 2021، كما تشغل فيها منصب رئيس لجنة التدقيق ورئيس لجنة المخاطر منذ عام 2015 

وحتى عام 2021.
تمتلك خبرة مالية واسعة إذ تولت خلال مسيرتها المهنية الممتدة عدة مهام قيادية في الأمانة العامة للأوقاف حيث شغلت منصب عضو ومقرر 
اللجنة الاجتماعية منذ عام 2001 وحتى عام 2003، كما شغلت السيدة حنان منصب مقرر لجنة تنمية واستثمار الموارد الوقفية منذ عام 2010، 
ومساعد مقرر لجنة الرد على ملاحظات ديوان المحاسبة منذ عام 2010، كما شغلت عضوية فريق عمل صياغة الخطة الاستراتيجية في عام 
2013، ولجنة تطبيق نظام إدارة الأوقاف في عام 2014. وشغلت أيضًا منصب مقرر لجنة النظر في الديون المشكوك في تحصيلها في عام 2015، 

وأمين سر لجنة تصفية الشركة العقارية للاستثمار )العوضي( منذ عام 2016 وحتى عام 2018.

السيد/ خالد سالم النصف
عضو مجلس الإدارة منذ عام 2014

عضو لجنة المخاطر وعضو اللجنة التنفيذية وعضو لجنة الاستثمار

السيدة/ حنان يوسف علي يوسف
عضو مجلس الإدارة ممثلًا عن الأمانة العامة للأوقاف منذ عام 2019

عضو لجنة الحوكمة وعضو لجنة المخاطر

أعضاء مجلس الإدارة أعضاء مجلس الإدارة
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حصل على درجة البكالوريوس في الهندسة المدنية من كلية الهندسة والبترول بجامعة الكويت في عام 1993.

يشغل حالياً منصب عضو مجلس إدارة شركة الدرة للعمالة المنزلية منذ عام 2019 وحتى تاريخه، ومنصب نائب المدير العام لشئون رعاية القصر 
منذ عام 2018 وحتى تاريخه.

تولى السيد حمد البرجس عدة مناصب ومهام تنفيذية، حيث شغل منصب نائب المدير العام للشئون الإدارية والمالية في الهيئة العامة لشئون رعاية 
القصر منذ عام 2017 وحتى عام 2018، ومنصب عضو مجلس إدارة شركة إدارة الأملاك العقارية )ريم( منذ عام 2007 وحتى عام 2015.

حصل على درجة الدبلوم العالي في التمويل الإسلامي من كلية الدراسات العليا بجامعة الكويت في عام 2010. كما حصل على الماجستير في إدارة 
الأعمال في عام 2009 ودبلوم الدراسات العليا في إدارة الأعمال في عام 2006 من كلية كويت ماسترخت للإدارة. وحصل على البكالوريوس في 

المحاسبة من كلية العلوم الإدارية بجامعة الكويت في عام 2000.

يشغل حالياً منصب أمين سر مجلس الإدارة في شركة الاتصالات الكويتية وأمين صندوق في مجلس إدارة جمعية الشفافية الكويتية. كما شغل 
منصب رئيس إدارة التدقيق الداخلي بالوكالة في شركة الاتصالات الكويتية منذ عام 2019 وحتى عام 2020 ومنصب وكيل وزارة التجارة والصناعة 
المساعد لشئون الشركات والتراخيص التجارية منذ عام 2017 وحتى عام 2018 ومنصب عضو مجلس إدارة الهيئة العامة للصناعة منذ عام 2017 
وحتى عام 2018 وعضو مجلس إدارة بنك الكويت المركزي في عام 2018 ومنصب أمين سر مجلس إدارة جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية 
منذ عام 2017 وحتى عام 2019 ورئيس مجلس إدارة جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية منذ عام 2015 وحتى عام 2017 وعضواً في مجلس 

الإدارة منذ عام 2007 وحتى عام 2015.

يحمل العديد من الشهادات المهنية ومنها ضابط التزام معتمد )CCO( منذ عام 2019 واختصاصي اندماج واستحواذ معتمد )CMAS( منذ عام 
2017 ومدقق داخلي مهني معتمد )CPIA( منذ عام 2015 من الولايات المتحدة الأمريكية، ومدقق مبني على المخاطر معتمد )CRBA( منذ عام 

2015 ومحلل مخاطر معتمد )CRA( منذ عام 2014 من هونغ كونغ.

السيد/ حمد عبداللطيف البرجس
عضو مجلس الإدارة منذ عام 2020

عضو لجنة التدقيق والالتزام وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت وعضو لجنة الحوكمة

السيد/ أحمد مشاري الفارس
عضو مجلس الإدارة منذ عام 2020

رئيس لجنة المخاطر وعضو لجنة الحوكمة

أعضاء مجلس الإدارة
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هيئة الفتوى 

والرقابة الشرعية
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فضيلة أ.د./ سيد محمد السيد عبدالرزاق الطبطبائي
رئيس هيئة 

فضيلة أ.د./ مبارك جزاء الحربي
عضو هيئة الفتوى

فضيلة الدكتور / أنور شعيب العبد السلام
عضو هيئة 

فضيلة الدكتور / خالد شجاع العتيبي
عضو هيئة 

فضيلة الدكتور / عصام عبدالرحيم غريب
عضو هيئة

إلى مساهمي بيت التمويل الكويتي الكرام:

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،،

الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على نبينا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين، أما بعد:

فقد راجعنا واعتمدنا السياسات والاتفاقيات والمنتجات والخدمات والأنشطة التي زاولها بيت التمويل الكويتي خلال عام 2021م. كما قمنا أيضا 
بالمراجعة الواجبة لإبداء الرأي في مدى التزام بيت التمويل الكويتي بمبادئ وأحكام الشريعة الإسلامية من خلال الفتاوى والقرارات والتوجيهات 

التي أصدرناها.
وفي سبيل تحقيق ذلك، عقدت الهيئة خلال عام 2021 )28( اجتماعاً تمت فيها مراجعة واعتماد نماذج العقود والاتفاقيات بعد الحصول على 
العقود  الشرعية على  المراجعة  إجراء  الشرعية  والاستشارات  البحوث  إدارة  وتم من خلال  رأيها،  الهيئة ضرورتها لإصدار  رأت  التي  المعلومات 
الشرعي على عينات  التدقيق  للمجموعة إجراء  الداخلي  الشرعي  التدقيق  إدارة  الهيئة، كما تم من خلال  لقرارات  والاتفاقيات والسياسات وفقاً 
عشوائية من جميع العمليات العائدة لمعاملات بيت التمويل الكويتي مع المساهمين والمستثمرين وغيرهم، حسب الخطة السنوية للتدقيق الشرعي 
على كافة إدارات البنك وشركاته التابعة، ومن خلال التقارير الدورية التي ترفعها إدارة التدقيق الشرعي الداخلي للمجموعة عن عمليات التدقيق 

والزيارات الميدانية، وعن سير العمل وسلامة تطبيق الفتاوى والقرارات الصادرة عن الهيئة.
كما تم الحصول على جميع المعلومات والتوضيحات التي اعتبرناها ضرورية، لتزويدنا بأدلة تكفي لإعطاء تأكيد معقول ومقبول بأن بيت التمويل 

الكويتي وشركاته التابعة لم يخالف أحكام وقواعد الشريعة الإسلامية، في جميع المعاملات التي عرضت علينا.
ومن خلال الإجراءات والخطوات التي اتبعناها للتأكد من التزام بيت التمويل الكويتي بأحكام الشريعة الإسلامية تبين ما يلي:

أولًا: أن العقود والمعاملات التي أبرمها بيت التمويل الكويتي خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2021م، والتي اطلعنا عليها، تمت وفقاً 
لأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية، وقرارات وتوصيات الهيئة الشرعية.

ثانياً: أن توزيع الأرباح وتحميل الخسائر على حسابات الاستثمار يتفق مع الأساس الذي تم اعتماده من قبلنا، وفقاً لأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية.
ثالثاً: أن احتساب الزكاة تم وفقاً لأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية من خلال تطبيق دليل إرشادات زكاة الشركات الصادر عن بيت الزكاة الكويتي 

وقرارات وتوصيات الهيئة.
وصلى الله وسلم على سيدنا محمد وعلى آله وصحبه والحمد لله رب العالمين،،،

التاريخ: 8 جمادى الأولى لعام 1443 هـ
الموافق: 11 يناير لعام 2022 م

تقرير هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

أعضاء هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

حصل على درجة الدكتوراه في عام 1996 ودرجة الماجستير في عام 1993 من المعهد العالي للقضاء بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 
بالرياض في المملكة العربية السعودية، والدرجة الجامعية في الفقه من جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية في عام 1988. 

يشغل منصب رئيس هيئة الفتوى والرقابة الشرعية في بيت التمويل الكويتي منذ عام 2014.

ويرأس لجنة الإفتاء في وزارة الأوقاف والشئون الإسلامية بدولة الكويت، تولى خلال مسيرته المهنية الممتدة عدة مهام مرموقة حيث شغل منصب 
.)AAOIFI( رئيس لجنة الإفتاء للأحوال الشخصية بدولة الكويت، وعضو مجلس أمناء هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية

العليا للعمل على  اللجنة  عميد سابق لكلية الشريعة والدراسات الإسلامية بجامعة الكويت، وعضو هيئة التدريس فيها. كما شغل منصب رئيس 
استكمال تطبيق أحكام الشريعة الإسلامية سابقاً.

حصل على درجة الدكتوراه في الفقه المقارن من كلية دار العلوم بجامعة القاهرة في مصر في عام 2002 كما حصل على درجة الماجستير في 
الفقه المقارن من كلية دار العلوم بجامعة القاهرة في مصر في عام 1998 ودرجة البكالوريوس في الشريعة من الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة 

في المملكة العربية السعودية في عام 1992.

يشغل منصب عضو هيئة الفتوى والرقابة الشرعية في بيت التمويل الكويتي منذ عام 2009.

عضو هيئة الفتوى والرقابة الشرعية لبيت التمويل الكويتي في البحرين، وعضو هيئة الفتوى في وزارة الأوقاف في الكويت، وعضو هيئة الفتوى 
والرقابة الشرعية لعدد من الشركات والمؤسسات المالية الإسلامية.

شغل منصب رئيس قسم الفقه المقارن والسياسة الشرعية في كلية الشريعة والدراسات الإسلامية بجامعة الكويت سابقاً.

فضيلة الأستاذ الدكتور
سيد محمد السيد عبد الرزاق الطبطبائي 

رئيس هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

فضيلة الأستاذ الدكتور
مبارك جزاء الحربي

عضو هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

أعضاء هيئة الفتوى والرقابة الشرعية
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حصل على درجة الدكتوراه في الفقه وأصوله من جامعة الأزهر في مصر في عام 1999 كما حصل على درجة الماجستير في الفقه وأصوله من 
جامعة الأزهر في مصر في عام 1996 ودرجة البكالوريوس في الشريعة الإسلامية من جامعة الكويت في عام 1989.

يشغل منصب عضو هيئة الفتوى والرقابة الشرعية في بيت التمويل الكويتي منذ عام 2000.

المالية  والمؤسسات  الشركات  من  لعدد  الشرعية  والرقابة  الفتوى  هيئة  وعضو  التركي،  الكويتي  البنك  في  الشرعية  والرقابة  الفتوى  هيئة  عضو 
الإسلامية.

شغل منصب رئيس قسم الفقه وأصوله في كلية الشريعة والدراسات الإسلامية بجامعة الكويت سابقاً.

حصل على درجة الدكتوراه في الفقه وأصوله من الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة في المملكة العربية السعودية في عام 2000 كما حصل على 
درجة الماجستير في الفقه وأصوله من الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة في المملكة العربية السعودية في عام 1995 ودرجة البكالوريوس في الفقه 

وأصوله من الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة في المملكة العربية السعودية في عام 1991.

يشغل منصب عضو هيئة الفتوى والرقابة الشرعية في بيت التمويل الكويتي منذ عام 2014. 

عضو هيئة التدريس بقسم الفقه وأصوله بكلية الشريعة والدراسات الإسلامية بجامعة الكويت، رئيس الهيئة الشرعية في بيت الزكاة الكويتي، مرشد 
عام لبعثة الحج الكويتية، وعضو هيئة الفتوى والرقابة الشرعية لعدد من الشركات والمؤسسات المالية الإسلامية. يشغل منصب إمام وخطيب بوزارة 

الأوقاف والشئون الإسلامية بدولة الكويت.

حصل على درجة الدكتوراه في الفقه وأصوله من جامعة برمنجهام في المملكة المتحدة في عام 2000 وحصل على درجة الماجستير في الفقه وأصوله 
من جامعة برمنجهام في المملكة المتحدة في عام 1997 ودرجة البكالوريوس في الفقه وأصوله من جامعة الكويت في عام 1988.

يشغل منصب عضو هيئة الفتوى والرقابة الشرعية في بيت التمويل الكويتي منذ عام 2014. عضو هيئة التدريس بقسم الفقه وأصوله في كلية 
الشريعة والدراسات الإسلامية بجامعة الكويت.

شغل منصب العميد المساعد بكلية الشريعة والدراسات الإسلامية بجامعة الكويت سابقاً. كما شغل منصب عضو اللجنة العليا للعمل على استكمال 
تطبيق أحكام الشريعة الإسلامية سابقاً.

فضيلة الدكتور
أنور شعيب العبد السلام

عضو هيئة الفتوى و الرقابة الشرعية

فضيلة الدكتور
عصام عبد الرحيم غريب

عضو هيئة الفتوى و الرقابة الشرعية

فضيلة الدكتور
خالد شجاع العتيبي

عضو هيئة الفتوى و الرقابة الشرعية

أعضاء هيئة الفتوى والرقابة الشرعية



3031

التقرير السنوي 2021  بيت التمويل الكويتي ) ش.م.ك.ع ( وشركاته التابعة بيت التمويل الكويتي ) ش.م.ك.ع ( وشركاته التابعة التقرير السنوي 2021 

التطورات 
الاقتصادية

خلال عام 2021
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بزيادة  مدفوعا  العالمي  الاقتصاد  انتعاش  الدولي  النقد  صندوق  توقع 
الإنفاق الحكومي ومعدلات التطعيم. ووفقاً لتوقعات صندوق النقد الدولي 
في أبريل 2021، سينتعش الناتج المحلي الإجمالي للكويت بنسبة %0.7 
في عام 2021 )ارتفاعًا من سالب 8.1% في عام 2020( و 3.2% في عام 
2022، وفي أكتوبر قام صندوق النقد الدولي بتغيير توقعاته الاقتصادية 
بطريقة إيجابية، عندما توقع استمرار الاقتصاد الكويتي بالانتعاش بعد 
الجائحة في عام 2022 بنمو قدره 4.3%، مدعومًا بالظروف الاقتصادية 

الخارجية والزيادة في أسعار النفط العالمية.

إن احتياطيات الكويت الهائلة من النفط والغاز ومستويات الدخل الفردي 
لقوة  موديز  مثل  العالمية  التقييم  شركات  تقييم  تدعم  للغاية  المرتفعة 
احتياطي  كأكبر  السابع  المركز  الكويت  احتلت  الكويتي، حيث  الاقتصاد 
نفطي مؤكد في العالم في عام 2020، وأكبر نسبة احتياطي نفطي مؤكد 
إلى الإنتاج بين دول مجلس التعاون الخليجي. ووفقًا لمعدل الإنتاج الحالي، 
فإن احتياطياتها النفطية ستدوم لمدة 90 عامًا تقريبًا. إلى جانب تكاليف 
الإنتاج المنخفضة نسبيًا، يتيح ذلك لموارد الدولة الهيدروكربونية أن تكون 
المحرك طويل الأجل للدخل والثروة. بالإضافة إلى ذلك، حققت الكويت 
تشير  كبيرة، حيث  أجنبية  وتراكمت أصول  كبيرة  مالية  فوائض  تاريخياً 
تقديرات وكالة موديز إلى أن إجمالي أصول صناديق الثروة السيادية التي 
تديرها الهيئة العامة للإستثمار الكويتية  )KIA(  تتجاوز إلى حد بعيد 

الناتج المحلي الإجمالي للبلاد والديون الحكومية.

أن إدارة السياسة النقدية للبلد تتسم بالمصداقية والفعالية، كما يتضح 
من  التحول  منذ  نسبيًا  والمستقرة  المنخفضة  التضخم  مستويات  من 
ربط العملة بالدولار إلى ارتباط إلى سلة غير معلنة من العملات. تعتبر 
اللوائح التنظيمية من قبل بنك الكويت المركزي قوية وحكيمة بشكل عام، 
وينعكس ذلك في الاستقرار المالي للنظام المصرفي خلال فترات تقلبات 

الاقتصاد الكلي.

بلغ متوسط سعر خام   ،  )EIA( الأمريكية  الطاقة  وفقًا لإدارة معلومات 
 %69.4 قدرها  بزيادة   ،2021 عام  في  للبرميل  دولارًا   70.9 برنت  
للبرميل.  دولارًا   41.8 نحو  والبالغ   2020 في  الخام  متوسط سعر  عن 
ارتفعت أسعار النفط خلال العام الماضي لتبلغ أعلى سعر عند 85.76 
دولارًا للبرميل في 20 أكتوبر 2021، نتيجة السحب المطرد لمخزونات 
النفط العالمية، والتي بلغ متوسطها 1.9 مليون برميل يوميًا خلال الأرباع 
الثلاثة الأولى من عام 2021. بالإضافة إلى السحب المستمر للمخزون، 
ارتفعت الأسعار بعد 4 أكتوبر عند إعلان منظمة أوبك + أن المجموعة 
ستبقي أهداف الإنتاج الحالية دون تغيير. وشهد الربع الاخير من العام 
وخصوصاً في أواخر شهر نوفمبر ظهور متحور فايروس كورونا أومكرون، 
الأمر الذي أدى إلى تراجع اسعار النفط الى 69.53 دولار للبرميل في 
بداية شهر ديسمبر 2021، وارتفعت الأسعار تدريجياً وصولاً إلى 77.24 
دولارًا للبرميل في نهاية ديسمبر 2021  بزيادة قدرها 9% عن نوفمبر 

من نفس العام، وبزيادة 50.8% عن نهاية ديسمبر 2020.

إلى أعلى مستوياتها في سبع سنوات  وصلت أسعار خام غرب تكساس 
التداول  وأيام  تدريجيًا خلال سبتمبر  ارتفعت  أن  بعد  أكتوبر  تقريبًا في 
القليلة الأولى من أكتوبر وصولاً إلى 85.64 دولارًا للبرميل في 26 أكتوبر 
للبرميل في  دولارًا   68.2 تكساس  بلغ متوسط سعر خام غرب   .2021
عام 2021، بزيادة قدرها 73.3% عن متوسط سعر الخام في 2020 
والبالغ نحو 39.2 دولارًا للبرميل. العديد من التطورات خلال عام 2021 

ساهمت في ارتفاع أسعار النفط. أولاً، انخفضت مخزونات النفط الخام 
خليج  في  الخام  النفط  إنتاج  على  إيدا  إعصار  تأثير  بسبب  الأمريكية 
إنتاج  في  المقررة  الزيادة  متابعة   + أوبك  أعضاء  قرر  ثانيًا،  المكسيك. 
زيادة  من  نوفمبر بدلاً  يوميًا في  برميل  ألف   400 الخام بمقدار  النفط 
الإنتاج بأكثر من ذلك. ثالثاً، زادت مشتريات النفط والمنتجات البترولية 
الكهربائية في  الطاقة  الطبيعي لأن مولدات  الغاز  نتيجة لارتفاع أسعار 
إلى  الطبيعي  الغاز  الوقود من  أجزاء من آسيا وأوروبا قد تطبق تحويل 
في  الخام  النفط  أسعار  تستمر  أخيرًا،  الوقود.  تكاليف  لخفض  النفط 

الارتفاع بسبب السحب الثابت والكبير لمخزون النفط العالمي.

انخفاض  إلى   )EIA( الأمريكية  الطاقة  معلومات  إدارة  تقاري  تشير 
المخزونات العالمية بمقدار 1.9 مليون برميل في اليوم في الربع الثالث 
من عام 2021 مسجلًا بذلك الربع الخامس على التوالي من السحوبات 
اليوم  في  برميل  مليون   2.2 السنوية  ربع  السحوبات  متوسط  بلغ  التي 
خلال هذه الأرباع الخمسة. تقدر إدارة معلومات الطاقة مخزونات النفط 
الخام الأمريكية المنتهية في سبتمبر عند 420.9 مليون برميل، وهو أدنى 
مستوى منذ سبتمبر 2018، وانخفضت مخزونات النفط الخام الأمريكية 

منذ مارس من عام 2021 بمقدار 81.0 مليون برميل )%16(.

أغلق خام غرب تكساس عند نحو 75.3 دولارًا للبرميل في نهاية ديسمبر 
2021 بزيادة قدرها 13.9% عن نوفمبر من نفس العام، وبزيادة %55.8 

عن نهاية ديسمبر 2020.

أما على المستوى المحلي، وكخطوة تحفيزية للاقتصاد الكويتي ولتخفيف 
أشهر،   6 لمدة  التمويلات  سداد  البنوك  أجلت  المواطنين،  على  العبء 
وإحالة الحكومة مشروع قانون لفتح اعتماد إضافي في الموازنة للسنة 
المالية 2020-2021 بمبلغ 600 مليون دينار لتغطية علاوات الصفوف 
الوباء  الأمامية في مواجهة الجائحة، إضافة إلى نفقات مواجهة تفشي 
بنحو 500 مليون دينار، حيث أصبح الإنفاق هذا العام هو الأكبر في تاريخ 

الكويت 24.1 مليار دينار كويتي.

قيمة  حيث  من  الأولى  المرتبة  الكويتي  السيادية  الثروة  واحتل صندوق 
 692.9 بقيمة  العالم  مستوى  على  والثالث  العربية  الدول  بين  الأصول 
بعد  وذلك  الأوسط،  الشرق  فوربس  لمجلة  وفقًا  أمريكي  دولار  مليار 
في  الإستثمار  خلال  من  الأزمة  خلال  حققها  التى  الإستثنائية  الأرباح 

اسواق الأسهم العالمية و تحديداً في السوق الأمريكي.

بدأ برنامج الكويت للتطعيم ضد فيروس كورونا في ديسمبر 2020، في 
من  أكثر  إلى  اللقاح  متلقين  عدد  وصل   ،2021 عام  من  الأولى  الأشهر 

مليون شخص، أي ما يقرب من 25% من إجمالي السكان.

اعتبارًا من 28 يونيو، تم إعطاء أكثر من 3 ملايين جرعة من اللقاح في 
كامل،  بشكل  السكان  من   %35 حوالي  لتغطية  يكفي  ما  وهو  الكويت، 
تماشياً مع هدف وزارة الصحة، لتحصين 2 مليون من 4.3 مليون إجمالي 
السكان بحلول سبتمبر 2021. حتى أواخر سبتمبر 2021، تلقى أكثر من 
60% من السكان الجرعة الأولى، وأصبح أكثر من 20% من السكان الآن 
محصنين بالكامل. بلغ عدد متلقين اللقاح بالكامل نحو 3.22 مليون في 
28 ديسمبر 2021، اي ما يعادل نحو 74% من اجمالي السكان، وبلغ 
عدد متلقي اللقاح بجرعه واحدة نحو 117.7 ألف، اي نحو 2.72% من 
اجمالي السكان، ليبلغ إجمالي متلقي اللقاح بشكل عام نحو 3.33 مليون 

نسمة اي نحو 77% من إجمالي السكان.

التطورات الاقتصادية خلال عام 2021

التطورات الاقتصادية خلال عام 2021

 يعرف بيت التمويل الكويتي "بيتك" بأنه مؤسسة مالية إسلامية صنعها عملاؤها، ولاتزال هذه النظرة للعميل كشريك في النجاح وأبرز عناصره، فلم 
تكن مسيرة "بيتك" التي امتدت لأكثر من 4 عقود يسيرة، لكنها كانت حافلة بحجم ما تحقق فيها من تفوق وإنجازات، وإيجابية بالنظر الى الكم الكبير 
من الخطوات التي اتخذت، وملهمة بقدر ما اضافت الى صناعة التمويل الاسلامي من نجاحات وفتحت الافاق لتنويع الخدمات والمنتجات المالية 
الاسلامية المبتكرة، ومؤثرة بوزن المكانة والمتانة والكفاءة في التعامل مع التحديات والتغلب على الأزمات، ومتطورة بحجم مواكبتها آخر ما توصلت 
اليه التكنولوجيا المالية وبقدر ما قدمت من حلول مصرفية رقمية فريدة من نوعها، وبيتا بمقدار ما وطّنت من موظفين، ومدرسة بعدد ما خرّجت من 
قادة.. مسيرة "بيتك" كانت ولا زالت، بفضل الله، محط اهتمام عالمي، حافظ "بيتك" خلالها على مكانته الرفيعة كمرجع للصيرفة الاسلامية ورائد 
صناعة الخدمات المالية الإسلامية ضمن شبكة مصرفية إقليمية وعالمية تمتد عبر 7 مناطق حول العالم، من خلال 526 فرعا مصرفيا، وما يزيد 

على 1600 جهازا للصرف الآلي، وحوالي 15 ألف موظف.

المؤشرات المالية

وتأكيدا على الريادة، تميّز "بيتك"، بفضل الله، بالعديد من نقاط القوة لجهة المؤشرات المالية، فنسب السيولة عالية والقاعدة الرأسمالية متينة وهذا 
يدعم الالتزام بالمتطلبات الرقابية من جهة، ومن جهة أخرى يدعم نمو الأعمال وتنويع مصادر التمويل وزيادة قدرات البنك التمويلية والاستثمارية 
والتوسع في دعم مشاريع البنية التحتية والقطاعات الاقتصادية المختلفة في الكويت والبلدان التي تعمل بها بنوك المجموعة في تركيا والبحرين 

وألمانيا وماليزيا والسعودية.

ونجح "بيتك" في تحقيق نتائج مالية قوية خلال سنة 2021، رغم التحديات الاقتصادية محليا وعالميا، اذ سجّل "بيتك" صافي ارباح للمساهمين عن 
السنة المالية 2021 بلغت 243.4 مليون دينار بزيادة قدرها 64.0% مقارنة مع العام السابق.

وبلغ رصيد اجمالي الأصول 21.8 مليار دينار كويتي، بزيادة قدرها  286 مليون دينار كويتي، وبنسبة 1.3% عن العام السابق 2020. وزادت حسابات 
المودعين لتبلغ 15.9 مليار دينار كويتي، بزيادة قدرها 550 مليون دينار كويتي، وبنسبة نمو 3.6% عن العام السابق 2020. وبلغ معدل كفاية راس 

المال 18.69% متخطيا الحد الادنى المطلوب من الجهات الرقابية، وهي النسبة التي تؤكد على متانة المركز المالي لـ "بيتك".

وتحسنت التمويلات غير المنتظمة، حيث بلغت نسبة الديون المتعثرة للمجموعة 1.6% كما في نهاية عام 2021 )وفقا لأسس احتساب بنك الكويت 
من  الديون  تغطية  نسبة  ان  كما  كورونا.  جائحة  تداعيات  بسبب  الاقتصادية  الظروف  معطيات  ظل  في  جيدة خصوصا  نسبة  وتعتبر  المركزي(، 

المخصصات فقط تعتبر ممتازة حيث بلغت 319% "لبيتك - الكويت" و326% للمجموعة وذلك بنهاية عام 2021.
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التقرير السنوي 2021  بيت التمويل الكويتي ) ش.م.ك.ع ( وشركاته التابعة بيت التمويل الكويتي ) ش.م.ك.ع ( وشركاته التابعة التقرير السنوي 2021 

مستمرون في جهودنا لتحسين جودة الاصول وتطوير سياسات منح الائتمان وأنظمة الحوكمة وفقا لأفضل الممارسات. كما أننا حريصون ايضا على 
زيادة الاستثمار في الصكوك الخضراء من إجمالي محفظة التمويل وخاصة المشاريع المتعلقة بتخفيض انبعاثات الكربون، وذلك لنساهم بشكل فعال 

في بناء كويت جديدة في نفس الوقت الذي نلعب فيه دورا هاما في دفع عجلة النمو لتحقيق المنفعة للأجيال الحالية والمقبلة.

الاستراتيجية 

وينفذ "بيتك" استراتيجية متكاملة واضحة المعالم مع التركيز على إدارة البيانات الضخمة. وتتجه نماذج الشراكة المفتوحة والمحايدة لتطبيقاتنا 
الرقمية نحو زيادة المرونة والجودة والشفافية والكفاءة التي يطمح لها عملاؤنا، كما أنها تمكننا من تنمية مجموعة منتجاتنا وتعزيزها مع تحسين 
النمو عبر المناطق  المالية، وقيادة  الرائد بالفعل في الصناعة المصرفية الإسلامية وتوسيع ملاءتنا  البنك  خدمة العملاء والاحتفاظ بهم لنكون 
الجغرافية الرئيسية، بالإضافة إلى قطاعات الأعمال والعملاء، حيث نزيد تأثيرنا وأهميتنا في الصناعة المصرفية مع ربط أطراف المجموعة بشكل 
متكامل، إذ نستمر في تعميق وجودنا في الأسواق الدولية الرئيسية. فلدينا استثمارات طويلة الأجل في الشرق الأوسط ومناطق أخرى حول العالم، 
وندير بنوكاً في البحرين وفي تركيا، وتتسع استثماراتنا في آسيا "بيتك - ماليزيا" كما ينمو فرعنا في ألمانيا بشكل لافت.  كما ندير بنكا استثماريا 

في المملكة العربية السعودية.

التنفيذية  الإدارة  ومد  المجموعة،  وقطاعات  أنشطة  لكافة  الدقيقة  المتابعة  من خلال   2021 العام  دؤوب خلال  بعمل  الاستراتيجية  قطاع  وقام 
بالتقارير.

دور رائد في دعم المشاريع التنموية 

ويواصل "بيتك" دوره في دعم الاقتصاد الوطني ويلتزم بجهوده الحثيثة بتقديم مجموعة واسعة من الحلول المصرفية والتمويلية للشركات والأفراد 
وقطاع الشركات الصغيرة والمتوسطة ولعب دور محوري ضمن رؤية الكويت  . وشارك "بيتك" في تمويل مشاريع تنموية كبرى في الخليج وحول العالم 
في مجالات متعددة مثل البنية التحتية والطاقة والماء والكهرباء ووسائل المواصلات والاتصالات والإسكان والتطوير العقاري والصناعة والنفط 

وغيرها من المشاريع التي ساهمت في إحداث نقلة حضارية ونهضة تنموية في مجتمعاتها وتشغيل أيدٍ عاملة وتوفير كوادر وخبرات وطنية.

وفيما يخص الشركات الصغيرة والمتوسطة، يقوم "بيتك" بتقديم كافة الخدمات التمويلية النقدية مثل المرابحة والتورق والإجارة والتمويلات غير 
النقدية مثل الاعتمادات المستندية وخطابات الضمان بأنواعها، بالإضافة إلى العديد من الخدمات الإلكترونية المختلفة.

"بيتك – كابيتال" 

ونجحت "بيتك كابيتال"، الذراع الاستثمارية الوحيدة للمجموعة، خلال عام 2021 في قيادة وترتيب إصدارات لصكوك تزيد عن 15 مليار دولار 
أمريكي لقاعدة عملاء متنوعة تغطي الجهات السيادية والمؤسسات عبر مختلف القطاعات والمناطق الجغرافية.

وشاركت "بيتك كابيتال" في إصدار صكوك "بيتك" ضمن الشريحة الاولى لرأس المال بقيمة 750 مليون دولار أمريكي، وكذلك في إصدار أول صكوك 
استدامة لـ"بيتك - تركيا" ضمن الشريحة الثانية لرأس المال بقيمة 350 مليون دولار أمريكي.

للتنمية الإسلامي  والبنك  أمريكي(،  دولار  مليار   6( السعودية  أرامكو  لشركة  إصدارات صكوك  العام  خلال  الأخرى  البارزة  الصفقات   وتضمنت 
)1.7 مليار دولار أمريكي(، وبنك دبي الإسلامي )1 مليار دولار أمريكي( والبنك الأهلي المتحد الكويت والبحرين، بحجم صفقة بلغ 600 مليون دولار 

أمريكي لكل منهما، وحكومة المملكة المتحدة )700 مليون جنيه استرليني(.

وعكست الاستثمارات العقارية لـ"بيتك كابيتال" أداءً قوياً، وكان للشركة دور كبير في إدارة استثمارات العملاء بعناية والمحافظة عليها بنجاح عبر 
فئات الأصول والمناطق الجغرافية المتعددة، واستطاعت ضمان استمرار التوزيعات النقدية لغالبية صناديق الاستثمار الخاصة بها خلال جائحة 
كورونا. وأطلقت الشركة بنجاح خدمة التداول في السوق الأمريكية عبر تطبيق "بيتك للتداول"، حيث استخدم أكثر من 3,500 عميل جديد خدمات 

التداول خلال العام 2021.

المنتجات والخدمات المبتكرة

في عام 2021، أطلقنا العديد من المنتجات والخدمات والتقنيات الرقمية المبتكرة بنجاح كبير، والتي فاقت بحمدالله توقعات العملاء. واشتملت 
تلك المنتجات والخدمات على حلول أطلقناها لأول مرة في الكويت مثل: 

التحويل الفوري لحسابات العملاء في تركيا.  <
اتاحة استخدام الساعات الذكية والموبايل لإنجاز المعاملات المصرفية من خلال أجهزة الصرف الآلي.  <

>  طلب المنتجات التمويلية من خلال تطبيق KFHonline وباستخدام  التوقيع الإلكتروني.
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>  إطلاق خدمة تحويل العملات أونلاين مباشرة و بأسعار تنافسية تخدم شريحة كبيرة من العملاء عند تنفيذ التحويلات بالعملات الأجنبية.
>  إصدار فوري لبطاقة السحب الالي باستخدام البطاقة المدنية أو تطبيق KFHonline خلال 3 دقائق.

بالاضافة الى اطلاق مجموعة من الخدمات شملت:
>  فتح حساب لعملاء جدد من خلال تطبيق KFHonline دون زيارة الفرع وباستخدام التوقيع الالكتروني عبر تطبيق هويتي.

>  خيارات ادخار شخصية ذكية مع خدمة خطتي للتوفير عبر تطبيق الموبايل.
>  إطلاق تطبيق KFHonline على المنصة الإلكترونية الخاصة بشركة هواوي العالمية
>  فتح حسابات/ودائع مصرفية في "بيتك-تركيا" لعملاء الخدمات المصرفية الخاصة.

>  صناديق أسواق المال للعملاء ذوي الملاءة المالية.
>  إطلاق برنامج "مكافآت بيتك" مع استبدال سهل وسريع للنقاط عبر الإنترنت ونقاط بيع الجهات المشاركة

>  إطلاق بطاقتي ماستركارد World و World Elite المميزتان بالتعاون مع الخطوط الجوية الكويتية 
Fitbit Pay و Garmin و Samsung إطلاق خدمات الدفع الرقمية لحاملي بطاقات بيتك على  <

>  إطلاق خدمة الرد الصوتي التفاعلي لمركز الاتصال الجديد لتجربة و خدمة العملاء أفضل.
>  البدء بإعادة تصميم شبكة الفروع باستخدام أفضل التطبيقات الرقمية لتقليل كثافة تواجد العملاء في الفروع ولتحسين تجربة العملاء مع التركيز 

على تقديم الخدمات الرقمية دون الحاجة لزيارة الفرع.
>  معرض KFH Auto ويعتبر أكبر مركز تمويل على مستوى الكويت لتلبية احتياجات ومتطلبات العملاء في شراء السيارات والمنتجات التمويلية 

الأخرى، ويقدم أكثر من 22 خدمة ومنتجاً تمويلياً.

وكذلك باعتباره سباق دائما كان "بيتك" أول بنك على مستوى البنوك الكويتية يطلق خدمة الاصدار الفوري لبطاقة الصرف الآلي من غير تقديم طلب 
مسبق، عبر أكثر من 100 جهاز تغطي جميع فروع "بيتك" الى جانب عدد من المجمعات التجارية، حيث تعتبر الشبكة الأكبر في الكويت من حيث عدد 
الأجهزة المتوفرة. وتتيح الخدمة للعملاء امكانية الاصدار الفوري لبطاقة الصرف الالي بغضون 3 دقائق وبعدة طرق مختلفة، منها الخدمة الذاتية 

.)QR Code( او من خلال جهاز لوحي المتوفر لدى موظفي الفروع او من خلال الهاتف الذكية باستخدام الرمز التعريفي

ان رضا العملاء هو عنصر حاسم للنمو والاستدامة لـ"بيتك"، وكان ولا يزال تركيز "بيتك" منصبا على تعزيز رضا العميل. وفي هذا الصّدد قمنا 
بإطلاق برنامج CX Hero ، للموظفين الذي يعنى ببناء ثقافة قوية تتمحور حول مركزية العملاء وتعزيز الرضا لديهم وتحفيز الموظفين على تخطّي 

توقعات العملاء.

قطاع الخزانة والمؤسسات المالية للمجموعة

المالية  والمؤسسات  الخزانة  ونشط محلياً، طوّر قطاع  رائد  ولكونه صانع سوق  الإسلامية  البنوك  بين  النقد  لتطوير سوق  "بيتك"  وضمن جهود 
للمجموعة تسهيلات ائتمانية جديدة للبنوك المحلية والاقليمية ذات تصنيف ائتماني عالي لتوزيع المخاطر على نحو أفضل إضافةً إلى المحافظة 
على توازن حصيف لتحقيق أعلى العوائد على السيولة الإضافية المتوفرة، وواصل نموه من خلال إبرام العديد من الصفقات المشتركة والثنائية على 
الصعيدين المحلي والدولي، مسجلًا قيمة مرتفعة قياسية حيث تجاوز حجم المحفظة 2.3 مليار دولار أميركي، ويعكس ذلك المركز الريادي الذي 

يحتله "بيتك" في سوق الخدمات المصرفية الإسلامية لتلبية احتياجات عملائنا من المؤسسات المالية. 

كما قام قطاع الخزانة والمؤسسات المالية للمجموعة ببذل قصارى جهوده لتوسعة أنشطة الاستثمار والتداول في أسواق رأس المال الأولية والثانوية. 
ونظراً إلى كونه أكثر صناع السوق نشاطاً في السوق الثانوية، نفّذ قطاع الخزانة على مستوى المجموعة صفقات صكوك تجاوزحجمها 16 مليار 
دولار أميركي خلال العام 2021 مع استمراره في تنفيذ الطلبات في السوق الثانوية على إصدار أول صكوك لـ "بيتك" في الكويت. وحقّق "بيتك" 
مركز الصدارة ضمن  قائمة المتداولين الرئيسيين في إصدارات برنامج مؤسسة ادارة السيولة الاسلامية الدولية )IILM( لسوق الصكوك الأولية، 
وكذلك حقق المركز الاول ضمن قائمة المتداولين في السوق الثانوية لعام 2021، وهذا الانجاز يحقق لأول مرة بأن تتصدر مؤسسة مالية القائمتين 

بين المتداولين الرئيسين لبرنامج الـ "IILM" في السوق الاولي والثانوي.
وكجزء من استراتيجية سوق رأس المال لتنويع الانكشاف، استثمر القطاع في صكوك حكومة المملكة المتحدة الصادرة بالجنيه الاسترليني 
وزاد انكشافه على إصدارات الصكوك. هذا وتابع قطاع الخزانة والمؤسسات المالية للمجموعة خلال العام الماضي ابتكار منتجات جديدة 
واستقطاب العديد من الشركات الكبيرة الجديدة في مجال تداول المشتقات وأدوات التحوط وحلول الصرف الأجنبي ومخاطر معدل الربح 
مثل خيارات الصرف الأجنبي المتوافقة مع الشريعة، ومنتج الوعد بالشراء، ومنتج مبادلة الأرباح، إضافة إلى قائمة منتجاته الحالية، كما أبرم 
شراكة جديدة مع أحد البنوك العالمية الرائدة للإستفادة من مكانة "بيتك" كصانع سوق للعملات الخليجية عبر منصة إلكترونية رقمية. علاوة 
على ذلك، تم تقديم خدمة "الأسعار المباشرة للعملات" وهي منصة إلكترونية بالكامل مع تغطية مباشرة من الأسواق الدولية لتلبية احتياجات 
العملاء بالإضافة إلى التقنيات المتطورة لمعالجة وتسوية الصفقات وتسريع تنفيذ المعاملات من خلال استخدام نظام التنفيذ الآلي المباشر 
)STP( وزيادة القدرة على دخول السوق وتعزيز قاعدة العملاء مع العلم بان حجم عمليات الصرف الأجنبي قد تجاوز 50 مليار دولار أميركي 

خلال العام. 
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تكنولوجيا المعلومات

خلال عام 2021، حققت إدارة تكنولوجيا المعلومات العديد من الإنجازات. وبفضل تكامل الخدمات الإلكترونية الجديدة مع الهيئة العامة للمعلومات 
المدنية، استطاع البنك تفعيل وطرح العديد من الخدمات الإلكترونية الجديدة، والتي تضاف إلى باقة الخدمات التي سبق طرحها بالتعاون مع الهيئة، 
ت إدارة تكنولوجيا المعلومات منصة بنية الخدمات SOA التي تتيح إطلاق  مما يسهم في تسهيل المعاملات المصرفية لعملاء البنك. هذا وأسسَّ
منتجات جديدة بسرعة وكفاءة عالية، بالإضافة إلى إطلاق تطبيق "بيتك اونلاين" على المنصة الإلكترونية الخاصة بشركة هواوي العالمية، فضلًا 

عن تطبيق نظام المعالجة المباشر STP لمدفوعات )سويفت( الصادرة.
أمن  ومنتجات  لخدمات  يسمح  أن  شأنه  من  الذي  الحماية  أنظمة  بين  السحابي  التكامل  تعزيز  إلى  "بيتك"  التكنولوجيا، سعى  مواكبة  إطار  وفي 
المعلومات وإدارة الحدث )SIEM(  التي تجمع بين إدارة أمن المعلومات )SIM( وإدارة الأحداث الأمنية )SEM( بتوفير التحليل وعمل قرارات في 
الوقت الحقيقي وذلك من خلال التحذيرات الأمنية التي تولدها أجهزة الشبكة الإلكترونية. بالإضافة إلى ما سبق، قام "بيتك" بتطوير حزمة تقارير 
مراقبة الائتمان كوفيد-19، وذلك من خلال عملية أتمتة عن التقارير الشهرية لمراقبة الائتمان والتي تستند إلى تفويض البنك المركزي بالإبلاغ عن 
تأثير أزمة كورونا والتي تحتوي على مجموعة من التقارير الخاصة بعمليات ائتمان العملاء من الشركات الصغيرة والمتوسطة. علاوة على ذلك، قام 
"بيتك" بترقية تقنيات تشفير بطاقات السحب إلى CVN18، وإطلاق مصفوفة الإعدادات الجديدة الخاصة بإصدار بطاقات الائتمان، وتطوير نظام 
الـ IMAL، وإطلاق التحديث الجديد لنظام GFS، وإعادة هيكلة منتج حساب الذهب. ونحو تعزيز تجربة العميل عند الشراء من المواقع الإلكترونية 

.)2.0( 3D Secure EMV باستخدام البطاقات الائتمانية وتقليل فرص عمليات الاحتيال، تم تطبيق الإصدار الثاني

العمليات للمجموعة

وواصلت إدارة العمليات في مجموعة "بيتك" لعب دور حيوي في دفع استراتيجية التحول الرقمي الفعالة بحيث أصبح "بيتك" البنك الرائد في تبني 
التكنولوجيا المبتكرة التي تعمل على زيادة الانتاجية وتقليل التكلفة والمحافظة في نفس الوقت على أدنى معدلات المخاطر وأفضل إجراءات الرقابة. 
  )eform( مثال النموذج الالكتروني )قمنا في عام 2021 بإطلاق والمشاركة في العديد من مشاريع التحول وتبني مبادئ التكنولوجيا المالية )فنتيك

والذي يعتبر قناة الكترونية رائدة تعمل على عرض جميع البيانات دون الحاجة الى اي ادخال يدوي للبيانات.
ومن أحد أهم الانجازات التي تم تحقيقها في عمليات البطاقات هي عملية تحويل جميع بطاقات الائتمان وبطاقات الدفع المسبق الخاصة ببيتك 

الى نظام التحقق غير المتصل )offline( من البطاقة بناء على تعليمات البنك المركزي. وقد تم تحقيق ذلك قبل الموعد المحدد. 
وتمكنا من وضع قوانين العمل في نظام الدفع الخاص بنا مما مكننا من تحويل 40% من رسائل سويفت الخاصة بنا الى نظام التنفيذ الالي المباشر 
)STP( حيث أدى ذلك الى تقليل المدة الزمنية للرسائل وتقليل التدخل اليدوي بالنسبة لمعاملات الدول المستخدمة لنظام IBAN وبالليرة التركية 

والدولار الامريكي الى تركيا والريال السعودي الى المملكة العربية السعودية. 
 CRM وعززنا تجربة العميل بخصوص الخدمات المصرفية للأفراد، حيث قمنا بإتمام عملية الدفع عبر النسخة الالكترونية من إدارة علاقات العملاء
مما أدى الى تسريع عملية الدفع لتصبح يوم واحد بعد الانتهاء من مدة اليومين وهي فترة السماح المجانية والالزامية وفقا لتعليمات البنك المركزي.

وقمنا بإطلاق بوابة هيئة الصناعة الالكترونية والتي ستعمل على تمكين المستخدمين من الاطلاع الكامل 360 درجة والرقابة على جميع منتجات 
التمويل العقاري الصناعي من قبل "بيتك". 

وقد تمكنا من أتمتة عملية اصدار مختلف الضمانات الاضافية في الانظمة )مثال: العقار - الاسهم - النقد - التمويل ...الخ( والمرتبطة بالتسهيلات 
الائتمانية الجديدة وتسهيلات التمويل الجديدة المطابقة لأحكام الشريعة كاملة.

وقامت إدارة العمليات ايضا بإنجاز العديد من المبادرات الفكرية لتبني مواصفات تقنية أكثر تطورا مثال: SWIFT ISO20022  لتعزيز إجراءات 
العمل الخاصة بالتمويل الاستهلاكي حيث أدى ذلك الى تخفيض المدة الزمنية لتنفيذ المعاملات من 5 ايام الى يوم واحد فقط. 

إدارة المخاطر وتطوير الأعمال

سجلت ادارة المخاطر للمجموعة العديد من الانجازات، حيث أدت عملية التحول الرقمي الى تطوير تقارير المخاطر إلى تقارير تفاعلية ديناميكية 
بدلا من الاعتماد على التقارير الاعتيادية مما ساعد على توفير الوقت وتحسين عملية التكامل ورقابة وتحليل المخاطر بشكل افضل. 

كما قامت ادارة المخاطر للمجموعة بتطوير وتطبيق إطار عمل استراتيجية التمويلات غير المنتظمة التي تتضمن تحديث استراتيجية التمويلات 
غير المنتظمة عبر جميع البنوك التابعة واستخدام انظمة ومفاهيم أدوات الانذار المبكر لتحسين جودة الاصول وتبني افضل الممارسات العالمية 

لاضفاء المزيد من الرقابة على الميزانية العمومية وتحسين جودة اصول المجموعة. 
ونجحت ادارة المخاطر للمجموعة باجراء تحول لمخطط تكنولوجيا مكافحة غسيل الاموال وتمويل الارهاب بما في  ذلك إجراء تقييم مكثف للجانب 
التكنولوجي بحيث يغطي جميع برامج وتطبيقات مكافحة غسيل الاموال وتمويل الارهاب.. ومن مزايا ذلك: حماية البنك من مخاطر عدم الالتزام 

الرقابي والقانوني. 
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وجرى أيضا تحديث اطار نزعة المخاطر للمجموعة والشركات التابعة بصورة أشمل وذلك للتكيف مع الوضع الاقتصادي المتقلب في ظل استراتيجية 
المخاطر للمجموعة. وكذلك بناء إطار عمل المرونة التشغيلية وخارطة الطريق من خلال تقديم إطار عمل وسياسة مخاطر الغير وتطوير اسلوب 
تقييم المخاطر الطرف الثالث والرابع و إجراءات إدارة الشراء والموردين. ومن المزايا المرتبطة بذلك: ضمان تحقيق الشفافية بخصوص اعمال 
الاطراف الخارجية والتأكد من أن الاعمال المسندة الى الاطراف الخارجية تتماشى مع نزعة المخاطر الداخلية لبيتك والسياسات الداخلية والتأكد 

من استمرار اعمال وقدرات الغير. 

قطاع الشريعة

استمر قطاع الشريعة في "بيتك" خلال عام 2021 في أداء مهامه وأعماله رغم التحديات التي فرضتها جائحة كورونا )Covid-19( ، حيث قامت 
إدارة التدقيق الشرعي الداخلي للمجموعة بتنفيذ أعمال التدقيق الشرعي على قطاعات وإدارات "بيتك" حسب الخطة المعتمدة لعام 2021، كما 
قامت إدارة البحوث والاستشارات الشرعية بإجراء المراجعة الشرعية على العقود والمنتجات والاتفاقيات والسياسات الواردة من قطاعات وإدارات 
"بيتك"، والرد على الأسئلة والاستفسارات الشرعية المعروضة عليها ورفع ما يتطلب منها إلى هيئة الفتوى والرقابة الشرعية للحصول على الرأي 
الشرعي، وفي مجال نشر الوعي والثقافة الشرعية بين العملاء والموظفين؛ تم الرد على الأسئلة والاستفسارات الشرعية الواردة من العملاء عبر 
الهاتف، كما تم إعداد نشرات فقهية اقتصادية ونشرها للموظفين عبر القنوات الالكترونية المتاحة في "بيتك". بالاضافة الى ذلك، تم تصميم وتنفيذ 

العديد من البرامج التدريبية للموظفين، حيث وصل عدد المقاعد التدريبية للبرامج الشرعية لموظفي "بيتك"  نحو 510.

مواهب "بيتك"

خلال العام 2021، كانت الموارد البشرية للمجموعة رائدةً في رعاية واستقطاب المواهب التي تتناسب مع رؤى وطموحات "بيتك" الحالية والمستقبلية. 
واستمرت بتحسين بروتوكولات العمل التي أهلت عودة الموظفين بشكل سلس وآمن الى جميع مواقع عمل "بيتك". كما أطلقت الموارد البشرية وإدارة 
العلاقات العامة عدة حملات تحفيزية تسهل عملية تلقي موظفي "بيتك" لقاح كوفيد-19، مما يساهم في الحفاظ على صحة وسلامة موظفي "بيتك".

كما وفّرنا منصات تدريبية افتراضية لموظفينا لتزويدهم بالأدوات اللازمة التي تمكنهم من تحقيق أهدافهم. إن استثمارنا في تطوير برنامج ذوي 
الإمكانيات العالية )HiPos( وقادة المستقبل )Successors( يشكل 37% من إنفاقنا على التدريب، مما يدعم نمو قادة المستقبل.

وحرصت الموارد البشرية على التنوع والشمولية من خلال تمثيل السيدات في برنامج "فرصة" لتطوير المتفوقين بنسبة 48% حيث يعتبر هذا التمثيل 
أكبر تمثيل بالمقارنة مع الأعوام السابقة. كما قامت الموارد البشرية للمجموعة على عمل استبيان موجه لسيدات "بيتك" بهدف تلبية احتياجات 

وطموحات السيدات. وبفضل التركيز الإضافي على شغل الوظائف بسيدات موهوبات حققنا تقدماً في زيادة تمثيل المرأة في فريق عمل "بيتك". 
وقد واصل "بيتك" رغم هذه الظروف التزامه نحو دعم وتعزيز العمالة الوطنية، حيث استمر بدفعه لشغل الكويتيين لوظائف الإدارة الوسطى مما 
أدى بدوره إلى زيادة نسبة التكويت في الإدارة الوسطى إلى 60%. وفيما يتعلق بالقيادة التنفيذية، يشكل الكويتيون نسبة 77% وذلك بفضل التركيز 
بشكل متواصل على ترقية المواهب الوطنية في "بيتك". إضافةً الى ذلك، واصل "بيتك" تحمل مسؤوليته في استقطاب مواهب وطنية شبابية من 

السوق بتوظيفه لـ 344 كويتياً خلال عام 2021.
وعززنا في "بيتك" الاستثمار في مجال تدريب قادتنا الحاليين والمستقبليين عبر التعاون المستمر مع كبرى الجامعات والمؤسسات التعليمية. كما 
تم تسجيل الدفعة الثالثة للموظفين ذوي الإمكانيات العالية )HiPos( في برامج مكثفة تقدمها كلية هارفارد للأعمال، وذلك لتحسين وتطوير المزيد 
من المهارات والقدرات لدى قادة المستقبل. فيما يخص تطوير القيادة التنفيذية، قمنا بالتنسيق مع ثلاثة من أفضل كليات الأعمال عالمياً وهم كلية 

.IMD و INSEAD هارفارد للأعمال و
وخلال 2022، سنقوم بتطبيق الممارسات الجيدة والجديدة التي تعلمناها في عام 2021 بالإضافة إلى تحسين إجراءاتنا المؤسسية وأسلوب عملنا 

كمؤسسة رائدةً تطمح دائماً للتطور. وبعون الله تعالى سيمكننا ذلك من إكمال مسيرة استقطاب وتطوير مواهبنا في المستقبل.

مساهمات مجتمعية لأكثر من 4 عقود

أولوياته، واضطلع بدور رائد في  العمل الإنساني وخدمة المجتمع ضمن  45 عاما على أن يكون  "بيتك" خلال مسيرة امتدت لقرابة  لقد حرص 
المسؤولية الاجتماعية بمختلف عناصرها ضمن أعلى المعايير، حيث ساهم في العديد من المبادرات المجتمعية الاستراتيجية مثل: سداد مديونيات 
الغارمين المتعثرين بالتعاون مع وزارة العدل، حيث تجاوز المبلغ 20 مليون دينار كويتي يستفيد منه نحو عشرة آلاف مدين متعثر. وكذلك المساهمة 
بحصة كبيرة في صندوق دعم المساعي الحكومية والاحتياجات والتدابير العاجلة في مواجهة أزمة كورونا والذي بلغت قيمته 10 ملايين دينار كويتي، 

كما ساهم "بيتك" منفرداً بمبلغ إضافي للصندوق. 
ووقع "بيتك" اتفاقية مع جمعية الهلال الأحمر الكويتي لتنفيذ مشاريع إغاثية وطبية للاجئين السوريين والمحتاجين في الأردن بالتعاون مع الهلال 
الأحمر الأردني. كما وقّع اتفاقيتين مع مؤسّسة الحسين للسّرطان والهلال الأحمر الكويتي لعلاج مرضى السّرطان من اللاجئين السّوريين وقطاع 

غزّة في الأردن.
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ويتميز "بيتك" بسجل حافل في الشراكة والدعم لمبادرات الشباب الكويتي وتشجيعهم في الحلول والتطبيقات الرقمية. ويعكس دعم "بيتك" للمبادرين 
وروّاد الأعمال والمشروعات الصغيرة والمتوسطة، دوره الرائد في تشجيع الشباب الكويتي وتعزيز مفهوم ريادة الأعمال.

ونظمنا العديد من المبادرات الاجتماعية التي صممناها لتتناسب مع كل شريحة من شرائح المجتمع، وكانت أنشطة وفعاليات "بيتك" محل تقدير 
وثناء من قبل أفراد المجتمع. كما كان للشباب والطلبة حيزا كبيرا في استراتيجية المسؤولية الاجتماعية لـ"بيتك"، وعليه فجددنا شراكات استراتيجية 

مع جامعات وكليات مختلفة في القطاع الخاص والحكومي لدعم الطلبة والشباب. 
وضمن ريادة "بيتك" في المسؤولية الاجتماعية ودوره الكبير في دعم وتمكين ذوي الاحتياجات الخاصة، وقّع "بيتك" اتفاقية شراكة هي الاولى من 
بمبادرات مختلفة من ضمنها تدريب مجموعة من  يقوم بموجبها  المعوقين"،  لرعاية  الكويتية  "الجمعية  الكويتي، مع  المصرفي  القطاع  نوعها في 
الطلبة من ذوي الاحتياجات الخاصة بمختلف الادارات في "بيتك". ومن الناحية المصرفية، يتيح "بيتك" امكانية الاستفادة من المنتجات والخدمات 
المصرفية أمام فئة ذوي الاحتياجات الخاصة، ويوفر كافة الوسائل الكفيلة بحصولهم على الخدمات المصرفية دون تحملهم أي رسوم أو تكاليف 
إضافية، ويشمل ذلك تخصيص فرع خاص لهم في كل محافظة، مع مواقف سيارات ملائمة ومقاعد متحركة وغير ذلك من الوسائل اللازمة للعملاء 
من ذوي الاحتياجات الخاصة. كما يتيح "بيتك" جهاز صرف آلي واحد على الأقل في الفرع الذي يقدم خدمات مصرفية ذوي الاحتياجات الخاصة، 
يمكن الوصول إليه بسهولة، ويوفر الخصوصية الكاملة للعميل عن طريق غرفة زجاجية تفتح بالبطاقة، وتتوفر فيه خاصية استخدام السماعات. 
ولدى "بيتك" موظفين متخصصين ومتقنين لغة الاشارة لتقديم الخدمات المصرفية لذوي الاحتياجات الخاصة ضمن حرصه على أن تشمل خدماته 

كافة شرائح المجتمع بالشكل الأمثل ووفق أعلى معايير جودة الخدمة.
كما لـ"بيتك" دور كبير في مساهمات مختلفة لمؤسسة الكويت للتقدم العلمي، ولبرنامج دعم العمالة الوطنية، ولمعهد الدراسات المصرفية، وغير 

ذلك من مبادرات مجتمعية مختلفة رسخت الريادة في التنمية المجتمعية المستدامة.
وفيما يتعلق بمعايير)ESG( ، فإن "بيتك" هو اول واكبر بنك اسلامي يجتاز أفاق التنمية المستدامة )ESG( بما يعكس التزام طويل الامد بمبادئ 
الشفافية والعدالة والتمكين كما نصت على ذلك الشريعة الاسلامية. وفي هذا المقام يتم التركيز على استراتيجية متكاملة للاستدامة تربط بين 
انشطة البنك وبين افضل الممارسات الدولية ومنها زيادة المساهمة في التوعية بأهمية الحفاظ على البيئة والزراعة وذلك عن طريق توقيع شراكة 
استراتيجية مع مبادرة سدرة وفريق حلم أخضر التطوعي لدعم المرحلة الأولى من المشروع التي تتألف من زراعة 500 شجرة والعناية بها لمدة 3 

سنوات وهو متوسط فترة العناية اللازمة بالشجرة لتصبح بعدها مكتفية ذاتياً.

20 جائزة عالمية مرموقة

وخلال 2021، حصد "بيتك" 20 جائزة مرموقة على مستوى المجموعة من جهات ومؤسسات عالمية متخصصة في عالم المال والأعمال، وذلك 
تقديرا لتفوّق البنك ومساهماته، والمؤشّرات المالية، وعناصر التميز والمبادرة والابتكار الرقمي في المنتجات والخدمات، ورضا العملاء، والعلاقات 

الاستراتيجية، والالتزام بالمعايير الاخلاقية.
وفاز "بيتك"، بجائزة "أفضل مؤسسة مالية إسلامية في العالم لعام 2021" من مجموعة "غلوبل فايننس" العالمية، وذلك ضمن النسخة الـ 14 للجوائز 
التي تمنحها المجلة سنوياً. كما منحت "غلوبل فايننس" "بيتك" جائزة أفضل مزود تمويل مشاريع إسلامي في العالم، إضافة إلى منحها شركة بيتك 
للتأمين التكافلي "بيتك تكافل" جائزة أفضل شركة تأمين تكافلي في العالم، و"بيتك ــ تركيا" جائزة أفضل مؤسسة مالية إسلامية في تركيا، و"بيتك 

- ألمانيا"، جائزة أفضل مؤسسة مالية إسلامية في أوروبا.
وحصد "بيتك" جائزة "أفضل بنك خاص للخدمات المالية الإسلامية"، وهي جائزة مرموقة على مستوى العالم ضمن النسخة الحادية والثلاثين من 

"جوائز مجلة "برايفت بانكر إنترناشيونال" لعام 2021، بالاضافة الى العديد من الجوائز المرموقة الأخرى.

صرح شامخ

وختاما، ان عراقة مؤسستنا وولاء عملائنا وثقة مساهمينا ودعم مجلس الادارة وكفاءة فريق الادارة التنفيذية وتفاني موظفينا عوامل ترفع منسوب 
الفخر لدينا وتدفعنا لتحمل المزيد من المسؤولية للحفاظ على هذا الارث الكبير والصرح الشامخ عبر تعزيز ريادة "بيتك" وترسيخ مكانته كأحد أبرز 

وأفضل المؤسسات المالية الاسلامية في العالم.

والله ولي التوفيق ....

عبد الوهاب عيسى الرشود
الرئيس التنفيذي للمجموعة بالتكليف 
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3.6% نمو في حسابات المودعين 

زادت ودائع العملاء لتبلغ 15.9 مليار دينار كويتي بمبلغ زيادة حوالي 550 مليون دينار كويتي او 3.6% مقارنة بالسنة المنتهية في 2020. مما يعكس 
ثقة المودعين في مجموعة بيتك كنتيجة للخدمات المصرفية المتميزة التي يقدمها البنك وانجازات التحول الرقمي.  

العائد على الموجودات وحقوق المساهمين 

بلغ العائد على متوسط حقوق المساهمين 12.8% كما في نهاية 2021 مقارنة بنسبة 7.6% عام 2020، كما بلغ العائد على متوسط الموجودات 
1.4% كما في نهاية 2021 مقارنة بنسبة 0.9% عام 2020. 

كفاية رأس المال 

المركزي مقارنة بنسبة  الكويت  المطلوبة من بنك  النسبة  2021 وهي أعلي من  لعام   %18.69 الى  المال حيث زادت  تحسنت نسبة كفاية رأس 
17.53% للعام السابق 2020. 

حقوق المساهمين 

بلغت حقوق المساهمين 1.9 مليار دينار كويتي كما في نهاية 2021 وهي بنفس مستوى العام السابق. 

توزيعات الارباح المقترحة للمساهمين في البنك 

تقدم مجلس إدارة البنك باقتراح لتوزيع ارباح نقدية الى المساهمين بنسبة %12 للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021 )10% عام 2020( وإصدار 
اسهم منحة بنسبة 10% من رأس المال المصدر والمدفوع )10% لعام 2020(. وقد تم التوصية بهذه التوزيعات على اساس توزيعات العوائد على 

الودائع الاستثمارية وحسابات التوفير. كما ان هذه التوزيعات خاضعة لموافقة الجمعية العمومية العادية والالتزام بالاجراءات الرقابية والقانونية.

تعتبر مكافأة أعضاء مجلس الادارة المقترحة 1,096 الف دينار كويتي للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021 )608 الف دينار كويتي عام 2020: 
942 الف دينار كويتي عام 2019(  ضمن الحدود المسموح بها وفقا للقوانين المحلية وتخضع لموافقة الجمعية العمومية. 

مليون د.ك ملخص النتائج المالية الهامة 

2017 2018 2019 2020 2021 الجهة

184.2 227.4 251.0 148.4 243.4 صافي أرباح مساهمي البنك

22.11 27.79 30.10 17.74 28.59 ربحية السهم )فلس(

444.8 527.3 530.3 614.2 585.7 صافي ايرادات التمويل

713.3 746.0 814.4 795.6 811.0 إجمالي إيرادات التشغيل 

408.3 453.5 510.1 499.6 503.1 صافي إيرادات التشغيل

17,358 17,770 19,391 21,502 21,788 إجمالي الموجودات

9,159 9,190 9,474 10,748 11,355 مدينو التمويل

1,429 1,563 2,292 2,742 2,735 الاستثمار في الصكوك 

11,597 11,780 13,553 15,317 15,867 حسابات المودعين 

1,872 1,894 2,060 1,936 1,932 حقوق الملكية الخاصة بمساهمي البنك 

الأداء المالي خلال عام 2021

خلال عام 2021،  تحسن الأداء المالي للمجموعة بشكل ملحوظ حيث قاربت الأرباح نفس مستويات عام 2019 قبل انتشار جائحة كورونا، كما 
تحسنت كافة المؤشرات المالية الهامة وذلك على الرغم من الآثار السلبية لجائحة كورونا على الاقتصاد العالمي خلال العاميين الماضيين، مما 
يؤكد على متانة المركز المالي لبيتك وجودة أصوله وقدرتة على مواجهة الأزمات وإداراتها بكفاءة عالية، حيث استمر بيتك في نمو موجوداته وتحقيق 
عوائد جيدة للمساهمين والمودعين بالإضافة الى استمرار تدعيم القاعدة الرأسمالية للبنك والذي يتضح من الحفاظ على معدل مرتفع لكفاية رأس 

المال يتخطى الحد الأدنى المطلوب من الجهات الرقابية وكذلك بالنسبة للمعدلات الرقابية الهامة الأخرى. 

243.4 مليون دينار كويتي صافي ارباح المساهمين

بلغ صافي أرباح المساهمين عن عام 2021 مبلغ 243.4 مليون دينار كويتي بزيادة قدرها 64.0% مقارنة بعام 2020. كما بلغت ربحية السهم للسنة 
المنتهية 2021 مبلغ 28.59 فلس مقارنة بمبلغ 17.74 فلس للعام السابق بزيادة قدرها %61.2 . 

1.9% نمو في إجمالي إيرادات التشغيل و 0.7% نمو في صافي إيرادات التشغيل

بلغ إجمالي إيرادات التشغيل للسنة المنتهية 2021 مبلغ 811.0 مليون دينار كويتي بزيادة قدرها 1.9% مقارنة بالعام السابق. كما بلغ صافي إيرادات 
التشغيل للسنة المنتهية 2021 مبلغ 503.1 مليون دينار كويتي بزيادة بنسبة 0.7% مقارنة بالعام السابق. 

نسبة إجمالي مصروفات التشغيل / إجمالي إيرادات التشغيل  

ما زالت نسبة إجمالي مصروفات التشغيل / إجمالي إيرادات التشغيل تحافظ على مستوياتها حيث بلغت 37.97% عام 2021، حيث تحسنت بفضل 
الله تعالى على مدار الأعوام السابقة والتي كانت تتجاوز 51% عام 2014. 

52.3% انخفاض في المخصصات المحملة عام 2021 لمجموعة بيتك 

انخفض إجمالي المخصصات وانخفاض القيمة على مستوى المجموعة ليبلغ 135.4 مليون دينار كويتي وهذا بنسبة انخفاض 52.3% مقارنة بعام 
الى المخصصات  2020 نتيجة للاثار السلبية لجائحة كورونا بالاضافة  التمويل والاستثمار المحملة خلال  2020. ويرجع ذلك الى مخصصات 

التحوطية التي تم تسجيلها لمواجهة الاثار السلبية المحتملة لجائحة كورونا خلال العام السابق. 

1.3% نمو موجودات المجموعة 

بلغت موجودات مجموعة بيتك 21.8 مليار دينار كويتي بزيادة 1.3% مقارنة بعام 2020. 

5.7% نمو في محفظة التمويل 

بلغ مدينو التمويل في بيتك 11.5 مليار دينار كويتي بزيادة 5.7% او 608 مليون دينار كويتي مقارنة بعام 2020.

وتمثل محفظة التمويل 52% من إجمالي الموجودات وتستحوذ على 71.6% من حجم الودائع، استمر النمو لكل من قطاع الشركات وقطاع الأفراد.

نسبة التمويلات غير المنتظمة 

تحسنت نسبة التمويلات غير المنتظمة حيث انخفضت الى 1.6% )وفقا لقواعد بنك الكويت المركزي( لعام 2021 مقارنة بنسبة 2.2% لعام 
.2020
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الإدارة التنفيذية

حصل على درجة البكالوريوس في الرياضيات وعلوم الكمبيوتر من كلية غرب ولاية اوريجون بالولايات المتحدة الأمريكية في عام 1987. كما اجتاز 
بنجاح دورة تدريبية متخصصة في القيادة الاستراتيجية من كلية الأعمال في جامعة هارفارد.

يشغل حالياً منصب الرئيس التنفيذي للمجموعة بالتكليف، ومنصب رئيس الخزانة والمؤسسات المالية للمجموعة في بيت التمويل الكويتي منذ عام 
2015. كما يشغل منصب رئيس مجلس إدارة شركة بيتك كابيتال للاستثمار ومنصب عضو مجلس إدارة بيت التمويل الكويتي في البحرين وعضو 

مجلس إدارة شركة الافكو لتمويل شراء وتأجير الطائرات. 

يمتلك خبرة مصرفية واسعة تفوق 32 عاماً إذ تولى خلال مسيرته المهنية الممتدة عدة مهام قيادية بدأت في إدارة الخزانة في بنك الخليج قبل 
الإنتقال إلى بيت التمويل الكويتي حيث شغل منصب مدير عام خزانة الكويت منذ عام 2013 وحتى عام  2015. كما ترقى إلى عدة مناصب قيادية 

في إدارة الخزانة منذ عام  2002 وحتى عام 2013.

تولى منصب عضو مجلس إدارة في عدة شركات رائدة منها بيت التمويل الكويتي - ماليزيا منذ عام 2007 وحتى عام 2013 وشركة بيت إدارة 
السيولة "شركة بيتك للاستثمار" منذ عام 2008 وحتى عام 2013 وشركة المشروعات التنموية القابضة منذ عام 2014 وحتى عام 2016 ومركز 

إدارة السيولة - البحرين منذ عام 2006 وحتى عام 2016.

الإدارة التنفيذية

حصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال )MBA( تخصص تمويل من جامعة مانشستر بالمملكة المتحدة في عام 2014 وعلى درجة بكالوريوس

علوم المحاسبة من الجامعة الأردنية في عام 1992. كما اجتاز بنجاح برنامج الإدارة العامة من كلية الأعمال في جامعة هارفارد في عام 2021.

يحمل العديد من الشهادات المهنية المتخصصة مثل شهادة المحاسب القانوني المعتمد )CPA( من ولاية إلينوي في الولايات المتحدة الأمريكية 
منذ عام 1996، وإجازة التدقيق من مجلس مهنة تدقيق الحسابات في الأردن منذ عام 1996، وشهادة مدقق مصرفي معتمد )CBA( من مؤسسة 
الإدارة المصرفية )BAI( منذ عام 1999، وشهادة المحاسب القانوني الإسلامي المعتمد )CIPA( من هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية

الإسلامية )AAOIFI( منذ عام 2006.

يشغل منصب رئيس المالية للمجموعة في بيت التمويل الكويتي منذ عام 2014. كما يشغل منصب نائب رئيس مجلس إدارة شركة بيتك كابيتال 
للاستثمار ومنصب عضو مجلس إدارة بيت التمويل الكويتي - البحرين ومنصب عضو مجلس إدارة البنك الكويتي التركي. عضو في مجلس أمناء 
هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية )AAOIFI(، وعضو مجلس إدارة المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية 

.)CIBAFI(

تولى خلال مسيرته المهنية الممتدة عدة مهام قيادية في مجموعة البنك الأهلي المتحد حيث شغل منصب رئيس الإدارة المالية في الكويت منذ عام 
2009 وحتى عام 2014، وتولى منصب مدير الرقابة المالية للمجموعة في البنك الأهلي المتحد في البحرين منذ عام 2005 وحتى عام 2009. 

كما شغل منصب مدير إدارة الأنظمة المالية والعمليات في مصرف الراجحي في المملكة العربية السعودية منذ عام 2000 وحتى عام 2005، كما 
عمل مدقق حسابات خارجي في مكاتب التدقيق العالمية منها Ernst & Young سابقاً.

حصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال )MBA( ودرجة الماجستير في الاقتصاد من جامعة بوسطن بالولايات المتحدة الأمريكية في عام 
2000، كما حصل على درجة بكالوريوس العلوم في الهندسة ودرجة البكالوريوس في الاقتصاد من جامعة تفتس في الولايات المتحدة الأمريكية في 

عام 1996، كما اجتاز بنجاح العديد من البرامج التدريبية بالإضافة إلى برنامج تطوير القادة من كلية الأعمال في جامعة هارفارد في عام 2008.

أنظمة  إدارة مجموعة  رئيس مجلس  2015. كما يشغل منصب  الكويتي منذ عام  التمويل  بيت  للمجموعة في  رئيس الاستراتيجية  يشغل منصب 
الكمبيوتر المتكاملة العالمية )ITS(، كما يقوم بالإشراف على بعض أعمال مكتب الرئيس التنفيذي للمجموعة وتوفير الدعم اللازم.

يمتلك خبرة مصرفية واسعة تفوق 20 عاماً إذ تولى خلال مسيرته المهنية الممتدة عدة مهام قيادية في بيت التمويل الكويتي حيث شغل منصب مدير 
عام الاستراتيجية والعلاقات المؤسسية للمجموعة منذ عام 2013 وحتى عام 2015، كما تولى عدة مناصب تنفيذية في قطاع الخدمات المصرفية 

للأفراد وقطاعات أخرى في بيت التمويل الكويتي.
قام بالإشراف على تنفيذ عدة مبادرات تتعلق بتطوير كافة الأعمال في البنك بنجاح، وكان عضواً فعالاً في عدة برامج لإعادة هيكلة بيت التمويل 

الكويتي خلال فترة عمله، كما قام بتأسيس العديد من الإدارات في القطاعات المختلفة في بيت التمويل الكويتي.

السيد/ شادي أحمد زهران
رئيس المالية للمجموعة

السيد/ فهد خالد المخيزيم
رئيس الاستراتيجية للمجموعة

السيد/ عبدالوهاب عيسى الرشود
الرئيس التنفيذي للمجموعة بالتكليف
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حصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال )MBA( تخصص تمويل من جامعة سان دييغو في الولايات المتحدة الأمريكية في عام 1998 كما 
حصل على درجة بكالوريوس العلوم في التمويل والبنوك من جامعة الكويت في عام 1994. كما اجتاز بنجاح برنامج تطوير القيادة من كلية الأعمال 
في جامعة هارفارد في عام 2008. كما اجتاز برنامج قيادة التغيير والتجديد المؤسسي من كلية الأعمال في جامعة هارفارد في عام 2018 وبرنامج 

قيادة الأعمال العالمية من كلية الأعمال في جامعة هارفارد في عام 2021.

يشغل منصب رئيس الخدمات المصرفية للشركات للمجموعة في بيت التمويل الكويتي منذ عام 2016. كما يشغل منصب عضو مجلس إدارة البنك 
الكويتي التركي وعضو مجلس إدارة بيت التمويل الكويتي - ماليزيا وعضو مجلس إدارة شركة بيتك كابيتال للاستثمار وعضو مجلس إدارة شركة 

الخدمات المصرفية الآلية )كي نت(. 

كما تم انتدابه إلى البنك الكويتي التركي في عام  2006 وحتى عام 2008 وذلك لتطوير وتعزيز قطاع الخدمات المصرفية الإستثمارية.  كما شغل 
منصب الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب في بيت التمويل الكويتي - ماليزيا منذ عام 2015 وحتى عام 2016. 

السيد/ أحمد سعود الخرجي
رئيس الخدمات المصرفية للشركات للمجموعة

حصل على درجة البكالوريوس في الإقتصاد من جامعة الكويت في عام 1995.

اجتاز بنجاح دورة تدريبية متخصصة من كلية الأعمال في جامعة هارفارد في الإدارة الإستراتيجية والقيادة لتحقيق النتائج، كما اجتاز العديد من 
الدورات المهنية في القيادة والتحليل المالي وإدارة المخاطر.

يشغل منصب رئيس الخدمات المصرفية للأفراد والخدمات المالية الخاصة بالتكليف في بيت التمويل الكويتي منذ ابريل 2021. ومنصب مدير عام 
الخدمات المصرفية للأفراد للمجموعة منذ يناير 2021. كما يشغل منصب عضو مجلس إدارة شركة بيتك كابيتال للاستثمار.

يمتلك خبرة مصرفية واسعة تخطت الـ 23 عاماً، حيث شغل خلال مسيرته المهنية الممتدة عدة مهام قيادية في بيت التمويل الكويتي منها منصب 
مدير عام الخدمات المصرفية للشركات - الكويت منذ عام 2018 وحتى يناير 2021، نائب مدير عام التمويل الخاص منذ عام 2016 وحتى عام 
2017، ونائب المدير العام لتمويل العقار للشركات منذ عام 2015 وحتى عام 2016، والمدير التنفيذي لتمويل العقار للشركات خلال عام 2014، 

والمدير التنفيذي لتحليل الائتمان خلال عام 2013.

كما اجتاز برنامجاً تدريبياً متخصصاً للخريجين لمدة عامين لدى الهيئة العامة للاستثمار.

السيد/  خالد يوسف الشملان
رئيس الخدمات المصرفية للأفراد والخدمات المالية الخاصة بالتكليف

الإدارة التنفيذية

حصل على درجة البكالوريوس في تكنولوجيا الهندسة الميكانيكية من كلية ميتروبلوتن بالولايات المتحدة الأمريكية في عام 1989.

يشغل منصب رئيس تكنولوجيا المعلومات للمجموعة في بيت التمويل الكويتي منذ مايو 2021. كما يشغل منصب عضو مجلس إدارة مجموعة أنظمة 
.)ITS( الكمبيوتر المتكاملة العالمية

يمتلك خبرة واسعة في تكنولوجيا المعلومات تفوق الثلاثين عاماً. يمتلك خبرة قيادية واسعة إذ تولى خلال مسيرته المهنية الممتدة عدة مناصب 
حيث شغل منصب رئيس مجموعة تكنولوجيا المعلومات في بنك وربة منذ عام 2012 وحتى مايو 2021، كما شغل منصب مدير إدارة خدمات البيئة 

التحتية في بيت التمويل الكويتي منذ عام 2002 وحتى عام 2012.

السيد/  هيثم عبدالعزيز التركيت
رئيس تكنولوجيا المعلومات للمجموعة

السيد/  زياد عبدالله العمر
رئيس الموارد البشرية للمجموعة

حصل على درجة البكالوريوس في أدب الإنجليزي من جامعة الكويت في عام 1986.

يشغل منصب رئيس الموارد البشرية للمجموعة في بيت التمويل الكويتي منذ ابريل 2021.

يمتلك خبرة في الموارد البشرية بما تقارب 30 عاماً إذ تولى خلال مسيرته المهنية الممتدة عدة مهام قيادية منها منصب مدير عام الموارد البشرية 
في بيت التمويل الكويتي منذ عام 2013 وحتى عام 2015، كما شغل منصب مدير الموارد البشرية للمجموعة في مجموعة زين منذ عام 2012 
وحتى عام 2013، ومنصب مدير الشؤون المؤسسية في مجموعة زين منذ عام 2011 وحتى عام 2012، ومنصب رئيس تنفيذي - تنظيم الإتصال 
في شركة الوطنية للإتصالات المتنقلة منذ عام 2009 وحتى عام 2011، كما شغل منصب مدير إدارة الموارد البشرية في شركة الوطنية للإتصالات 

المتنقلة منذ عام 2002 وحتى عام 2009.

الإدارة التنفيذية
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حصل على درجة البكالوريوس في العلوم الإدارية تخصص تمويل وبنوك من جامعة الكويت في عام 1987، كما شارك في عدة برامج متخصصة منها 
برنامج القيادة التنفيذية من كلية الأعمال بجامعة هارفارد في الولايات المتحدة الأمريكية في عام 2008، كما اجتاز العديد من الدورات المهنية 
والبرامج التنفيذية من جامعات عريقة مثل كلية لندن للأعمال، انسياد، وكلية وارتون. ومن بعض المؤسسات العريقة مثل جي بي مورجن في 2019.

يشغل منصب رئيس العمليات للمجموعة في بيت التمويل الكويتي منذ عام 2015. كما يشغل منصب عضو مجلس إدارة مجموعة أنظمة الكمبيوتر 
.)ITS( المتكاملة العالمية

تولى خلال مسيرته المهنية الممتدة عدة مهام قيادية حيث شغل منصب مدير عام العمليات للمجموعة في بيت التمويل الكويتي منذ عام 2012 
وحتى عام 2015 ورئيس مجموعة العمليات في بنك وربة منذ عام 2011 وحتى عام 2012 ونائب مدير عام مجموعة العمليات في بنك الكويت 

الوطني منذ عام 2005 وحتى عام 2011.

السيد/ عبدالله محمد أبوالهوس
رئيس العمليات للمجموعة

السيد/ جهاد محمد البنداري
رئيس المخاطر للمجموعة

حصل على دبلوم التمويل وإدارة المخاطر من جامعة ويلز في المملكة المتحدة في عام 2014 وعلى درجة البكالوريوس في التجارة في تخصص 
المحاسبة من جامعة طنطا في مصر في عام 1996.

اجتاز بنجاح برامج تدريبية متخصصة في القيادة المؤسسية من جامعة انسياد وبرنامج العلاقات القيادية من جامعة آي أم دي، وبرنامج إداره 
المخاطر المتقدمة من كلية وارتون. يحمل العديد من الشهادات المهنية المتخصصة مثل الشهادة الدولية في مخاطر البنوك والرقابة )ICBRR( من 

الرابطة العالمية لمهنيي المخاطر )GARP( في عام 2009.
يشغل منصب رئيس المخاطر للمجموعة في بيت التمويل الكويتي منذ عام 2018. يتمتع بخبرة تفوق 22 عاماً في مجالات إدارة المخاطر والتدقيق، 

وأنظمة الرقابة الداخلية في المؤسسات المالية.
تولى خلال مسيرته المهنية الممتدة عدة مهام قيادية في بيت التمويل الكويتي حيث شغل منصب مدير عام المخاطر للمجموعة منذ عام 2016 
وحتى عام 2018 ونائب مدير عام إدارة المخاطر الكلية والمحافظ منذ عام 2013 وحتى عام 2016 ومنصب مدير وحدة خدمات المخاطر الكلية 

منذ عام 2012 وحتى عام 2013 ومنصب مدير وحدة المخاطر منذ عام 2007 وحتى عام 2012.
أشرف بنجاح على تنفيذ عدة مبادرات منها تطوير برنامج إدارة المخاطر الكلية لمجموعة بيت التمويل الكويتي من خلال إنشاء إطار عمل وتصميم 
هيكل الحوكمة ومراجعة السياسات الخاصة بما يضمن وجود إشراف والتزام بتطبيق الاستراتيجيات المعتمدة من مجلس الإدارة وسياسات ومعايير 
ونزعة المخاطر بالإضافة إلى تعليمات الجهات الرقابية والتي تشمل بازل I  و II و III ومعايير المحاسبية IFRS9 ومعايير السيولة وأطر العمل 

الخاصة بها.

الإدارة التنفيذية

حصل على درجة الماجستير في التمويل التطبيقي من جامعة ملبورن في أستراليا في عام  2002 وعلى درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال من 
الجامعة الأمريكية في بيروت في لبنان في عام 1996.

يحمل العديد من الشهادات المهنية المتخصصة مثل شهادة مدقق نظم معلومات معتمد )CISA( من الولايات المتحدة الأمريكية في عام 2020، 
2020، شهادة مدير مخاطر مالية معتمد   المتحدة الأمريكية في عام  الولايات  شهادة اخصائي معتمد في مكافحة غسل الاموال )CAMS( من 
)FRM( من الولايات المتحدة الأمريكية في عام 2012، فاحص احتيال معتمد )CFE( من الولايات المتحدة الأمريكية في عام 2008، شهادة مدقق 
داخلي معتمد )CIA( من الولايات المتحدة الأمريكية في عام 2001  وشهادة محاسب اداري معتمد )CMA( من الولايات المتحدة الأمريكية في 

عام 2001.
يشغل منصب رئيس التدقيق الداخلي للمجموعة في بيت التمويل الكويتي منذ عام 2017.

يمتلك خبرة واسعة تفوق 22 عاماً وخبرة رفيعة في تقييم أنظمة الرقابة الداخلية وعمليات الحوكمة وإدارة المخاطر إذ تولى خلال مسيرته المهنية 
الممتدة عدة مهام قيادية حيث يرأس إدارة التدقيق الداخلي للمجموعة في بيت التمويل الكويتي منذ عام 2012، كما شغل منصب مساعد مدير عام 

التدقيق الداخلي والعمليات البنكية في بنك برقان في الكويت منذ عام 2005 وحتى عام 2012.

السيد/ وسام سامي القاري
رئيس التدقيق الداخلي للمجموعة

حصل على درجة الدكتوراه في قانون الاقتصاد الدولي من جامعة ويلز في المملكة المتحدة في عام 1997. كما حصل على درجة الماجستير في 
القانون من جامعة أدنبره في المملكة المتحدة في عام 1993 وبكالوريوس الحقوق من جامعة الكويت في عام 1988.

يشغل منصب مدير عام القانونية للمجموعة في بيت التمويل الكويتي منذ عام 2015.

تولى خلال مسيرته المهنية الممتدة عدة مهام استشارية في المجال القانوني حيث شغل منصب مستشار قانوني في بنك الكويت المركزي في عام 
2012، كما شغل منصب خبير قانوني بمكتب الأمين العام لمنظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول )أوابك( في عام 1999، كما عمل في المجال 
القانوني في مكتب المجموعة الاستشارية القانونية في عام 1998، كما شغل منصب كبير المستشارين القانونيين في شركة نفط الكويت منذ عام 

1988 وحتى عام 1998.

السيد الدكتور/ خالد محمد الجمعة
مدير عام القانونية للمجموعة

الإدارة التنفيذية
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حصل على درجة البكالوريوس في علم الحاسب من جامعة الكويت في عام 1993.

اجتاز بنجاح برامج تدريبية متخصصة في القيادة المؤسسية من جامعة انسياد في عام 2018 وبرنامج العلاقات القيادية من جامعة آي أم دي في 
عام 2017. كما اجتاز بنجاح دورة تدريبية متخصصة في الإدارة الإستراتيجية والقيادة لتحقيق النتائج من كلية الأعمال في جامعة هارفارد في عام 

.2013

يشغل منصب مدير عام التحول الرقمي والإبتكار في بيت التمويل الكويتي منذ سبتمبر 2021.

يمتلك خبرة تكنولوجية واسعة تفوق 28 عاماً إذ تولى خلال مسيرته المهنية الممتدة عدة مهام قيادية في بيت التمويل الكويتي حيث شغل منصب 
نائب مدير عام تطوير الأنظمة للمجموعة منذ عام 2016 وحتى سبتمبر 2021، ونائب مدير عام تكنولوجيا المعلومات منذ عام 2013 وحتى عام 

2016، كما ترقى إلى عدة مناصب قيادية في إدارة تكنولوجيا المعلومات منذ عام 2001 وحتى عام 2013.

تولى منصب عضو ثم نائب رئيس مجلس إدارة مجموعة أنظمة الكمبيوتر المتكاملة العالمية )ITS( منذ عام 2012 وحتى عام 2014. كما شغل 
عضوية المجلس الاستشاري في جامعة الكويت في كلية علوم وهندسة الحاسوب منذ عام 2013 وحتى عام 2015.

السيد/  مزيد عبداللطيف المزيد
مدير عام التحول الرقمي والإبتكار

حصل على درجة البكالوريوس في العلوم السياسية من جامعة الكويت في عام 1999. كما اجتاز بنجاح دورة تدريبية متخصصة في استراتيجيات 
اتخاذ القرار من كلية الأعمال في جامعة هارفارد.

الكويتية  إدارة الجمعية  2017. كما يشغل منصب نائب رئيس مجلس  الكويتي منذ عام  التمويل  الكويت في بيت  يشغل منصب مدير عام خزانة 
للأسواق المالية.

يمتلك خبرة مصرفية واسعة تفوق 21 عاماً إذ تولى خلال مسيرته المهنية الممتدة عدة مهام قيادية في بيت التمويل الكويتي حيث شغل منصب 
المدير التنفيذي لسوق النقد ومدير أول سوق النقد. كما ترقى إلى عدة مناصب قيادية في إدارة الخزانة منذ عام 2006 وحتى عام 2015.

كما تولى منصب عضو مجلس إدارة شركة بيت إدارة السيولة منذ عام 2012 وحتى عام 2013. كما تولى منصب رئيس مجلس إدارة شركة بيت 
الطاقة القابضة منذ عام 2015 وحتى عام 2020.

السيد/ أحمد عيسى السميط
مدير عام خزانة الكويت

الإدارة التنفيذية
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مقدمة

نظراً لتنامي الاهتمام بالحوكمة والتي أصبحت من المتطلبات الرئيسية بالنسبة للبنوك والشركات المساهمة، حيث حرص مجلس إدارة "بيتك" بتبني 
إطار فعال للحوكمة يرتكز عليه العمل المصرفي ، وذلك من خلال عملية تطوير مستمرة يقوم بها "بيتك" لإطار متطلبات الحوكمة.

يسُخر مجلس إدارة "بيتك" كافة الإمكانات لتبني معايير للحوكمة والشفافية وفق أفضل الممارسات العالمية وذلك من خلال مراجعة وتطوير سياسات 
وإجراءات العمل التي يتم تطبيقها لضمان الامتثال لتعليمات الجهات الرقابية بخصوص الحوكمة. ويفي "بيتك" بمتطلبات الحوكمة وجميع المتطلبات 
الإلزامية الصادرة عن بنك الكويت المركزي، إذ يقوم "بيتك" بتطبيق قواعد ونظم الحوكمة في البنوك الكويتية وتعليمات حوكمة الرقابة الشرعية 
في البنوك الإسلامية الكويتية.  كما يحرص مجلس إدارة "بيتك" على تعزيز ثقافة الحوكمة في البنك على جميع المستويات الإدارية، كما أن مجلس 
الإدارة يتطلع إلى ما هو أبعد من الالتزام بتعليمات الجهات الرقابية، وذلك للوصول إلى الريادة في الحوكمة وتسيير أعمال "بيتك" بوتيرة سريعة 

وآمنة لتتماشى والتطور السريع الذي يشهده العالم بصناعة الصيرفة والبنوك .

قام مجلس إدارة "بيتك" بإنشاء لجنة الحوكمة التي تقوم بالإشراف على إطار الحوكمة وتقديم المشورة ومساعدة مجلس الإدارة على الوفاء بالتزاماته 
الرقابية المتعلقة بالحوكمة السليمة، وذلك من خلال توفير مجموعة من المبادئ التوجيهية للحوكمة وأخذ دور قيادي في تشكيل إطار الحوكمة في 

"بيتك".

كما أشرفت لجنة الحوكمة في عام 2021 على مشروع تطوير منظومة الاستدامة في "بيتك"، وأشرفت كذلك على إصدار تقرير "بيتك" للاستدامة 
. )GRI( عن عامي 2019 و 2020 طبقاً لمعاير الإفصاحات العالمية

نقوم في "بيتك" بمراجعة دورية لمستجدات الحوكمة والمعايير ذات الصلة الصادرة عن المؤسسات العالمية، أيضاً يقوم "بيتك" بمراجعة دورية لتطبيقات 
الحوكمة لتقييم كفاءتها في مواجهة التحديات التي تواجه البنك، وذلك لضمان حماية حقوق مساهمي البنك وأصحاب المصالح ولضمان وصول 

المعلومات بالوقت المناسب وبكل شفافية وحيادية، تطبيقاً لسياسة الإفصاح المعتمدة لدى "بيتك".

كما يقوم "بيتك" بالتأكد من قيام الشركات التابعة بتطبيق سياسة الحوكمة لمجموعة "بيتك"، بالإضافة إلى ما تفرضه الجهات الرقابية الأخرى داخل 
أو خارج الكويت من تعليمات للحوكمة، إذ تخضع الشركات التابعة للتدقيق والمراجعة الدورية فيما يخص أطر الحوكمة وتحسين أداءها على مستوى 

المجموعة.

يولي "بيتك" أهمية مطلقة لالتزامه بتعاليم وأحكام الشريعة الإسلامية الغراء في جميع معاملاته حيث تتمتع هيئة الفتوى والرقابة الشرعية في "بيتك" 
بالاستقلالية الكاملة والدعم الكبير من مجلس الإدارة للقيام بمهامها المنصوص عليها في لائحة هيئة الفتوى والرقابة الشرعية كما تضم الهيئة كوكبة 
من أصحاب الفضيلة المشهود لهم بالكفاءة والخبرة الكبيرة في مجال العمل الشرعي، ويتم تعيينهم وتحديد مكافآتهم من قبل الجمعية العامة للبنك، 
ويوجد لدى "بيتك" فريق شرعي متخصص يدعم هيئة الفتوى والرقابة الشرعية ومساعدتها بالقيام بأعمالها، كما توجد لدى "بيتك" إدارة مستقلة 
للتدقيق الشرعي الداخلي تضم كوادر شرعية متخصصة تقوم بالتأكد من التزام جميع أعمال بيتك بفتاوى وقرارات هيئة الفتوى والرقابة الشرعية، 
كما أن لدى "بيتك" مدقق شرعي خارجي مستقل يقوم بالتأكد من أن قرارات هيئة الفتوى والرقابة الشرعية يتم تطبيقها بالشكل السليم وهو الأمر 

الذي يدعم المنظومة الشرعية لدى "بيتك".

وقد تم إعداد دليل حوكمة "بيتك" ونشره على الموقع الإلكتروني لـ "بيتك" وبصورة عامة كان "بيتك" سباقاً في تطبيق جوانب متعددة من مبادئ ومعايير 
الحوكمة، كما يحرص على الالتزام بجميع ما يستجد من معايير، ويواصل "بيتك" جهوده المستمرة في تطوير نظم وآليات الحوكمة في البنك وعلى 

مستوى المجموعة بتطبيق أفضل الممارسات العالمية في الحوكمة.

إضاءات على تطبيقات الحوكمة في “بيتك” خلال 2021:

على الرغم من التحديات التي واجهت العالم خلال عام 2021 بسبب استمرار تفشي جائحة كورونا وتأثيرها المباشر على الاقتصاد والشركات، إلا 
أن الأسس )المعايير و الدعائم( المتينة التي أسسها و يباشر تطبيقها مجلس إدارة "بيتك"، بتبنيه إطار حوكمة فعال، قد ساهمت بفاعلية في إدارة 
المخاطر الناتجة عن الجائحة، وسرعة اتخاذ التدابير اللازمة لاستمرار الأعمال وتقديم الخدمات للعملاء دون إنقطاع بالتنسيق مع الجهات الرقابية. 

نتبنى في "بيتك" نموذج ينطلق من خطوط دفاع ثلاثة:

الخط الأول: الوظائف التي تحتوي على مخاطر.

الخط الثاني: وظائف إدارة المخاطر ووظائف مراقبة إلتزام البنك بالقوانين والتعليمات الرقابية التي تكون مستقلة عن خط الدفاع الأول.

الخط الثالث: وظيفة التدقيق الداخلي التي تكون مستقلة عن خطي الدفاع الأول والثاني.

وهو الأمر الذي أدى إلى وجود كل من الإحكام و المرونة - معا - في تسيير الأعمال وتلبية المتطلبات الرقابية ، وكذلك تحقيق رؤية مجلس إدارة "بيتك" 
في بلوغ أهدافه الإستراتيجية لما فيه  الفائدة القصوى لكل من مساهميه و أصحاب المصالح المختلفة.

تقرير الحوكمة

وقد ساهم تبنى البنك  لـ"مبادىء العمل المستدامة" - على مدار السنوات السابقة - أن يكون له الريادة و الإستباقية فى تخطي العقبات، مع المحافظة 
والاستمرارية لخلق قيمة مضافة لجميع اصحاب المصالح من خلال أطُر الحوكمة، و الإستراتيجية و الإستدامة، والتي تعمل بشكل متناسق و مُكمل 

بعضه للأخر.

1 - الحوكمة على مستوى مجموعة “بيتك”:

تقوم مجموعة "بيتك" بالالتزام بتطبيق سياسة الحوكمة للمجموعة تتسم بالشفافية والمصداقية وفق أعلى  المعايير العالمية وأفضل الممارسات، و تتمثل 
مسؤوليات لجنة الحوكمة المنبثقة من مجلس الإدارة في:

مراجعة أعمال المجموعة بشكل دوري، وكذلك مراجعة وتقييم السياسات والإجراءات التي تنظم أعمال المجموعة للتأكد من استيفائها لاحتياجات 
المجموعة وخدمتها لتحقيق أهدافها الإستراتيجية وضمان وجود آليات تسهل التواصل بين شركات المجموعة، بالإضافة إلى وجود وسائل لرقابة 

العمل على مستوى المجموعة.

2 - الإفصاح والشفافية:

تشكل سياسة الإفصاح الخاصة في "بيتك" إحدى ركائز الحوكمة بالبنك، حيث نتبنى في "بيتك" إطاراً واضحاً يعزز مبدأ الإفصاح والشفافية ويضمن 
العدالة والمساواة في وصول المعلومات لأصحاب المصالح في الوقت المناسب وفق ما تتطلبه الجهات الرقابية وبناء على أفضل الممارسات العالمية.

ويعتبر التقرير الأول الذي أصدره "بيتك" حول الاستدامة طبقاً لمعايير الإفصاحات العالمية )GRI( وثيقة إفصاح إستراتيجية حول الحوكمة البيئية 
والاجتماعية في تاريخ البنك. ويهدف "بيتك" من إصدار هذا التقرير إلى إجراء تقييم شامل ومتسق بحيث يعكس ممارسات بيت التمويل الكويتي 
ونهُُج إدارته على جميع أصعدة الاستدامة، فضلًا عن أنه يمهد الطريق للإفصاحات المستقبلية بشكل مستدام، وذلك من خلال التركيز على أهمية 

مشاركة أصحاب المصلحة كجزء لا يتجزأ من بيت التمويل الكويتي وعملية صنع القرار التي تخدم وتحمي مصالحهم.

3 - تعزيز قواعد السلوك المهني:

نستند في "بيتك" على أعلى معايير الالتزام بقواعد السلوك المهني ابتداءً من أعضاء مجلس الإدارة وصولاً إلى جميع موظفوا "بيتك" لذلك حرص 
مجلس الإدارة على تعزيز إطار قواعد السلوك المهني من خلال سياسات وإجراءات صارمة لضمان تمتع "بيتك" بالنزاهة والمصداقية، ويقوم مجلس 

الإدارة بمراجعة سنوية للسياسات والإجراءات المنظمة لإطار السلوك المهني والتي تتكون من الآتي:

>  ميثاق السلوك المهني.
>  سياسة تعارض المصالح.

>  سياسة الأطراف ذات العلاقة.
>  سياسة سرية المعلومات.

>  سياسة الإبلاغ عن المخالفات.
>  سياسة مكافحة الرشوة والفساد.

يقوم أعضاء مجلس الإدارة بالإطلاع والتوقيع على الالتزام بهذه السياسات وكذلك يقوم موظفي "بيتك" بشكل سنوي بالاطلاع والتوقيع بالالتزام بما 
ورد في السياسات ونحرص في "بيتك" على نشر ثقافة الالتزام بالمعايير الأخلاقية من خلال برامج تدريبية ونشرات توعوية بشكل دوري بدعم من 

هيئة الفتوى والرقابة الشرعية.

4 - الإهتمام بموظفي “بيتك”:

نحن فخورون بخلق بيئة عمل أخلاقية وعادلة ومتوازنة لإعداد موظفينا كقادة للمستقبل وفقًا لأساسيات المبادئ الإسلامية وقيمنا المؤسسية. ولذا 
نحن نعمل وفق نموذج لخلق قيمة مضافة لتمكين موظفينا ومشاركتهم بفعالية على جميع مستويات الإدارة. وتنعكس احتياجاتهم ووجهات نظرهم في 

كافة مبادراتنا الإستراتيجية وممارساتنا التي يمكن حصرها في خمسة محاور رئيسية:

>  بيئة عمل دامجة.
>  رفاهية إقتصادية وإجتماعية مستدامة.

>  النمو المهني والتطوير الوظيفي.
>  التواصل الفعال.

>  الثقافة و المهنية الأخلاقية والشفافية.

تقرير الحوكمة
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فنؤمن في "بيتك" أن العنصر البشري هو أساس نجاحنا لذلك حرصنا على تطوير كوادرنا،  وكذلك استقطاب أفضل المواهب لاستكمال مسيرة 
"بيتك"، حيث نقوم في "بيتك" بالاستثمار في التدريب والتطوير من خلال شراكاتنا مع أفضل مقدمي الخدمات على مستوى العالم وتقديم أفضل 

البرامج التدريبية لموظفينا .

والدورات  البرامج  تقديم  إلى  السريع  والإنتقال  "بيتك"  في  اتخذناها  التي  الإجراءات  أن  إلا  التدريب  تأثير الجائحة على قطاع  من  الرغم  وعلى 
التدريبية باستخدام وسائل التكنولوجيا الحديثة ساهم باستمرار أعمالنا حيث حصل 2,919 موظف على برامج ودورات تدريبية بمعدل 75,994 
 INSEAD – IMD  LinkedIn – -ساعة تدريب بمتوسط 8 ساعات لكل موظف، حيث تعاقدنا مع مقدمي خدمات للتدريب على مستوى عالمي مثل
IQUAD Learning Solution – Thomson Reuter – Harvard  Business School وتقوم إدارة التدريب بتقييم فاعلية البرامج بشكل دوري، 

ولضمان فاعلية البرامج التدريبية تقوم إدارة التدريب بتقدير إحتياج الموظفين للدورات التدريبية كلًا بحسب إختصاصه وخبرته من خلال تقديم 
برامج تخصصية تغطي أعمال البنك ككل، وكذلك برامج قيادية لتطوير كوادر "بيتك" وفق خطط التعاقب الوظيفي المعتمدة لتأهيل قادة المستقبل.

يقدم "بيتك" فرص لموظفيه لاستكمال دراستهم عن طريق تقديم المنح الدراسية لدراسة الماجستير وذلك بشكل سنوي، كما يهتم "بيتك" بالموظفين 
حديثي التخرج من خلال إشراكهم في البرنامج التدريبي الذي يحمل اسم )فرصة( بهدف تدريبهم وصقل مهاراتهم ولإعدادهم ليكونوا قادة المستقبل 

لـ"بيتك" حيث يتضمن البرنامج تدريب عملي في البنك وكذلك دورات تدريبية مكثفة داخل وخارج دولة الكويت.

نقوم في "بيتك" بإشراك موظفينا بتطوير وتحسين بيئة العمل وذلك عن طريق عمل استبيان سنوي على مستوى المجموعة لاستطلاع آرائهم وسماع 
أفكارهم وتعليقاتهم وتقييمهم لأعمال "بيتك"، تحت شعار )معاً نصنع الفارق( حيث بلغت نسبة المشاركة 88% خلال عام 2021 وقد إرتفعت درجة 

مشاركة الموظفين بنسبة 7% في عام 2021 مقارنة بعام 2020.

ويحرص البنك على وجود حلقة تواصل احترافية و مرنة لتمثيل "صوت" موظفي البنك و العمل على دعم متطلباتهم و الرد على استفساراتهم، فلدى 
البنك عدد 6 شركاء الأعمال لإدارات البنك المختلفة و يمثلون أحيانًا نقطة اتصال بين مجالات عمل متعددة.

النسبة  لزيادة هذه  التأكيد على سعينا  2021 مع  لدينا خلال  العاملة  القوى  22.64% من إجمالي  النسائي يشكل  العنصر  بأن  "بيتك"  نعتز في 
باستقطاب المواهب والكفاءات التي تتناسب ورؤية "بيتك" الإستراتيجية. 

5 - المسؤولية الإجتماعية:

2021 بدعم المجتمع من خلال الأعمال  نؤمن في "بيتك" بأهمية المساهمة في دعم المجتمع والإسهام في إستقراره، قمنا في "بيتك" خلال عام 
المجتمعية بشكل منهجي لضمان استدامته وخلق قيمة مضافة حقيقية وطويلة المدى. وكجزء من الإطار الإستراتيجي للمسؤولية المجتمعية، أطلق 

"بيتك" العديد من المبادرات الصحية، التعليمية و الثقافية والرياضية، ومنها:

>  سداد مديونيات الغارمين المتعثرين بالتعاون مع وزارة العدل، حيث تجاوز المبلغ 20 مليون دينار كويتي لنحو عشرة آلاف مستفيد.
>  تعاون "بيتك" مع جمعية الهلال الاحمر الكويتية لتوزيع مستلزمات المدارس لأبناء الاسر المتعففة في الكويت.

>  حملة توعوية متكاملة بالتعاون مع مستشفى السلام الدولي ونادي فلير فتنس لدعم وتعزيز التوعية بسرطان الثدي.
>  حملة توعوية متكاملة بالتعاون مع مستشفى السلام الدولي ومعهد دسمان للسكري لدعم وتعزيز التوعية بمرض السكري.

>  توقيع شراكات إستراتيجية مع كلية العلوم الإدارية وكلية الهندسة والبترول بجامعة الكويت مع شراكة مع جامعة الخليج وذلك كجزء من المسؤولية 
الاجتماعية والحرص على دعم الطلاب والشباب.

>  حملة "تواصل بالخير في شهر الخير" خلال شهر رمضان التي تضمنت برنامج مبادرات أعمال تطوعية مجتمعية خلال الشهر الفضيل.
الطلبة من ذوي  يقوم بموجبها بمبادرات مختلفة من ضمنها تدريب مجموعة من  المعاقين"،  الكويتية لرعاية  >  شراكة إستراتيجية مع "الجمعية 

الاحتياجات الخاصة بمختلف الإدارات في "بيتك".
وقد تعدت مساهمات "بيتك" الانسانية المشاركة بدعم المجتمع في الكويت لتصل إلى دعم اللاجئين السوريين في الأردن، حيث قام "بيتك" بتوقيع 
إتفاقية مع جمعية الهلال الأحمر الكويتي لتنفيذ مشاريع إغاثية وطبية للاجئين السوريين والمستضعفين في الأردن بالتعاون مع الهلال الأحمر الأردني، 
وكذلك قام بتوقيع إتفاقيتين مع جمعية الهلال الأحمر الكويتي ومؤسسة مركز الحسين للسرطان لعلاج مرضى السرطان من اللاجئين السوريين 

وأبناء قطاع غزة في الأردن.

"القيمة بالدينار الكويتي" و قد بلغت مساهمة البنك فى عام 2021 الآتي :   

الزكاة و المساهمات 
والتبرعات الخيرية 

والاجتماعية والإنسانية

الحصة المدفوعة 
لمؤسسة الكويت 

للتقدم العلمي

الحصة المدفوعة 
لبرنامج دعم العمالة 

الوطنية

الحصة المدفوعة 
لمعهد الدراسات 

المصرفية

المساهمات 
والتبرعات المقدمة 
للجمعيات التعاونية

24,360,0031,906,6844,513,914517,340.50018,787

6 - حماية البيئة:

يولي "بيتك" إهتماماً خاصاً بالعديد من المؤسسات التي تهتم بوضع سياسات لتخصيص حصص من استثماراتها لمجالات التنمية والبيئة. بعد قيام 
الامم المتحدة والعديد من المنظمات الدولية والمؤشرات المالية في البورصات العالمية بتبني مفهوم الاستدامة من ناحية والالتزام الأخلاقي من ناحية 
أخرى كما أنه من المتوقع أن تتبوأ البنوك الاسلامية وفي مقدمتها "بيتك" لمكانته لما له من دور أخلاقي وإطار حوكمة شرعية وإلتزاماً غير محدود 
بأسس ومنطلقات القيم الأخلاقية و المجتمعية في عقوده ومعاملاته وعلاقاته مع أصحاب المصالح، بما ينعكس إيجاباً على المجتمعات التي ينتشر 

فيها التمويل الإسلامي. بما في ذلك الحفاظ على البيئة و الموارد الطبيعية.

حيث قمنا في “بيتك” خلال العام 2021 بعدة مبادرات منها: 

>  إطلاق حملة KFH is Green لنشر الوعي البيئي وتبني آليات صديقة للبيئة.

>  شراكة إستراتيجية مع الهيئة العامة لشؤون الزراعة والثروة السمكية بهدف دعم جهودها في حملة تشجير وتخضير مناطق الكويت للموسم 
الزراعي 2021/ 2022.

>  شراكة إستراتيجية مع مبادرة :سدرة" وفريق "حلم أخضر" التطوعي للمساهمة في دعم جهود حماية البيئة، من خلال مبادرات توعوية لتخفيض 
الانبعاثات الكربونية والتشجير لزيادة التخضير والتنوع البيئي في الكويت.

>  مبادرة تجميل مرافق وشوارع العاصمة بالشراكة مع محافظة العاصمة.

>   تنظيم حملات تنظيف الشواطئ بالتعاون مع الهيئة العامة للبيئة بهدف نشر الثقافة البيئية ورفع مستوى الوعي بأهمية المحافظة على بيئة 
الكويت نظيفة.

حقوق المساهمين وأصحاب المصالح:

نقوم في "بيتك" بضمان حماية حقوق المساهمين وأصحاب المصالح من خلال تطبيق سياسات وإجراءات تضمن المعاملة العادلة لجميع المساهمين، بما 
في ذلك أصحاب مصالح الأقلية، لدى "بيتك" وحدة لمتابعة شئون المساهمين ووحدة لمتابعة شئون المستثمرين تعملان بشكل مستمر لخدمة مساهمي 
العادية(  )العادية وغير  العامة  "بيتك" بحقوق متساوية بلا تمييز ولهم الحق في حضور إجتماعات الجمعية  "بيتك"، ويتمتع مساهمي  ومستثمري 
والتصويت على بنودها، ولهم الحق في اختيار أعضاء مجلس الإدارة وكذلك حق الحصول على الأرباح والمعلومات والبيانات المتعلقة بأنشطة البنك 

وجميع الحقوق المستحقة لهم وفق ما ورد في عقد التأسيس والنظام الأساسي ووفق القوانين والتعليمات المنظمة من الجهات الرقابية.

متطلبات الحوكمة في التقرير السنوي:

حصص الملكية كما هي في 2021/12/31

نسبة الملكية البلد شكل الملكية الجهة

%24.079 الكويت مباشرة الهيئة العامة للاستثمار

%10.484 الكويت مباشرة الهيئـة العامـة لشؤون القصـر

%7.296 الكويت مباشرة الأمانة العامة للأوقاف

 %5.238 الكويت غير مباشرة المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية

واجبات ومسئوليات أعضاء مجلس الإدارة

1 - المسئوليات العامة لمجلس الإدارة

يتحمل مجلس الإدارة المسئولية الكاملة عن "بيتك"، بما في ذلك وضع الأهداف الإستراتيجية له، وإستراتيجية المخاطر، ومعايير الحوكمة وكذلك مسئولية 
تطبيق هذه الأهداف والمعايير والإشراف على سلامة تطبيقها، بالإضافة إلى مسئولية الإشراف على الإدارة التنفيذية بما في ذلك الرئيس التنفيذي.

تقرير الحوكمةتقرير الحوكمة
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ويتحمل مجلس الإدارة كافة المسئوليات المتعلقة بعمليات "بيتك" وسلامته المالية والتأكد من تلبية متطلبات بنك الكويت المركزي، والحفاظ على مصالح 
المساهمين، والمودعين، والدائنين، والموظفين، والجهات الأخرى من أصحاب المصالح، والتأكد من أن إدارة "بيتك" تتم بشكل حصيف وضمن إطار 

القوانين والتعليمات النافذة والسياسات الداخلية لـ "بيتك".

هيكل الحوكمة

المساهمون

مجلس الإدارة امانة سر
مجلس الإدارة

هيئة الفتوى
والرقابة الشرعية

التدقيق الداخلي
للمجموعة

لجنةلجنة الحوكمةلجنة المخاطرلجنة لتدقيق والإلتزام
لجنة الاستثماراللجنة التنفيذيةالترشيحات والمكافآت

قطاعات الأعمال الأخرىوحدة شكاوي العملاءلجنة الإدارة التنفيذية

إدارة
المخاطر للمجموعة

اللجنة التنفيذية
لإدارة المخاطر

الإدارة التنفيذية
(الرئيس التنفيذي للمجموعة)

التدقيق الشرعي
الداخلي للمجموعة

مكافحة غسل الأموال
وتمويل الإرهاب للمجموعة

الإلتزام والمعلومات
الرقاية للمجموعة

البحوث
والاستشارات الشرعية

المدقق الشرعي الخارجيالمدققون الخارجيون

 

لجنة مجلس إدارة
لجنة إدارة تنفيذية
وحدات أعمال ورقابة

2 - تكوين المجلس

وفقاً للنظام الأساسي لبيت التمويل الكويتي يضم مجلس الإدارة 12 عضواً على أن يتضمن المجلس عدداً من الأعضاء المستقلين بحيث لا يقل عددهم 
عن 4 أعضاء وبما لا يزيد عن نصف عدد أعضاء المجلس واستثناء من ذلك يجوز ألا يقل عدد الأعضاء المستقلين عن عضوين إثنين بداية من تاريخ 
30/6/2020 و عن أربعة أعضاء بداية من تاريخ 30/6/2022   تنتخبهم الجمعية العامة بنظام الاقتراع السري،  في 15 سبتمبر  2020  فُتح باب 

الترشح لعضوية المجلس، وقامت الجمعية العامة بانتخاب أعضائه، وعليه تم تشكيل مجلس إدارة جديد في الدورة الخامسة عشرة 2020/2022،على 
أن تكون مدة عضوية أعضاء مجلس الإدارة ثلاث سنوات قابلة للتجديد، و يتعين ألا تزيد مدة عضوية الأعضاء المستقلين عن دورتين، ويتشكل المجلس 
الحالي من رئيس مجلس الإدارة ونائب له وعشرة أعضاء آخرين من بينهم عضوين مستقلين، وهو ما يمثل العدد الكافي من الأعضاء بما يمكنهم من 

تشكيل اللجان اللازمة والمنبثقة عن مجلس الإدارة في إطار متطلبات معايير الحوكمة السليمة المعتمدة من قبل بنك الكويت المركزي.

2.1 - دور رئيس مجلس الإدارة

في إطار أهمية هذا الدور يعمل رئيس مجلس الإدارة على ضمان حسن سير أعمال المجلس، والمحافظة على الثقة المتبادلة بين الأعضاء، وضمان 
اتخاذ المجلس للقرارات استناداً على أسس ومعلومات سليمة، كما يسعى إلى تبادل وجهات النظر داخل المجلس والتأكد من وصول المعلومات الكافية 

إلى كل من أعضاء المجلس والمساهمين في الوقت المناسب.

كما يقوم بدور رئيسي في المحافظة على علاقة بنّاءة بين المجلس والإدارة التنفيذية، والتأكد من توفّر معايير الحوكمة السليمة لدى "بيتك".

3 - العلاقة بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

هناك تعاون وتحديد واضح للسلطات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية للبنك، وهو ما يعتبر من أهم ركائز الحوكمة حيث يتمثل دور المجلس 
في الإرشاد والقيادة، بينما تتولى الإدارة التنفيذية إعداد وتنفيذ الاستراتيجيات والسياسات المعتمدة من قبل المجلس، مع تأكيد استقلالية المجلس 
وأعضائه عن الإدارة التنفيذية، ويتأكد المجلس من قيام الإدارة التنفيذية بتفعيل السياسات المتعلقة بمنع أو الحد من الأنشطة والعلاقات التي قد 

تؤثر على جودة قواعد الحوكمة بالبنك مثل تعارض المصالح وسياسات منح المكافآت.

4 - تنظيم أعمال المجلس

عقد مجلس الإدارة )15( إجتماعاً خلال عام 2021 ضمن إجتماعات الدورة الحالية الخامسة عشر والتي بدأت وفق قرار مجلس الإدارة بتاريخ 15 
ابريل 2020 وذلك بسبب تعذر انتخاب مجلس ادارة جديدة بسبب ظروف جائحة كرونا،بينما عقد أعضاء المجلس )22( اجتماعاً في عام 2020، 
إذ يتم الدعوة للاجتماع كلما دعت الحاجة إلى ذلك، وقد فاق عدد الاجتماعات المنعقدة المتطلبات الرقابية والمتعلقة بحوكمة الشركات والتي يجب 
ألا تقل عن 6 اجتماعات خلال العام، وألا تقل عن اجتماع واحد كل ربع سنة، وكانت القرارات المتخذة داخل الاجتماعات إلزامية وأصبحت جزءاً من 

سجلات "بيتك".

وقد أصدر مجلس الإدارة خلال عام 2021 مجموعة من القرارات التي أثبُتت في ) 64 ( محضراً لقرارات مجلس الإدارة بالتمرير في 2021، بينما 
اتخذت لجان مجلس الإدارة )16( محضر لقرارات بالتمرير خلال العام 2021.

ويقوم رئيس مجلس الإدارة بالتشاور مع الإدارة التنفيذية بشأن المواضيع المهمة والمقترح إدراجها على جدول اجتماعات المجلس، وتزويد أعضاء 
المجلس بالبيانات والمعلومات الوافية قبل مدة كافية من اجتماعات المجلس لاتخاذ القرارات اللازمة، ويقوم أمين سر المجلس بتدوين مناقشات المجلس 
وفقاً  كتابياً  الإدارة محددة  رئيس وأعضاء مجلس  أن مسئوليات  المجلس، حيث  اجتماعات  يتم خلال  الذي  التصويت  ونتائج  واقتراحات الأعضاء 

للتشريعات والنظم ذات الصلة.

5 - اجتماعات مجلس الإدارة

اسماء السادة أعضاء الإدارة وعدد الاجتماعات خلال عام 2021

تاريخ الإجتماعات خلال عام 2021
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حمد عبدالمحسن المرزوق
93√√√√√√√√√√√√√√×رئيس مجلس الإدارة

100√√√√√√√√√√√√√√√عبدالعزيز يعقوب النفيسي

100√√√√√√√√√√√√√√√خالد سالم النصـف

100√√√√√√√√√√√√√√√معاذ سعود العصيمي

100√√√√√√√√√√√√√√√حنان يوسف علي يوسف

100√√√√√√√√√√√√√√√فهد على الغـانم
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100√√√√√√√√√√√√√√√مطلق مبارك الصانع

93√√√√√×√√√√√√√√√صلاح عبدالعزيز المريخي

93√√√√√√×√√√√√√√√حمد عبداللطيف البرجس

100√√√√√√√√√√√√√√√محمد ناصر الفوزان

100√√√√√√√√√√√√√√√أحمد مشاري الفارس
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6 - اللجان التابعة لمجلس الإدارة
قام مجلس إدارة مجموعة بيت التمويل الكويتي بتشكيل لجان للمساعدة في تنفيذ مهامه وتعزيز الرقابة على عمليات البنك المهمة. حيث وتم تشكيل 
هذه اللجان طبقاً لتنوع أنشطة ومجالات "بيتك" ويشارك جميع أعضاء مجلس الإدارة في نشاط هذه اللجان، كما قام مجلس الإدارة باعتماد مواثيق 

هذه اللجان والتي تبين مسؤوليات ومهام ونطاق أعمال هذه اللجان.

وتضم لجان مجلس الإدارة ما يلي:
>  لجنة التدقيق والإلتزام.

>  لجنة الترشيحات والمكافآت.
>  لجنة المخاطر.
>  لجنة الحوكمة.

>  اللجنة التنفيذية.
>  لجنة الإستثمار.

لجان مجلس الإدارةتشكيل لجان مجلس الإدارة

التنفيذيةمجلس الإدارة
 التدقيق 
والالتزام

 الترشيحات 
والمكافآت

الاستثمارالحوكمةالمخاطر

حمد عبدالمحسن المرزوقالرئيس
عبدالعزيز يعقوب النفيسينائب الرئيس

الأعضاء

فهد علي الغانم

معاذ سعود العصيمي

خالد سالم النصف

نور الرحمن عابد

حنان يوسف علي يوسف

حمد عبداللطيف البرجس

صلاح عبدالعزيز المريخي

مطلق مبارك الصانع

محمد ناصر الفوزان

أحمد مشاري الفارس

6.1 - لجنة التدقيق والالتزام

شكلت لجنة التدقيق والالتزام بهدف مساعدة مجلس الإدارة على الوفاء بمسئولياته الإشرافية على العمليات المحاسبية في البنك والأنظمة الرقابية 
المالية، وضوابط التدقيق الداخلي وإجراءات الالتزام ومخاطر غسل الأموال وتمويل الإرهاب، بالإضافة إلى مهام إدارة التقارير المالية مع المدققين 

الخارجيين والداخليين، من أجل ضمان الالتزام بالمتطلبات الرقابية.

وتضم لجنة التدقيق والالتزام خمسة أعضاء وتكون برئاسة أحد الأعضاء المستقلين، على أن يكون اثنان من بين أعضائها على الأقل ملمين بالأمور 
المالية بما يضمن لهم القيام بواجبهم كأعضاء في اللجنة، وتتزامن عضويتهم في هذه اللجنة مع عضويتهم في مجلس الإدارة.

وقد عقدت اللجنة )5( اجتماعات خلال عام 2021، وصدر عن اللجنة عدد ) 1( قرار بالتمرير، وذلك للقيام بمهامها ووظيفتها.

المالية الرقابية  والضوابط  الأنظمة  على  الإشراف  في  والالتزام  التدقيق  لجنة  ومسئوليات  مهام   وتتمثل 
في “بيتك” وعمليات إعداد التقارير ومنها ما يلي:

>  تقديم التوصيات بخصوص تعيين، أو إنهاء عمل، أو تحديد أتعاب المدققين الخارجيين أو أية شروط تتعلق بهم، أو بخصوص مؤهلاتهم، كما تقيم 
مدى موضوعيتهم في إبداء رأيهم المهني، وكذلك تدوير الشركاء من المدققين بما يتفق مع المتطلبات الرقابية.

>  مناقشة نتائج عملية التدقيق المرحلية والنهائية مع المدققين الخارجيين، والتحفظات الناتجة عنها وأي أمور أخرى يرغب المدققون الخارجيون 
في مناقشتها.

>  وضع معايير مناسبة للتأكد من تنفيذ عمليات التدقيق الخارجي.
>  مراجعة ومناقشة تعيين أو عزل رئيس التدقيق الداخلي ورئيس الالتزام ورئيس غسل الأموال ومكافحة الإرهاب ورفع التوصيات بهذا الخصوص 

إلى مجلس الإدارة.
>  تقييم أداء التدقيق الداخلي والالتزام الرقابي وغسل الأموال، ورفع التوصية بشأن مكافأة من يتولون تلك الإدارات.

>  التأكد من إصدار المدققين الخارجيين بياناً عن التزام البنك بتنفيذ قواعد الحوكمة الصادرة عن بنك الكويت المركزي وذلك في التقرير السنوي 
الذي يقدم إليه.

>  مراجعة المستندات والتقارير والمعلومات المحاسبية بشكل دوري، ومراجعة البيانات المالية مع الإدارة التنفيذية والمدقق الخارجي قبل عرضها على 
السيد رئيس مجلس الإدارة.

>  مراجعة القضايا المحاسبية ذات الأثر الجوهري على البيانات المالية.
>  الإشراف على أنظمة الضبط والرقابة الداخلية في "بيتك"، والتأكد من كفاية الموارد البشرية المخصصة للوظائف الرقابية.

>  مراجعة المخصصات اللازمة والتأكد من كفايتها طبقاً للبيانات المالية المعتمدة من قبل الإدارة التنفيذية.
>  القيام بأي أنشطة أخرى تتفق مع النظام الأساسي المعمول به في "بيتك" والقوانين المطبقة وحسبما يراها مجلس الإدارة.

ولدى لجنة التدقيق والالتزام صلاحية الحصول على أية معلومات من الإدارة التنفيذية بالإضافة إلى حقها في استدعاء - من خلال القنوات الرسمية 
أي موظف تنفيذي أو عضو مجلس إدارة لحضور اجتماعاتها، كما تتولى اللجنة مسئولية الرقابة على كفاية أنظمة الرقابة الداخلية لدى "بيتك".

أسماء السادة أعضاء لجنة التدقيق والالتزام وعدد الاجتماعات التي عقدتها اللجنة خلال عام 2021 

اجتماعات اللجنة في عام 2021

12 ديسمبر6 أكتوبر11 يوليو11 إبريل11 ينايرتاريخ الاجتماع
نسبة الحضور %

12345الاسم / رقم الاجتماع

نور الرحمن عابد
100√√√√√رئيس اللجنة

100√√√√√فهد على الغانم

100√√√√√صلاح عبدالعزيز المريخي

100√√√√√محمد ناصر الفوزان

100√√√√√حمد عبداللطيف البرجس

6.2 - لجنة الترشيحات والمكافآت

يتمثل الدور الرئيسي للجنة الترشيحات والمكافآت في مساعدة مجلس الإدارة على الوفاء بالتزاماته المتعلقة بتحديد الأشخاص المؤهلين لشغل عضوية 
مجلس الإدارة، والإدارة العليا، وتقييم أداء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه، كما تقوم اللجنة بمساعدة مجلس الإدارة في الإشراف على إدارة 
نظم المكافآت والحوافز قصيرة وطويلة الأجل، كما عليها التوصية بمكافآت الأعضاء لاعتمادها بما يتماشى مع أحكام الشريعة الإسلامية وأفضل 

الممارسات الدولية، وتضم لجنة الترشيحات والمكافآت 4 أعضاء و تكون برئاسة أحد الأعضاء المستقلين.

وتعقد اللجنة اجتماعاتها كلما دعت الحاجة إلى ذلك على ألا تقل عدد اجتماعاتها عن اجتماعين في السنة الواحدة، وقد عقدت اللجنة ) 7 ( 
اجتماعات خلال عام 2021، وصدر عن اللجنة عدد  ) 5 ( قرارات بالتمرير وذلك للقيام بمهامها ووظيفتها.

وتشمل الوظائف الرئيسية للجنة الترشيحات والمكافآت على سبيل المثال لا الحصر ما يلي:
>  التوصية بشأن تحديد الأشخاص المؤهلين لعضوية مجلس الإدارة بناءً على السياسات المعتمدة والمعايير والتعليمات الصادرة عن بنك الكويت 
المركزي فيما يتعلق بضوابط الترشيح للعضوية، وتشمل التوصيات جميع المرشحين بمن فيهم الذين لا توصي اللجنة بترشيحهم، وعلى أساس 

مبررات سليمة وموضوعية.

تعذر حضور الاجتماعحضر الاجتماع√ ×

تقرير الحوكمةتقرير الحوكمة
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التقرير السنوي 2021  بيت التمويل الكويتي ) ش.م.ك.ع ( وشركاته التابعة بيت التمويل الكويتي ) ش.م.ك.ع ( وشركاته التابعة التقرير السنوي 2021 

>  التوصية بشأن تعيين الرئيس التنفيذي ونوابه، ورئيس الرقابة المالية، وأي مدير آخر يتبع الرئيس التنفيذي مباشرة، باستثناء رئيس المخاطر الذي 
تختاره لجنة المخاطر ورئيس التدقيق ورئيس الالتزام اللذان تختارهما لجنة التدقيق والالتزام، وكذلك مدير شكاوى العملاء.

>  القيام بمراجعة سنوية على المهارات المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة، وتحديد المهارات التي يجب أن يتمتع بها أعضاء المجلس ولجانه، وتقديم 
مقترحات هيكل مجلس الإدارة بما يخدم مصالح البنك.

>  إجراء تقييم سنوي للأداء الشامل لمجلس الإدارة، وأداء كل عضو على حده.
>  إعداد صلاحيات واختصاصات كل وظيفة تنفيذية أو قيادية في البنك وتحديد المسئوليات الوظيفية والمؤهلات المطلوبة بالتعاون مع الموارد البشرية 

والإدارات ذات العلاقة.
>  تقديم اقتراحات بخصوص هيكل سياسة المكافآت المالية والثابتة والمتغيرة في البنك ورفعها إلى مجلس الإدارة للموافقة عليها.

>  إجراء مراجعـة دورية لسياسة منح المكافآت أو عندما يوصي مجلـس الإدارة بذلك، وتقديم التوصيات إلى المجلس لتعديل أو تحديث هذه السياسة.
>  إجراء تقييم دوري عن مدى كفاية وفاعلية سياسة منح المكافآت لضمان تحقيق أهدافها المعلنة.

>  تقديم التوصيات اللازمة إلى مجلس الإدارة فيما يتعلق بمكافآت أعضاء المجلس.
>  مراجعة هياكل خطط المكافآت المالية المرتبطة بخيار الأسهم لموافقة مجلس الإدارة عليها.

>  دراسة التوصيات المقدمة من الإدارة التنفيذية في شأن المكافآت، ومكافآت الرئيس التنفيذي والإدارة التنفيذية التابعة له.
>  التعاون مع لجنة المخاطر لتقييم الحوافز المقترحة بموجب نظام منح المكافآت.

>  إجراء مراجعة سنوية مستقلة لنظام المكافآت بهدف تقييم التزام البنك بممارسات المكافآت المالية سواء كانت هذه المراجعة من قبل إدارة التدقيق 
الداخلي أو عن طريق جهة استشارية خارجية.

>  تقديم جميع المكافآت التي تمنح للموظفين ممثلي البنك بالشركات التابعة.
>  دراسة واعداد بصفة سنوية خطة الإحلال المحتملة في البنك، وتطبيق معايير الاختيار والتقييم لمن يحُتمل إحلالهم بدلاً من كبار المسئولين في 

البنك، بما في ذلك التغيرات في حالات الطوارئ أو وجود أي منصب شاغر، وترفع لمجلس الإدارة للاعتماد.
>  التوصية لمجلس الإدارة بالترشيح أو إعادة الترشيح أو الإلغاء لعضوية هيئة الرقابة الشرعية وضمان شفافية تعيين وإعادة تعيين أعضاء هيئة 

الرقابة الشرعية.

أسماء السادة أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت وعدد الاجتماعات التي عقدتها اللجنة خلال عام 2021

اجتماعات اللجنة في عام 2021
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%

11234566 ينايرالاسم / رقم الاجتماع

نور الرحمن عابد
100√√√√√√√رئيس اللجنة

100√√√√√√√عبدالعزيز يعقوب النفيسي

100√√√√√√√مطلق مبارك الصانع

100√√√√√√√حمد عبداللطيف البرجس

6.3 - لجنة المخاطر 

يتمثل الدور الرئيسي لهذه اللجنة في مساعدة مجلس الإدارة على أداء مهامه في الإشراف بصفة عامة على أوضاع المخاطر الحالية، واستراتيجيات 
المخاطر وخاصة نزعة البنك تجاه مخاطر الأنشطة الائتمانية والمصرفية والعقارية والاستثمارية وكذلك السياسات والإجراءات، تضم لجنة المخاطر  

خمس أعضاء  و تكون برئاسة أحد الأعضاء المستقلين.

وقد عقدت اللجنة ) 8 ( اجتماعات خلال عام 2021.

وتقوم اللجنة بعدة مهام ومسئوليات منها ما يلي:
>  مراجعة سياسات وأطر إدارة المخاطر وتقييمها، والتأكد من تنفيذ الأنشطة وفقاً لمبادئ وأحكام الشريعة الإسلامية.

>  مراجعة قدرة وفعالية إدارة المخاطر في برنامج إدارة المخاطر مع المؤسسات التي يتعامل معها "بيتك".
>  التأكد من ملاءمة نزعة المخاطر التي يتخذها البنك وتوجهات مجلس الإدارة في هذا الخصوص، وضمان تحديد المخاطر الأساسية.

>  مراجعه مدى كفاية ممارسات إدارة المخاطر بالبنك بشكل ربع سنوي على الأقل.
>  مراجعة معايير إدارة المخاطر والرقابة الداخلية، لضمان حسن إدارة المخاطر المادية على أعمال البنك، وتوفير الرقابة على المخاطر الائتمانية 

ومخاطر أسوق المال ومخاطر السيولة وإدارة الالتزامات والمخاطر القانونية وكافة المخاطر ذات العلاقة.
>  مراجعة معايير وتوجهات كفاية رأس المال المبنية على المخاطر.

>  مراجعة التعليمات الرقابية الجديدة في الأسواق المالية والتعديلات على المعايير المحاسبية وغيرها من التطورات.
>  مراجعة هيكل ادارة المخاطر ومهامها ومسئولياتها، والإشراف عليها وتقييم اداء رئيس المخاطر.

أسماء السادة أعضاء لجنة المخاطر وعدد الاجتماعات التي عقدتها اللجنة خلال عام 2021

اجتماعات اللجنة في عام 2021
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12345678الاسم / رقم الاجتماع

أحمد مشاري الفارس
100√√√√√√√√رئيس اللجنة

100√√√√√√√√خالد سالم النصف

100√√√√√√√√معاذ سعود العصيمي

100√√√√√√√√مطلق مبارك الصانع

100√√√√√√√√حنان يوسف علي يوسف

6.4 -  لجنة الحوكمة:

يتمثل الدور الرئيسي للجنة الحوكمة في مساعدة المجلس على أداء مسئولياته في الإشراف على الحوكمة السليمة والعمل على تطوير مجموعة 
إرشادات وسياسات الحوكمة ومراقبة الالتزام بتطبيقها والالتزام بدليل الحوكمة من مجلس الإدارة ولجانه ومن الإدارة التنفيذية.

وتضم لجنة الحوكمة المنبثقة عن مجلس الإدارة  خمسة أعضاء و من بينهم على الأقل عضواً مستقلًا وهي برئاسة رئيس مجلس الإدارة،.

وتجتمع اللجنة كلما دعت الحاجة إلى ذلك على ألا يقل عدد الاجتماعات عن اجتماعين في العام الواحد، وقد عقدت اللجنة )3( اجتماعات خلال 
عام 2021، وصدر عن اللجنة عدد ) 3 ( قرارات بالتمرير وذلك للقيام بمهامها ووظيفتها.

وتتمثل مهام لجنة الحوكمة فيما يلي:
>  تطوير إطار عمل ودليل الحوكمة الشامل وتقديم اقتراحات تحديثه وتغييره.

>  مراجعة مدى كفاية السياسات وممارسات البنك فيما يخص معايير الحوكمة.
>  مراجعة وتقييم كفاءة قواعد السلوك المهني، وقواعد أخلاقيات العمل، وغيرها من السياسات المعتمدة والإرشادات داخل البنك.

>  مراجعة الأمور الأساسية الخاصة بعلاقات المساهمين ومساهمات البنك في الأعمال الخيرية.
>  مراجعة الجزء الذي يتعلق بالحوكمة ضمن التقرير السنوي.

>  تقييم سنوي للأداء فيما يخص اللجنة وواجباتها، مع إجراء مراجعة سنوية لصلاحيات واختصاصات اللجنة.

تعذر حضور الاجتماعحضر الاجتماع√ ×

تعذر حضور الاجتماعحضر الاجتماع√ ×

تقرير الحوكمةتقرير الحوكمة
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التقرير السنوي 2021  بيت التمويل الكويتي ) ش.م.ك.ع ( وشركاته التابعة بيت التمويل الكويتي ) ش.م.ك.ع ( وشركاته التابعة التقرير السنوي 2021 

أسماء السادة أعضاء لجنة الحوكمة وعدد الاجتماعات التي عقدتها اللجنة خلال عام 2021

اجتماعات اللجنة في عام 2021

تاريخ الاجتماع
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%

123الاسم / رقم الاجتماع

حمد عبدالمحسن المرزوق
100√√√رئيس اللجنة

100√√√حنان يوسف علي

100√√√حمد عبداللطيف البرجس

100√√√أحمد مشاري الفارس

100√√√صلاح عبد العزيز المريخي

6.5 - اللجنة التنفيذية

وفقاً  للبنك،  والاستثماري  المصرفي  بالنشاط  المتعلقة  بالتزاماته  الوفاء  على  الإدارة  مجلس  مساعدة  في  التنفيذية  للجنة  الرئيسي  الدور  يتمثل 
للصلاحيات التي يفوضها المجلس إلى اللجنة، كما يجوز لمجلس الإدارة أن يعهد إليها بأية أعمال أخرى تعينه على القيام بمهامه ومسئولياته، و تضم 

اللجنة التنفيذية 6 أعضاء، .

وقد عقدت اللجنة ) 16( اجتماعاً خلال عام 2021 وصدر عن اللجنة التنفيذية عدد ) 7 ( قرارات بالتمرير وذلك للقيام بمهامها ووظيفتها.

 وتشمل الوظائف الرئيسية للجنة التنفيذية على سبيل المثال لا الحصر ما يلي:
>  الإشراف على آلية تنفيذ استراتيجية وخطة عمل البنك، ومراقبة كفاءة الأداء، ومراجعة تقارير الأداء ورفع التوصيات اللازمة للمجلس في هذا 

الشأن.
>  مراجعة واعتماد معاملات التمويل وعروض الاستثمار التي تعرضها الإدارة التنفيذية وفق لائحة التفويضات والصلاحيات التي يحددها المجلس.

>  اعتماد أو رفض أية مقترحات تتعلق بالتمويل، السيولة و - أو مخاطر السوق في حدود الصلاحيات المالية المعتمدة فيما يخص الحد الأقصى 
للتركز الائتماني للعميل الواحد.

>  مراجعة استراتيجية الإدارة فيما يخص مقترحات المخصصات، وخطة الإدارة لاسترداد المديونيات المتعثرة إن وجدت.
>  المراجعة الدورية لمدى تنوع ومتانة محفظة التمويل.

>  التنسيق مع لجنة المخاطر لإعداد تقارير دورية لتحديث حدود المخاطر واحتمال تفاقمها.
>  يجوز للجنة التنفيذية على سبيل الاستثناء في الوقت ما بين اجتماعات المجلس اتخاذ القرارات التالية:

1.  منح أو تجديد أو تمديد مؤقت للتسهيلات الائتمانية والمراجعة الدورية لها وتعديل شروط المنح وذلك للعملاء سواء كانوا أفراد أم شركات 
ومؤسسات بالمبالغ التي تزيد عن صلاحيات اللجنة التنفيذية.

2.  الموافقة على الدخول والتخارج والتسويات لاستثمارات بيتك ونقل الأصول على مستوى المجموعة.

3.  الاطلاع والموافقة على التقارير الدورية المقدمة من الإدارة التنفيذية.

4.  بيع وشراء أسهم الخزينة.

5.  تعيين ممثلي بيتك في مجالس إدارات الشركات التابعة والزميلة.

أسماء السادة أعضاء اللجنة التنفيذية وعدد الاجتماعات التي عقدتها خلال عام 2021

اجتماعات اللجنة في عام 2021
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12345678910111213141516الاسم / رقم الاجتماع

حمد عبدالمحسن المرزوق
100√√√√√√√√√√√√√√√√رئيس اللجنة

100√√√√√√√√√√√√√√√√عبدالعزيز يعقوب النفيسي

100√√√√√√√√√√√√√√√√خالد سالم النصف

100√√√√√√√√√√√√√√√√معاذ سعود العصيمي

100√√√√√√√√√√√√√√√√فهد على الغانم

100√√√√√√√√√√√√√√√√مطلق مبارك الصانع

6.6 - لجنة الاستثمار

الغرض الرئيسي من لجنة الاستثمار هو مساعدة مجلس الإدارة في وضع مبادئ عامة للاستثمار والإشراف على الأنشطة الاستثمارية للبنك وشركاته 
التابعة، وفقاً للصلاحيات التي يفوضها المجلس لهذه اللجنة، والتحقق من مدى الامتثال مع الأهداف الاستثمارية للبنك تتكون لجنة الاستثمار من 4 

أعضاء.

وقد عقدت اللجنة ) 5 ( اجتماعات خلال عام 2021.

وتشمل الوظائف الرئيسية للجنة الاستثمار على سبيل المثال لا الحصر ما يلي:

>  القيام بمساعدة مجلس إدارة البنك على تنفيذ مسئولياته الرقابية على الأصول الاستثمارية للبنك بما في ذلك الصناديق والمحافظ الاستثمارية، 
وتقوم برفع التوصيات إلى مجلس الإدارة، ومتابعة الاستثمارات بما يتوافق مع السياسات المعتمدة.

>  مراجعة التقارير المرتبطة بوضع الاستثمارات الحالية للبنك وظروف الأسواق المالية المحلية والدولية وكافة البيانات التي تمكن اللجنة من ممارسة 
مسئولياتها بطريقة مهنية وفعالة.

>  إخطار مجلس الإدارة بأي تغييرات جوهرية في استثمارات البنك.
>  متابعة تطبيق السياسات والأهداف الاستراتيجية الموضوعة من قبل مجلس الادارة فيما يتعلق بكافة الأنشطة الاستثمارية.

>  الاطلاع على الاستثمارات الجديدة المقترحة والوقوف على مدى امتثال هذه الاستثمارات مع توجهات مجلس الإدارة، ومن ثم رفع توصية لمجلس 
الإدارة بذلك.

>  الاستعانة بأي مستشار خارجي وذلك لمساعدة اللجنة في أداء مهامها.
>  رفع التوصيات لمجلس الإدارة بخصوص أي موضوع تراه اللجنة مناسباً. 

>  الحصول على أية معلومات لازمة عن وضع المحفظة الاستثمارية من خلال الرئيس التنفيذي.
>  تستعرض اللجنة توصيات الإدارة التنفيذية بخصوص قرارات دمج الاستثمارات القائمة ويتم رفعها إلى مجلس الإدارة.

>  تمارس اللجنة أي مسئوليات وواجبات أخرى تكلف بها من مجلس الإدارة.
>  تقوم اللجنة برفع توصية للمجلس في حالة رأت ضرورة زيادة رأس مال أو خفضه للشركات التي يساهم بها البنك.

تعذر حضور الاجتماعحضر الاجتماع√ ×
تعذر حضور الاجتماعحضر الاجتماع√ ×

تقرير الحوكمةتقرير الحوكمة
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أسماء السادة أعضاء لجنة الاستثمار وعدد الاجتماعات التي عقدتها خلال عام 2021

اجتماعات اللجنة في عام 2021

تاريخ الاجتماع

20
21

ير 
برا

ف  
3

20
21

س 
مار

 2
5

20
21

و 
ماي

 1
8

20
21

و 
ولي

ي  7

20
21

بر 
فم

نو
 3

نسبة الحضور
%

12345الاسم / رقم الاجتماع

فهد على الغـانم
100√√√√√رئيس اللجنة

100√√√√√خالد سالم النصف

100√√√√√معاذ سعود العصيمي

100√√√√√صلاح عبدالعزيز المريخي

100√√√√√محمد ناصر الفوزان 

تعذر حضور الاجتماعحضر الاجتماع√ ×

اجتماعات هيئة الفتوى والرقابة الشرعية
خلال عام 2021

قامت الجمعية العامة لبيتك بتعيين أصحاب الفضيلة أعضاء هيئة الفتوى والرقابة الشرعية للعام 2021 وتتكون الهيئة من 5 أعضاء تقوم الهيئة 
باصدار الفتوى والقرارت الشرعية وكذلك التأكد من التزام البنك بتعاليم الشريعة الاسلامية الغراء، وقد عقدت هيئة الفتوى والرقابة الشرعية 28 

اجتماعاً خلال عام 2021. 

أسماء الســادة أصحاب الفضيلة أعضاء هيئة الفتوى والرقابة الشرعية وعدد الاجتماعات التي عقدتها خلال عام 2021

هيئة الفتوى والرقابة الشرعية 2021

نسبة الحضور %عدد مرات الحضورعدد الاجتماعاتالاسم

فضيلة الدكتور/ سيد محمد السيد عبدالرزاق الطبطبائي
رئيس هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

2828100

فضيلة الدكتور/ أنور شعيب العبدالسلام
عضو هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

282796

فضيلة الدكتور/ مبارك جزاء الحربي
عضو هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

282589

فضيلة الدكتور/ عصام عبدالرحيم الغريب
عضو هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

2828100

فضيلة الدكتور/ خالد شجاع العتيبي
عضو هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

282693

بلغت قيمة مبالغ التمويل التي حصل عليها أعضاء هيئة الفتوى والرقابة الشرعية مايلي:

تسهيلات تمويلية: 163,349 د.ك 

بطاقات ائتمان: 3,780 د.ك

اجتماعات هيئة الفتوى والرقابة الشرعية خلال عام 2021 تقرير الحوكمة
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تقرير المدقق الشرعي الخارجي
خلال عام 2021

إلى مساهمي بيت التمويل الكويتي الكرام

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، تحية طيبة وبعد،،،

نضع بين أيديكم تقرير المدقق الشرعي الخارجي لبيت التمويل الكويتي عن السنة المالية المنتهية في ديسمبر 2021

مسؤولية مكتب الدقيق الشرعي الخارجي
بناء على عقد الارتباط بيننا فإن مكتب التدقيق الشرعي الخارجي تقع مسؤوليته في الرقابة والتدقيق على جميع المعاملات والتعاملات للتأكد من 

مدى التزام بيت التمويل الكويتي بأحكام الشريعة الإسلامية وفقاً لقرارات وفتاوى هيئة الفتوى والرقابة الشرعية.

إجراءات ونتائج التدقيق الشرعي الخارجي
تم الاطلاع على محاضر اجتماعات وتقارير هيئة الفتوى والرقابة الشرعية وعلى خطة وتقارير إدارة التدقيق الشرعي الداخلي، كما تم الاطلاع على 

الموافقات الشرعية على أدلة السياسات والإجراءات وتعديلاتها لجميع إدارات البنك.

كما قمنا بفحص ومراجعة الاستثمارات والعقود والمعاملات المصرفية والتجارية ومنتجاتها ومراحل إنجازها والتأكد من تنفيذ الجهات المسؤولة في 
البنك لتلك العمليات وفقاً لقرارات وفتاوى هيئة الفتوى والرقابة الشرعية.

الزيارات الميدانية ونتائجها
التزاما بالاشتراطات الصحية الخاصة بانتشار وباء كوفيد - 19 ومتحوراته، تم التواصل مع الإدارة التنفيذية في البنك عن طريق عقد الاجتماعات 
وعبر المحادثات الهاتفية والمرئية، وتمت المراسلات عن طريق البريد الإلكتروني، وتم تدوين نتائج تلك الاجتماعات، حيث تم إجراء 8  اجتماعات 

مباشرة أو عبر الاتصال الهاتفي أو المرئي.

الرأي النهائي المستقل للمدقق الشرعي الخارجي
نعتقد بأن التدقيق الذي قمنا به على أعمال البنك عن الفترة من 2021/01/01 وحتى 2021/12/31 يوفر أساسا مناسباً لإبداء رأينا المستقل، 
ووفق المعلومات والإيضاحات والتأكيدات التي حصلنا عليها والتي نعتبرها ضرورية لتزويدنا بأدلة تكفي لإعطاء تأكيد معقول بأن الإدارة التنفيذية 
في البنك قد التزمت بقرارات وفتاوى هيئة الفتوى والرقابة الشرعية، وفي ضوء ما سبق، فقد توصل مكتب التدقيق الشرعي الخارجي إلى الرأي 

النهائي بأن بيت التمويل الكويتي قد التزم بأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية وفقاً لقرارات وفتاوى والرقابة الشرعية.

المدقق الشرعي الخارجي 
د. عبدالعزيز خلف جارالله

التاريخ : 3 جمادى الآخرة 1443 هـ
الموافق: 6 يناير 2022 م

تقرير مجلس الإدارة
عن نظم الرقابة الداخلية

نظام الرقابة الداخلية
يؤكد مجلس إدارة بيت التمويل الكويتي على أهمية وجود نظم الرقابة الداخلية الفعالة لضمان كفاءة العمليات، وجودة التقارير الداخلية والخارجية، 
والامتثال للقوانين واللوائح ونظم الحوكمة لمجموعة بيتك بشكل عام. ولقد أنشأ المجلس هيكلًا تنظيمياً يحدد بوضوح خطوط السلطات وتعتبر الإدارة 
التنفيذية هي المسؤولة عن إنشاء وتشغيل نظم الرقابة الداخلية لإدارة المخاطر التي تحول دون تحقيق أهداف البنك. وقد تم تصميم نظام الرقابة 

الداخلية لتوفير تأكيدات معقولة، وليست حاسمة، لعدم التعرض لمخاطر قد تؤدي لخسائر جسيمة.

يقوم مجلس الإدارة بشكل منتظم، من خلال اللجان المنبثقة عنه، بمراجعة فاعلية نظم الرقابة الداخلية والتي يتم تقييمها من قبل وظائف الرقابة 
الداخلية المتعددة، وكذلك يقوم المجلس بالتأكد من أن وظائف الرقابة الداخلية في وضع تنظيمي صحيح، ولديها الموظفين والموارد الكافية لتنفيذ 

مسؤولياتها بشكل مستقل وفعّال.

يقوم مجلس إدارة البنك بدوره الرقابي والإشرافي بشكل فعال فيما يخص إدارة الأزمات، لضمان قيام الإدارة التنفيذية بوضع الضوابط الرقابية 
اللازمة التي تعزز من مرونة البنك في مواجهة بيئة العمل المتغيرة وكذلك لضمان استمرارية الأعمال بما يخدم كافة أصحاب المصالح.

ويقوم مجلس الإدارة أيضا بمراجعة خطابات الإدارة الصادرة من مدققين البنك الخارجيين، ومراجعة التقارير المتعلقة بالمحاسبة والسجلات الأخرى 
ونظم الرقابة الداخلية )ICR( الصادرة من مدقق ال )ICR(. وقد تضمن التقرير السنوي رأي مدقق ال )ICR( في هذا الأمر.

يرى مجلس الإدارة ان نظم الرقابة الداخلية المعتمدة والمطبقة خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021 كافية لتوفير تأكيدات معقولة بخصوص 
تحقيق أهداف "مجموعة بيتك".

تقرير مجلس الإدارة عن نظم الرقابة الداخلية تقرير التدقيق الشرعي الخارجي خلال عام 2021
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تقرير المدقق الخارجي
عن أنظمة الرقابة الداخلية

السادة/ أعضاء مجلس الإدارة        المحترمين

تحية طيبة وبعد،،،

بيت التمويل الكويتي ش.م.ك.ع
ص.ب: 24989، الصفاة 13110

دولة الكويت
التاريخ : 10 أغسطس 2021

تقرير حول السجلات المحاسبية والسجلات الأخرى وأنظمة الرقابة الداخلية

وفقاً لخطاب تعييننا المؤرخ في 25 يناير 2021، قمنا بفحص السجلات المحاسبية والسجلات الأخرى، وأنظمة الرقابة الداخلية لبيت التمويل الكويتي 
ش.م.ك.ع )"البنك"( للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020. 

وقد شمل الفحص كافة العمليات بالبنك وهي كما يلي:

>  الحوكمة
>  الاستثمار

>  الخزينة
>  خدمات الافراد والخدمات المصرفية الخاصة

>  مجموع التمويل
>  تكنولوجيا المعلومات

>  العمليات
>  الموارد البشرية والخدمات العامة

>  الرقابة المالية للمجموعة

>  إدارة المخاطر
>  مكافحة غسل الأموال

>  المجموعة القانونية
>  التدقيق الداخلي

>  الاستراتيجية والعلاقات المؤسسية
>  الأبحاث والاستشارات الشرعية والتدقيق الشرعي الداخلي للمجموعة

>  وحدة شكاوي العملاء
>  الإحتيال وشبهة الإحتيال

>  إدارة الإلتزام والتقيد الرقابي

بإلإضافة إلى الإدارات المذكورة أعلاه، الشركات المصرفية والمالية التابعة لبيت التمويل الكويتي ش.م.ك.ع، كما يلي:

>  بيت التمويل الكويتي )البحرين( ش.م.ب
>  بيت التمويل الكويتي )ماليزيا( برهاد

>  بيت التمويل الكويتي التركي
>  شركة بيتك كابيتال للاستثمار ش.م.ك )مقفلة(

>  بيت التمويل الكويتي للأسهم الخاصة
>  بيت التمويل السعودي الكويتي ش.م.س )مقفلة( 

>  شركة إعمار

لقد قمنا بفحصنا وفقا لمتطلبات التعميم الصادر عن بنك الكويت المركزي بتاريخ 7  يناير 2021، اخذين في الاعتبار متطلبات دليل الإرشادات العامة 
الصادر عن بنك الكويت المركزي بتاريخ 15 يونيو 2003، والمحور الرابع من تعليمات قواعد ونظم الحوكمة والمتعلقة بإدارة المخاطر وضوابط الرقابة 
الداخلية الصادرة عن بنك الكويت المركزي بتاريخ 20 يونيو 2012 وتعديلاتها الصادرة في 10 سبتمبر 2019، والتعليمات الصادرة بتاريخ 14 مايو 
2019 بشأن مكافحة غسيل الأموال وتمويل الإرهاب، والتعليمات الصادرة بتاريخ 9 فبراير 2012 بشأن سرية معلومات العملاء وأنشطة الأوراق 

المالية للبنك والتعليمات الخاصة بالرقابة الداخلية فيما يتعلق بالوقاية والإبلاغ عن حالات الاحتيال والاختلاس.

الأخرى  والسجلات  المناسبة  بالسجلات المحاسبية  والاحتفاظ  النظم المحاسبية  إرساء  فإنكم مسئولون عن  البنك  إدارة  أعضاء مجلس  وبصفتكم 
وأنظمة الرقابة الداخلية مع الأخذ في الاعتبار المنافع المتوقعة والتكاليف المتعلقة بتأسيس تلك الأنظمة والامتثال للمتطلبات الواردة في تعليمات 
بنك الكويت المركزي المشار إليها في الفقرة السابقة إن الهدف من التقرير هو إعطاء تأكيدات معقولة وليست قاطعة عن مدى انسيابية الإجراءات 
والأنظمة المتبعة بغرض حماية الموجودات ضد أية خسائر ناتجة عن أي إستخدام أو تصرف أو تصرف غير مصرح به، وأن المخاطر الرئيسية يتم 
مراقبتها وتقيمها بشكل ملائم، وأن المعاملات يتم تنفيذها طباق لإجراءات التفويض المقررة وأنه يتم تسجيلها بشكل صحيح. وذلك لتمكينكم من 

القيام بأعمالكم بشكل سليم.

ونظراً لنواحي القصور في أي نظام من أنظمة الرقابة الداخلية، قد تحدث أخطاء أو مخالفات ولا يتم إكتشافها إضافة إلي ذلك فإن توقع التقييم 
للأنظمة على الفترات المستقبلية يخضع لخطر أن تصبح معلومات الإدارة وأجراء الرقابة غير كافية بسبب التغييرات في الظروف، أو أن تتدنى درجة 

الالتزام بتلك الإجراءات.

مع الإستثناءات للأمور الموضوعة للتقارير المرفقة، ونظراً لطبيعة وحجم عمليات البنك، خلال السنة المنتهية 31 ديمبر 2020، وأهمية وتقييم المخاطر 
لملاحظاتنا في رأينا:

أ. السجلات المحاسبية والسجلات الأخرى وأنظمة الرقابة الداخلية للبنك في الأجزاء التي تم فحصها من قبلنا قد تم إنشاؤها الأحتفاظ بها 
طباقاً لمتطلبات دليل الإرشادات العامة الصادر من قبل بنك الكويت المركزي بتاريخ 15 يونيو 2003 والتعميم الصادر من بنك الكويت المركزي 

بتاريخ 7 يناير 2021.

ب. الملاحظات التي تم رفعها في فحص وتقييم الرقابة الداخلية لا تؤثر بشكل جوهري على مصداقية عرض القوائم المالية للبنك للسنة المنتهية   
31 ديسمبر 2020.

ج. الإجراءات التي تم أخذها من قبل البنك لمعالجة الملاحظات التي تم ذكرها في تقرير، تعتبر مرضية.

وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير،

                   قيس محمد النصف 
ترخيص رقم 38 فئة "أ"   

BDO النصف وشركاه   

تقرير المدقق الخارجي عن أنظمة الرقابة الداخلية  تقرير المدقق الخارجي عن أنظمة الرقابة الداخلية 
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تقرير الأجور والمكافآت

سياسة الأجور والمكافآت

تتماشى سياسة الأجور والمكافآت في "بيت التمويل الكويتي" مع استراتيجيات وأهداف البنك، وكذلك مع أحكام قانون العمل في القطاع الأهلي، 
وكذلك تتضمن جميع متطلبات حوكمة الشركات الصادرة من بنك الكويت المركزي الصادرة في يونيو 2012 ، وتتضمن مكافآت الموظفين كلًا من 
العناصر الثابتة والمتغيرة، والتي تشمل الرواتب والأجور حالة ومؤجلة، وحوافز قصيرة وطويلة الأجل ومزايا ما بعد انتهاء الخدمة، تم تصميم هذه 
السياسة بغرض الجذب، والاحتفاظ وتقديم مكافآت تنافسية لمن يتمتعون بالخبرات، والمهارات، والقيم، والسلوك الازم لتحقيق أهداف البنك العامة.

مكافأة الموظفين في بيت التمويل الكويتي" مرتبطة مباشرة بأداء البنك قصير وطويل الأجل، وتتماشى مكونات حزمة المكافآت كذلك مع قابلية البنك 
لاستيعاب المخاطر قصيرة وطويلة المدى، وتشمل السياسة آليات من شأنها التحكم في مجموع المكافآت بناءً على الأداء المالي للبنك، وفي حالة ضعف 

الأداء المالي قد يطبق "نظام الاسترداد" وذلك للحفاظ على مصالح البنك.

يقوم مجلس إدارة البنك بناءً على توصيات لجنة الترشيحات والمكافآت، باعتماد تصميم وتعديل سياسة الأجور والمكافآت في البنك، ويقوم دورياً 
بمراجعة عملية تنفيذ السياسة ومدى فعاليتها لضمان عملها على النحو المنشود.

عناصر الأجور والمكافآت

يتم الجمع بين العناصر المختلفة من الأجور والمكافآت لضمان توافر حزمة الأجور المناسبة والمتوازنة والتي من شأنها أن تعكس الدرجة الوظيفية، 
والقسم الذي يعمل فيه الموظف، وكذلك مؤشرات السوق، وتشمل مكونات الأجر التي تمنح للموظف ما يلي:

1 - الراتب الأساسي

2 - المزايا والبدلات

تعكس الرواتب مهارات الأفراد وخبراتهم، ويتم مراجعتها سنوياً في سياق التقييم السنوي لأداء، ويتم بشكل دوري مقارنة الرواتب والبدلات في "بيت 
التمويل الكويتي" مع ما يشابهها في البنوك الأخرى والمؤسسات المالية، تتم زيادة الرواتب في حالة تغير الوظيفة، أو زيادة في المسئولية أو لمماثلة 

أحدث بيانات السوق المتاحة، ويمكن أيضاً زيادة المرتبات بما يتماشى مع اللوائح المحلية.

لدى "بيتك" عملية رسمية لإدارة وتقييم وقياس أداء الموظفين على جميع المستويات، ففي بداية العام يقوم الموظفون ورؤساؤهم بتخطيط وتوثيق 
أهداف الأداء السنوية، والكفاءات المطلوبة وخطط التنمية الشخصية للموظفين، ومن ثم في مقابلة تقييم الأداء السنوي يقوم الرؤساء والمراجعون 
بتقييم وتسجيل الأداء مقارنة بالأهداف المعتمدة، ويتم اتخاذ القرارات بشأن تعديل رواتب الموظفين الثابتة والحوافز المبنية على الأداء بناءً على 

مراجعة الأداء السنوي.

وتقدم مزايا أخرى مثل الإجازات السنوية، والإجازات الطبية والإجازات الأخرى، والتأمين الطبي، والتأمين على الحياة، وتذاكر السفر السنوية، 
والبدلات الممنوحة على أساس عقود العمل الفردية وممارسات السوق المحلية والقوانين المعمول بها.

إفصاحات الأجور والمكافآت طبقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي حول حوكمة الشركات

وفقاً لتعليمات "بنك الكويت المركزي" حول حوكمة الشركات، قمنا بالإفصاح عن تكلفة الأجور لفئات معينة من الموظفين والتكلفة لكل فئة، ويشمل 
التحليل العناصر الثابتة والمتغيرة للأجور والمكافآت، وأساليب الدفع المستخدمة.

أولًا: مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

يتم الإفصاح عن المكافآت المالية التي تدفع لمجلس الإدارة في الإفصاح رقم ) 28 ( من القوائم المالية السنوية.

ثانياً: تكلفة المكافآت للأعضاء التنفيذيين الأعلى أجراً في بيت التمويل الكويتي

بحسب تعليمات "بنك الكويت المركزي" بشأن قواعد حوكمة الشركات، قمنا في هذا الجزء بإدراج إجمالي الأجور والمكافآت المحملة على عام 2021 
لخمسة من كبار التنفيذيين الذين تلقوا أعلى مكافآت والتي تتضمن رواتبهم والحوافز قصيرة وطويلة الأجل، ويجب أن يتضمن التقرير الرئيس 

التنفيذي ورئيس المخاطر ورئيس المالية ورئيس التدقيق الداخلي ان لم يكن أحدهم من ضمن كبار التنفيذيين الخمسة الاعلى مكافآت.

يحتوي هذا الجزء على إجمالي الأجور والمكافآت المحملة على عام 2021 لخمسة كبار تنفيذيين الذين تلقوا أعلى مكافآت بالإضافة إلى ثلاثة من 
المناصب الواجب ذكرها في حال لم تكن ضمن المناصب الخمسة الأخرى، بلغ إجمالي المكافآت لهذه المجموعة )أعلى »5+3«( 2،511,354 دينار 
كويتي، و شملت حزمة المكافآت لهذه المجموعة مكونات الأجور الثابتة و المتغيرة بما في ذلك المرتبات )الأساسية و الاستحقاقات أو البدلات(، قصيرة 

الأجل بما يشمل المكافآت الثابتة والمتغيرة النقدية السنوية، فضلًا عن الحوافز طويلة الأجل ومزايا نهاية الخدمة.

ثالثاً: المكافآت بحسب مجموعات الموظفين المختلفة في بيت التمويل الكويتي

1 - الرئيس التنفيذي ونوابه و/ أو كبار التنفيذيين الآخرين الذين يخضع تعيينهم لموافقة السلطات الرقابية والإشرافية:

بلغ مجموع الأجور المحملة على عام 2021 لهذه الفئة 3,217,524 دينار كويتي. وشملت حزمة المكافآت الممنوحة لهذه الفئة مكونات الأجر الثابتة 
والمتغيرة بما في ذلك المرتبات )الأساسية والنقدية والمزايا غير النقدية والبدلات(، والحوافز قصيرة الأجل بما يشمل المكافآت الثابتة والمتغيرة النقدية 

السنوية، فضلًا عن الحوافز طويلة الأجل ومزايا نهاية الخدمة.

2 - موظفي الرقابة المالية والمخاطر:

بلغ مجموع الأجور المحملة على عام 2021 لهذه الفئة 4,808,313 دينار كويتي. إن حزمة الأجور الممنوحة لموظفي هذه الفئة تختلف استناداً على 
درجاتهم الوظيفية فضلًا عن عقود العمل الفردية، وتشمل حزمة المكافآت الممنوحة لهذه الفئة مكونات الأجور الثابتة والمتغيرة بما في ذلك المرتبات 
)الأساسية والاستحقاقات والبدلات(، والحوافز قصيرة الأجل بما يشمل المكافآت الثابتة والمتغيرة النقدية السنوية، فضلًا عن الحوافز طويلة الأجل 

لكبار المسئولين التنفيذيين الذين هم مؤهلون لهذه المزايا وكذلك مزايا نهاية الخدمة.

3 - المعرضون للمخاطر المادية:

بلغ مجموع الأجور المحملة على عام 2021 لهذه الفئة 1,592,310 دينار كويتي، وتشمل فئة الإدارة العليا ورؤساء الأقسام من الوظائف ذات السلطات 
المالية والذين يقومون بتفويض المسئوليات لموظفي إداراتهم، وتكون لهم المسئولية النهائية والخضوع للمساءلة عن المخاطر المتخذة، وتشمل حزمة 
المكافآت الممنوحة لهذه الفئة مكونات الأجر الثابتة والمتغيرة بما في ذلك المرتبات )الأساسية والاستحقاقات والبدلات(، والحوافز قصيرة الأجل بما 

يشمل المكافآت الثابتة والمتغيرة النقدية السنوية، فضلًا عن الحوافز طويلة الأجل ومزايا نهاية الخدمة.

تقرير الأجور والمكافآت تقرير الأجور والمكافآت
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إدارة المخاطر و متطلبات الحوكمة

يولي "بيتك" الاهتمام و العناية الخاصة لإدارة المخاطر و متطلبات الحوكمة و التي تعتبر أحد أهم ركائز الإدارة الحكيمة للعمل المصرفي. قامت إدارة 
المخاطر بالمجموعة بوضع بصماتها الواضحة و المستمرة على مستوى "بيتك"، فهي تلعب دوراً حيوياً على مستوي اتخاذ القرارات بناء على مبدأ التوازن 
بين العوائد و المخاطر . تواصل إدارة المخاطر للمجموعة دورها الاساسي في تحديد و تقييم و التخفيف من المخاطر. و في ضوء التحديات المستمرة 
و المتزايدة الناتجة عن الأوضاع الجيوسياسية و الاقتصادية الراهنة، فإن الممارسة الجيدة و العناية اللازمة لإدارة المخاطر في المجموعة تلعب دوراً 

مهماً على مستوى مجموعة بيت التمويل الكويتي.

التذبذب فى عوامل المخاطر الجوهرية 2021. و استمرت حالة  العام  الهيمنة على احداث  بالقاء الظلال و   واصلت جائحة فيروس كوفيد- 19 
و الاقتصاد العالمي . بالرغم من ذلك فقد نجحت إدارة المخاطر للمجموعة في استكمال  مبادراتها الاستراتيجية للحفاظ على دعم رأس مال المجموعة 

و العمل على تحسين جودة الأصول.

للمخاطر الانكشافات  متابعة  يتم  بحيث  الحوكمة.  اطر  فى  الممارسات  افضل  بتطبيق  و  متكامل  و  مسبق  بشكل  بأكمله  للبنك  المخاطر  إدارة   تتم 
و تحليلها و مناقشتها مع الإدارة التنفيذية ) من خلال اللجنة التنفيذية لادارة المخاطر ( و لجنة المخاطر التابعة لمجلس الادارة و ايضا مجلس الإدارة 
للتاكيد على العمل بنظام خطوط الدفاع الثلاثة التى تبدأ من مسئولية كل موظف في المجموعة عن تحديد و تقييم و السيطرة على المخاطر المحتملة 

عند اضطلاعة بواجباته. 

يتمثل الركن الرئيسي من مهام إدارة المخاطر في مواصلة التحسينات المستمرة في مجال إدارة المخاطر و تطوير الأعمال على مستوى مجموعة "بيتك" 
لمواكبة التغيرات المتسارعة فى افضل الممارسات و متطلبات الجهات الرقابية . علية ،  فقد اتخذت إدارة المخاطر للمجموعة خطوات هامة و فعالة 
من خلال تطبيق أطر العمل القياسي و المنهجي الموحدة و تحديث أنظمة القياس و التنبؤ بالمخاطر المحتملة و ميكنة أنظمة إصدار التقارير و متابعتها.

كما قامت إدارة المخاطر للمجموعة بشكل منتظم بإجراء اختبارات الضغط و تقديرات كفاية رأس المال في مجموعة "بيتك" مع العمل على التطوير 
المستمر لاساليب اختبارات الضغط بأكثر الطرق تحفظاً لاحتساب المخاطر المالية و غير المالية المتوقعة في ضوء التغيرات الاقتصادية للجائحة. هذا 
بالاضافة الى القيام بتحديث إطار نزعة المخاطر على مستوى المجموعة بالكامل، و زيادة عدد تقارير المراقبة لمؤشرات المخاطر الرئيسية لضمان 

تكاملية ادارة المخاطر على مستوى المجموعة.

إن بناء قاعدة رأس مال كافية لدعم نمو الأعمال وامتصاص اي خسائر غير متوقعه و الالتزام بالمتطلبات الرقابية من اهم اركان استراتيجية المخاطر 
فى بيتك .  و من هذا المنطلق استمرت إدارة المخاطر بالمجموعة خلال العام في تطبيق برنامج إدارة رأس المال و الذي يشمل المبادرات الداخلية لتقييم 
الأصول المرجحة بأوزان المخاطر، و ايضا الدعم الخارجي لدعم لرأس المال الرقابى طبقا لاستراتيجية و خطط المجموعة. و بنهاية العام بلغت نسبة 

كفاية رأس المال 18.69% أي أعلى من النسبة المطلوبة من الجهات الرقابية. 

وفقاً لتوجيهات لجنة الأصول و الخصوم، تخضع مخاطر السوق والسيولة للمراقبة الهامة و يتم إصدار تقرير بشأنها على مستوى المجموعة، و بالتالي 
يتحقق الالتزام بمستويات و نسب السيولة الأساسية و التى من اهمها نسبة صافي التمويل المستقر و نسبة تغطية السيولة، و ذلك لتحقيق المزيد من 

الالتزام الرقابي و القدرة على الوفاء بمتطلبات المودعين.

نجحت إدارة المخاطر الائتمانية في التعامل مع الأزمة غير المسبوقة و المخاطر المالية المرتبطة بها من خلال تبني أفضل الممارسات و الاساليب الفنية 
و وفقاً للمعايير و الممارسات الدولية و المعتمدة فنياً لتخفيف المخاطر و التى نتج عنها تحسين مستوى جودة الاصول للمجموعة .  

يولي "بيتك" أهمية بالغة لضرورة الالتزام بالقوانين و التعليمات الصادرة عن الجهات الرقابية و في سبيل تحقيق ذلك يوجد لدينا في "بيتك" ادارة 
مستقلة تتبع لجنة التدقيق والالتزام تعني بالتأكد من أن جميع أعمالنا و خدماتنا تتم وفق تعليمات الجهات الرقابية.

إلى جنب مع إدارات الأعمال لتقديم الاستشارات بخصوص  قامت إدارة الالتزام و المعلومات الرقابية للمجموعة خلال العام 2021 بالعمل جنباً 
المنتجات و الخدمات الجديدة لعملاء "بيتك"، و التأكد من حصولها على موافقة الجهات الرقابية. وبالإضافة إلى ذلك فقد قامت بالتأكد من سير 
أعمال "بيتك" المختلفة وفق تعليمات الجهات الرقابية، وذلك من خلال خطة مسبقة لفحص أعمال الإدارات المعنية، وتقديم ما يلزم من دعم، والقيام 

باتخاذ بعض التدابير والإجراءات لحماية "بيتك" ومساهميه. 

كما قامت إدارة الالتزام و المعلومات الرقابية بمتابعة سير أعمال مجموعة "بيتك" من خلال التقارير التي تقدمها الشركات التابعة للتأكد من أن 
مجموعة "بيتك" تقوم بالالتزام بقوانين و تعليمات الجهات الرقابية بمختلف الدول التي يعمل بها "بيتك".   

لقد رسخ "بيتك" عدة ادوار تحت مظلة المخاطر غير المالية، وذلك تماشياً مع استراتيجية وأطر عمل إدارة المخاطر للمجموعة في "بيتك". و تشمل المخاطر 
غير المالية عدة إدارات متخصصة كإدارة المخاطر التشغيلية، و إدارة استمرارية الأعمال، وإدارة المخاطر التكنولوجية، و إدارة مخاطر الأمن السيبراني .

و من مسؤوليات المخاطر غير المالية، الإشراف على تطوير و تنفيذ أطر العمل الخاصة بالمخاطر الغير مالية على مستوى مختلف قطاعات "بيتك". 
وتتضمن المخاطر الغير مالية مسئوليات تبيان المخاطر و التحقق من كفاءة انظمة الرقابة و مرونة الأعمال و إعداد التقارير الإدارية اللازمة،  و ذلك 

وفق المعايير  و أفضل الممارسات .

و تركز إدارة المخاطر التشغيلية على تعزيز القدرات لإدارة و رصد المخاطر الرئيسية في مجموعة "بيتك"، حيث يتم تحديد مناطق الضعف المحتملة 
و التأكد من وضع خطط و ضوابط مناسبة لعلاج و تخفيف المخاطر التي تتجاوز الحدود المقبوله. 

أما من ناحية إدارة المخاطر التكنولوجية، فهي تعمل على تحقيق الكفاءة المثلى لخدمات تقنية المعلومات، و التأكد من توافر الالتزام المطلوب و ضمان 
فعالية بيئة الرقابة الداخلية .

تعمل إدارة استمرارية الأعمال باستمرار على تطوير و تنفيذ إطار عمل استمرارية الأعمال و الذي يشمل استراتيجيات تعافي الأعمال و وضع خطط 
إدارة الأزمات و برامج مرونة الأعمال، و ذلك في سبيل توفير القدرة على الاستجابة الفعالة لأعطال الخدمات و العمل على حماية مصالح البنك 
و العملاء و المساهمين. و ضمن مبادرة التحول الرقمي، فقد تم اعتماد نظام آلي لتسريع سير الأعمال المتعلقة بخطط تعافي الأعمال وأساليب 

التواصل. كما أنه تم تحديث خطة إدارة الأزمات لاتمام تواؤمها مع المتطلبات الحديثة.

بالنسبة لإدارة مخاطر الأمن السيبراني و أمن المعلومات فإن الوحدة تقوم بمهام إشرافية مهمة و مستقلة على عمليات أمن المعلومات في المجموعة. 
و قد ركزت الوحدة جهودها هذه السنة على التزام البنك بمتطلبات إطار البنك المركزي للأمن السيبراني عبر تطوير الإجراءات وأطر العمل المطلوبة 
لإدارة المخاطر السيبرانية، و مراجعة تقييم مستوى الاستعداد السيبراني للبنك و العمل على تحسين مستويات الالتزام و الجاهزية. و من هذا المنطلق، 
و بالتعاون مع إدارة استمرارية الأعمال، تم تخطيط و تنفيذ تدريبات دورية في إدارة أزمات الأمن السيبراني و ذلك لتطوير إمكانيات البنك في التعامل 

مع هذا النوع من الأزمات لضمان الاستجابة الأمثل لها والجاهزية الفعالة من حيث الإجراءات ومتانة البنية التحتية.

وبالمثل بيت التمويل الكويتي لديه إطار عمل فعال لمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب وذلك لضمان الالتزام بالقوانين ذات الصلة وتعليمات الجهات 
الرقابية.

إدارة المخاطر و متطلبات الحوكمة إدارة المخاطر و متطلبات الحوكمة
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تم إعداد الإفصاحات النوعية والكمية المتعلقة بمعيار كفاية رأس المال ضمن إطار بازل lll  للبنوك الإسلامية المرخصة في دولة الكويت طبقا 
لقواعد وتعليمات بنك الكويت المركزي الصادرة في التعميم رقم 2/ر ب ، رب أ/2014/336 بتاريخ 24 يونيو 2014. تستند الإفصاحات العامة 
المتعلقة بمعيار كفاية رأس المال بازل lll إلى احتساب الحد الأدنى لرأس المال المطلوب لتغطية مخاطر الائتمان والسوق وفقا للأسلوب القياسي، 

والحد الأدنى لرأس المال المطلوب لتغطية المخاطر التشغيلية وفقا لأسلوب المؤشر الأساسي.

أولا: هيكل المجموعة

تتألف مجموعة بيت التمويل الكويتي من البنك في الكويت بالإضافة إلى عدد من الشركات البنكية وغير البنكية التابعة له، والتي يتمتع بملكيتها 
الكليّة أو الجزئية، كما يمتلك البنك عدد من الاستثمارات الاستراتيجية الأخرى. وبالتالي يتم تجميع بيانات الشركات التابعة ضمن ميزانية بيت 
التمويل الكويتي. أما بالنسبة للشركات غير التابعة، فإنها تظهر كاستثمارات وشركات زميلة في البيانات المالية، إن الشركات التابعة )المجمعة( 

والشركات الزميلة الرئيسية )الاستثمارات الهامة( بيانها كالتالي:

الشركات التابعة الرئيسية الجوهرية العاملة  .1

البنك الكويتي التركي للمساهمة  .1.1

بنك إسلامي تابع مملوك بنسبة 62% )2020: 62%(، مسجل بدولة تركيا منذ عام 1989، تتمثل الأنشطة الرئيسية للبنك في تقديم 
خدمات ومنتجات تمويلية إسلامية، واستثمار الأموال على أساس المشاركة في الربح والخسارة. 

بيت التمويل الكويتي )البحرين( ش.م.ب.  .2.1

البنك في تقديم  تتركز أنشطة   ،2002 البحرين منذ عام  100% )2020: 100%( مسجل بمملكة  بنسبة  تابع مملوك  بنك إسلامي 
المنتجات والخدمات المصرفية الإسلامية وإدارة الحسابات الاستثمارية بنظام المشاركة في الأرباح والخسائر وتمويل الشركات.

بيت التمويل الكويتي –  )ماليزيا ( برهاد  .3.1

بنك إسلامي تابع مملوك بنسبة 100% )2020: 100%( مسجل بدولة ماليزيا منذ عام 2006، تشمل الأنشطة الرئيسية للبنك تقديم 
منتجات تمويلية إسلامية والاستثمار في النشاط العقاري وتمويل الشركات.

بيت التمويل السعودي الكويتي ش.م.س. )مقفلة(  .4.1

خدمات  تقديم  في  الشركة  نشاط  يتمثل  السعودية،  العربية  بالمملكة  مسجلة   ،)%100 :2020(  %100 بنسبة  مملوكة  تابعة  شركة 
الاستثمار الاسلامى من خلال ممارسة أنشطة متعددة وهي التعامل بصفة أصيل والتعهد بالتغطية والإدارة والترتيب وتقديم المشورة 

والحفظ في سوق المال السعودي، والخدمات الاستشارية في أعمال الأوراق المالية.

شركة بيتك كابيتال للاستثمار ش.م.ك. )مقفلة(*  .5.1

شركة استثمارية تابعة مملوكة بنسبة 99.9% )2020: 99.9%( تمارس أنشطتها وفق احكام الشريعة الاسلامية ، وتشمل الاستثمار 
والمتاجرة في الأسهم واستثمارات الملكيات الخاصة وأنشطة الاستثمار العقاري وخدمات إدارة الأصول.

شركة بيتك للأسهم الخاصة ذ.م.م.  .6.1

شركة استثمارية تابعة مملوكة بنسبة 100% )2020: 100%( مسجلة بجزر الكايمن، وتتمثل الأنشطة الرئيسية في الاستثمار في أسهم 
الشركات الخاصة حول العالم. 

شركة بيت التمويل الكويتى العقارية ش.م.ك. )مقفلة(*  .7.1

شركة تابعة مملوكة بنسبة 99.9% )2020: 99.9%(، تشمل أنشطة الشركة تقديم خدمات التأجير والتطوير والإستثمار العقارى.

شركة الإنماء العقارية ش.م.ك.ع  .8.1

إلى جانب عمليات  العقاري  التطوير  للشركة في مجال  الرئيسية  56% )2020: 56%(، وتتمثل الأنشطة  بنسبة  تابعة مملوكة  شركة 
الاستثمار وإدارة العقارات.

شركة المشروعات التنموية القابضة ش.م.ك. )مقفلة(*  .9.1

شركة تابعة مملوكة بنسبة 99.9% )2020: 99.9%(،  تشمل أنشطتها الرئيسية في استثمارات البنية التحتية والاستثمارات الصناعية.

شركة بيتك للإستثمار العقاري ش.م.س.  .10.1

شركة تابعة مملوكة بنسبة 100% )2020: 100%(، مسجلة بالمملكة العربية السعودية، وتتمثل الأنشطة الرئيسية لها في الاستثمار 
والتطوير العقاري.

شركة أنظمة الكمبيوتر المتكاملة العالمية ش.م.ك. )مقفلة(  .11.1

شركة تابعة مملوكة بنسبة 98% )2020: 97%(، وتشمل أنشطتها خدمات صيانة الحاسب الآلى و تقديم الاستشارات الفنية المتخصصة 
وخدمات البرامج. 

الشركة الخليجية العالمية لتجارة السيارات ش.م.ك. )مقفلة(*  .12.1

شركة تابعة مملوكة بنسبة 99.6% )2020: 99.6%(، تتمثل انشطتها في انجاز عمليات الإتجار واستيراد وتصدير السيارات المستعملة.

شركة إعمار  .13.1

شركة تابعة مملوكة بنسبة 100% )2020: 100%(، تتمثل أنشطتها في مجال الاستثمار الاسلامى.

شركة مستشفى السلام ش.م.ك. )مقفلة(  .14.1

شركة تابعة مملوكة بنسبة 76% )2020: 76%(، وتتمثل الأنشطة الرئيسية للشركة في انجاز كافة الأنشطة الخاصة بمجال الخدمات 
الصحية.

صندوق المثنى للمصارف الإسلامية الخليجية  .15.1

صندوق مملوك بنسبة 83% )2020: 88%(، وتتمثل  انشطته في الاستثمار في الأسهم الإسلامية.

شركة تركابيتال القابضة ش.م.ب )مقفلة(  .16.1

شركة تابعة مملوكة بنسبة 51% )2020: 51%(،  وتمارس أنشطتها في مجال العقارات وتأجير السيارات وخدمات التأمين.

* حصة الملكية الفعلية هي بنسبة %100 )2020: %100(.

2.    الشركات الزميلة الرئيسية 

مصرف الشارقة الإسلامي   .1.2

بنك إسلامي زميل مملوك بنسبة 18% )2020: 18%( مسجل بإمارة الشارقة بدولة الإمارات العربية المتحدة منذ عام 1975،  تتمثل 
انشطته في تقديم الخدمات المصرفية الاسلامية ومنتجات التمويل الاسلامى والتخصص في تمويل الشركات واستثمار الأموال وإدارة 

الأصول. 

بنك إبدار ش.م.ب.   .2.2

والخدمات  المنتجات  من  متنوعة  مجموعة  يقدم  البحرين،  بمملكة  مسجل   )%35 :2020(  %35 بنسبة  مملوك  زميل  إسلامي  بنك 
الإستثمارية التى تشمل إصدار السندات الإسلامية، وإدارة الثروات، والإستثمارات في القطاعات الإقتصادية المختلفة. 

شركة ألافكو لتمويل شراء وتأجير الطائرات ش.م.ك.ع )ألافكو(  .3.2

شركة زميلة مملوكة بنسبة 46% )2020: 46%(، تتمثل أنشطة الشركة في خدمات شراء وتمويل الطائرات.

lll إفصاحات معيار كفاية رأس المال - بازل
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ثانيا: هيكل رأس المال والتسويات مع الميزانية العمومية

أ –     هيكل رأس المال:

يتكون رأس المال الرقابى للبنك من:

1 -  رأس المال الأساسى )الشريحة 1( ويتكون من: 

>  حقوق المساهمين )CET1( – وتشمل رأس المال والأرباح المحتفظ بها والإحتياطيات والجزء المؤهل لحقوق الأقلية.

>  رأس المال الإضافى )AT1( - والذى يتألف من الصكوك المؤهلة للشريحة الأولي والجزء المؤهل لحقوق الأقلية.

2 -  رأس المال المساند )الشريحة 2( - والذى يتكون من الجزء المؤهل لحقوق الأقلية والجزء المسموح به من المخصصات العامة )بحد 
أقصى 1.25% من اجمالى الأصول المرجحة بمخاطر الائتمان(.

كما في 31 ديسمبر 2021، بلغت الشريحة )1( "رأس المال الأساسي" مبلغ 2,300,266 ألف دينار كويتي )2020: 2,133,231 ألف دينار كويتي(، 
كما بلغت الشريحة )2( "رأس المال المساند" 204,228 ألف دينار كويتي )2020: 208,266 ألف دينار كويتي( كما هو موضح أدناه:

ألف دينار كويتي

20212020بيان عناصر رأس المال

2,196,9812,242,019شريحة )1(: حقوق المساهمين )قبل الإستقطاعات(

160,532136,222الاستقطاعات الرقابية للشريحة )1( حقوق المساهمين

2,036,4492,105,797إجمالي حقوق المساهمين

263,81727,434شريحة )1(: رأس المال الإضافى

2,300,2662,133,231إجمالي الشريحة )1( من رأس المال

204,228208,266شريحة )2(: رأس المال المساند

2,504,4942,341,497إجمالي رأس المال المتوفر

13,402,08713,356,763إجمالى الإنكشافات المرجحة بالمخاطر

معدل كفاية رأس المال

15.77%15.20%حقوق المساهمين )الشريحة 1( كنسبة من الاصول المرجحة بالمخاطر

15.97%17.16%رأس المال الأساسي )الشريحة 1( كنسبة من الاصول المرجحة بالمخاطر

17.53%18.69%إجمالي رأس المال بمفهومه الشامل كنسبة من الأصول المرجحة بالمخاطر

الحد الأدنى لمعدل كفاية رأس المال

9.0%9.0%الحد الأدنى لمعدل حقوق المساهمين    

10.5%10.5%الحد الأدنى لمعدل رأس المال الأساسي )الشريحة 1(    

12.5%12.5%الحد الأدنى لرأس المال بمفهومه الشامل

ب – تسويات عناصر رأس المال الرقابى:

1 -   نموذج الافصاح العام :
وهو عبارة عن  بيان تفصيلى لعناصر رأس المال الرقابى بشكل متسق وواضح كما يلى:

ألف دينار كويتي

20212020حقوق المساهمين )CET1( : الأدوات والاحتياطياتم

1,564,4881,487,747الأسهم العادية المؤهلة المصدرة زائد علاوة الإصدار1

173,511173,030الأرباح المحتفظ بها 2

282,230395,473الاحتياطيات المعلنة 3

رأس المال المصدر مباشرة والذى يخضع للاستقطاع التدريجي من حقوق المساهمين  4
--)الشريحة 1( )ينطبق فقط على الشركات غير المساهمة(

5
الأسهم العادية الصادرة عن الشركات التابعة المجمعة والمحتفظ بها من قبل طرف ثالث

)حقوق الاقلية(
92,336109,028

84,41676,741أسهم منحة مقترح إصدارها6

2,196,9812,242,019حقوق المساهمين )CET1( قبل التعديلات الرقابية

حقوق المساهمين )CET1( : التعديلات الرقابيةم

7)Valuation adjustments( تعديلات التقييم

150-الشهرة )بالصافي من الضريبة المدرجة في جانب الالتزام ذي الصلة(8

32,35132,240الاصول غير الملموسة الأخرى )بالصافي من الضريبة المدرجة في جانب الالتزام ذي الصلة( 9

100,44276,093أرباح نقدية مقترح توزيعها10

الضريبة المؤجلة المدرجة في جانب الأصول التي تستند إلى الربحية المستقبلية باستثناء تلك 11
التي تنتج عن فروقات مؤقتة )بالصافي من الضريبة المدرجة في جانب الالتزام ذي الصلة(

احتياطي التحوط للتدفقات النقدية12

عجز في المخصصات للخسائر المتوقعة )وفق أسلوب النماذج الداخلية في حال تطبيقه(13

الربح من المبيعات الخاصة بعمليات التصكيك )كما هو مبين في الفقرة 72 من هذه التعليمات(14

الأرباح والخسائر بسبب التغيرات في مخاطر الائتمان على الالتزامات المقيمة بالقيمة العادلة15

صافى أصول صندوق التقاعد ذات العائد المحدد )الفقرة 68(16

استثمارات في أسهم البنك نفسه )إن لم يتم تصفيتها من رأس المال المدفوع في الميزانية 17
27,73927,739العمومية(

الاستثمارات المتبادلة في رؤوس أموال البنوك والمؤسسات المالية وشركات التأمين18

19
الاستثمارات في رأس مال البنوك والمؤسسات المالية وشركات التأمين التي تقع خارج نطاق 
التجميع الرقابي، بالصافي من المراكز المكشوفة المؤهلة ، حيث لا يملك البنك أكثر من %10 

من رأس المال الجهة المصدرة )المبالغ فوق حد 10% من حقوق مساهمين للبنك(

20
الاستثمارات الهامة في الاسهم العادية للبنوك والمؤسسات المالية وشركات التأمين التي تقع 
خارج نطاق التجميع الرقابي ، بالصافي من المراكز المكشوفة المؤهلة )المبالغ فوق حد %10 

من حقوق مساهمين البنك(

حقوق خدمات الرهن العقاري )المبلغ فوق حد 10% من حقوق مساهمي البنك(21
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الضرائب المؤجلة المدرجة في جانب الاصول الناتجة عن الفروقات المؤقتة )المبالغ فوق حد 22
10% من حقوق مساهمين للبنك ، بالصافي من الضريبة المدرجة في جانب الالتزام ذي الصلة(

المبلغ الذى يتجاوز حد 15% من حقوق مساهمي البنك 23

منها : الاستثمارات الهامة في الاسهم العادية للمؤسسات المالية24

منها : حقوق خدمات الرهن العقاري25

منها : الضريبة المؤجلة المدرجة في جانب الاصول الناتجة عن الفروقات المؤقتة26

التعديلات الرقابية الاخرى المقررة من السلطة الرقابية27

المال 28 رأس  كفاية  عدم  بسبب   )CET1( المساهمين  حقوق  على  المطبقة  الرقابية  التعديلات 
الإضافي )AT1( ورأس المال المساند )الشريحة 2( لتغطية الاستقطاعات

29)CET1( 160,532136,222إجمالي التعديلات الرقابية على حقوق المساهمين

2,036,4492,105,797حقوق المساهمين )CET1( بعد التعديلات الرقابية

رأس المال الإضافي )الشريحة 1( : الأدوات 

-226,875أدوات رأس المال الإضافي )AT1( المؤهلة المصدرة زائد علاوة الاصدار30

-226,875منها : المصنفة كحقوق مساهمين وفقا للمعايير المحاسبية المطبقة31

منها : المصنفة كالتزامات وفقا للمعايير المحاسبية المطبقة32

33)AT1( أدوات رأس المال المصدر مباشرة والتي تخضع للاستقطاع التدريجي من رأس المال الإضافي

34
أدوات رأس المال الإضافي )AT1( )وأدوات حقوق المساهمين )CET1( غير المدرجة في السطر 5( 
الصادرة عن الشركات التابعة والمحتفظ بها لدى الغير )المبلغ المسموح به في مجموعة رأس المال 

الإضافي )الشريحة1(
36,94227,434

منها : الادوات الصادرة عن شركات تابعة والتي تخضع للاستقطاع التدريجي 35

263,81727,434راس المال الإضافي )AT1( قبل التعديلات الرقابية

رأس المال الإضافي )الشريحة 1( : التعديلات الرقابية 

36)AT1( استثمارات في رأس المال الإضافي للبنك نفسه

37)AT1(  الحصص المتبادلة في أدوات رأس المال الإضافي

38
الاستثمارات في رأس مال البنوك والمؤسسات المالية وشركات التأمين التي تقع خارج نطاق 
التجميع الرقابي، بالصافي من المراكز المكشوفة المؤهلة ، حيث لا تملك البنوك أكثر من 10% 

من حقوق المساهمين المصدرة )المبالغ فوق حد %10 من حقوق مساهمين للبنك(

الاستثمارات الهامة في رأس مال البنوك والمؤسسات المالية وشركات التأمين التي تقع خارج 39
نطاق التجميع الرقابي )بالصافي من المراكز المكشوفة المؤهلة(

التعديلات الرقابية المقررة من السلطة الرقابية 40

المال 41 رأس  كفاية  عدم  بسبب   )AT1( الإضافي  المال  رأس  على  المطبقة  الرقابية  التعديلات 
المساند )الشريحة 2( لتغطية الاستقطاعات

42 )AT1( إجمالي التعديلات الرقابية على رأس المال الإضافي

 )AT1( 263,81727,434رأس المال الإضافي

)AT1( رأس المال الإضافي + )CET1( حقوق المساهمين = )2,300,2662,133,231راس المال الأساسي )الشريحة 1

رأس المال المساند )الشريحة 2( : الأدوات والمخصصات 

أدوات رأس المال المساند )الشريحة 2( المؤهلة المصدرة زائدا علاوة الاصدار43

أدوات رأس المال المصدر مباشرة والتي تخضع للاستقطاع التدريجي من رأس المال المساند 44
)الشريحة 2(

45
المال  ورأس   )CET1( المساهمين  حقوق  )وأدوات   )2 )الشريحة  المساند  المال  رأس  أدوات 
والمحتفظ تابعة  شركات  عن  الصادرة   )34 أو   5 السطر  في  المدرجة  غير   )AT1(  الإضافي 

بها لدى الغير )المبلغ المسموح به في مجموعة رأس المال المساند )الشريحة 2((
52,95957,029

منها : الادوات الصادرة عن شركات تابعة والتي تخضع للاستقطاع التدريجي 46

151,269151,237المخصصات العامة المدرجة في رأس المال المساند )الشريحة 2(47

204,228208,266 رأس المال المساند )الشريحة 2( قبل التعديلات الرقابية

رأس المال المساند )الشريحة 2( : التعديلات الرقابية 

استثمارات في رأس المال المساند للبنك نفسه )الشريحة 2(48

الحصص المتبادلة في أدوات رأس المال المساند ) الشريحة 2(49

50
الاستثمارات في رأس مال البنوك والمؤسسات المالية وشركات التأمين التي تقع خارج نطاق 
التجميع الرقابي، بالصافي من المراكز المكشوفة المؤهلة ، حيث لا يملك البنك أكثر من 10% 

من حقوق المساهمين المصدرة )المبالغ فوق حد %10 من حقوق مساهمين للبنك(

الاستثمارات الهامة في رأس مال البنوك والمؤسسات المالية وشركات التأمين التي تقع خارج 51
نطاق التجميع الرقابي )بالصافي من المراكز المكشوفة المؤهلة(

التعديلات الرقابية الاخرى المقررة من السلطة الرقابية52

إجمالي التعديلات الرقابية على رأس المال المساند )الشريحة 2(53

204,228208,266رأس المال المساند )الشريحة 2(

رأس المال بمفهومه الشامل = رأس المال الأساسي إجمالي )الشريحة 1( + رأس المال المساند 
2,504,4942,341,497)الشريحة 2(

13,402,08713,356,763إجمالي الأصول المرجحة بالمخاطر )بعد استخدام معامل الترجيح الإضافي %50(

معدلات رأس المال والمصدات 

15.77%15.20%حقوق المساهمين )الشريحة 1( كنسبة من الاصول المرجحة بالمخاطر54

15.97%17.16%رأس المال الأساسي )الشريحة 1( كنسبة من الاصول المرجحة بالمخاطر55

17.53%18.69%إجمالي رأس المال بمفهومه الشامل كنسبة من الأصول المرجحة بالمخاطر56

57

 ))CET1( المساهمين  حقوق  لمتطلبات  الأدنى  الحد   ( بالبنك  الخاصة  المصدات  متطلبات 
الاقتصادية للتقلبات  الرأسمالية  المصدات  زائد  التحوطية  الرأسمالية  المصدات   )تتضمن 
زائد   المتطلبات الرأسمالية الاضافية على البنوك ذات التأثير النظامى( ، ويعبر عنها كنسبة من 

الاصول المرجحة بالمخاطر

9.0%9.0%

-%-%منها : متطلبات المصدات الرأسمالية التحوطية58

منها : المصدات الرأسمالية للتقلبات الاقتصادية59

2.0%2.0%منها : المتطلبات الرأسمالية الاضافية على البنوك ذات التأثير النظامي60

8.77%8.20% حقوق المساهمين )CET1( المتاحة للمصدات )كنسبة من الاصول المرجحة بالمخاطر(61
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الحدود الدنيا  

62  )CET1( 9.0%9.0الحد الأدنى لمعدل حقوق المساهمين%

%10.5%10.5الحد الأدنى لمعدل رأس المال الأساسي )الشريحة 1( 63

%12.5%12.5الحد الأدنى لرأس المال بمفهومه الشامل متضمناً مصدات البنوك ذات التأثير النظامى64

المبالغ دون حدود الاستقطاعات )قبل وزنها بالمخاطر( 

الاستثمارات غير الهامة في رأس مال المؤسسات المالية الاخرى65

الاستثمارات الهامة في حقوق المساهمين لدى المؤسسات المالية66

حقوق خدمات الرهن العقاري )بالصافي من الضريبة المدرجة في جانب الالتزام ذي الصلة(67

الضريبة المؤجلة المدرجة في جانب الاصول الناتجة عن فروقات مؤقتة )بالصافي من الضريبة 68
50,88543,935المدرجة في جانب الالتزام ذي الصلة(

حدود الاعتراف بالمخصصات في رأس المال المساند )الشريحة 2( 

بخصوص 69  )2 )الشريحة  المساند  المال  رأس  ضمن  للإدراج  المؤهلة  العامة  المخصصات 
510,952416,747الانكشافات وفقا للاسلوب القياسي )قبل تطبيق الحد الاقصى(

الحد الاقصى لإدراج المخصصات العامة في رأس المال المساند )الشريحة 2( وفقا للأسلوب 70
151,269151,237القياسي

بخصوص 71  )2 )الشريحة  المساند  المال  رأس  ضمن  للإدراج  المؤهلة  العامة  المخصصات 
الانكشافات وفقا للاسلوب نماذج التصنيفات الداخلية )قبل تطبيق الحد الاقصى(

72
الحد الاقصى لإدراج المخصصات العامة ضمن رأس المال المساند )الشريحة 2(

وفقا للأسلوب نماذج التصنيفات الداخلية

2 - نموذج متطلبات التسوية: 

وهو عبارة عن تسوية متكاملة لكافة عناصر رأس المال الرقابي مع ما يقابله من بيانات مالية مدققة فى الميزانية العمومية.

الخطوة 1 

ألف دينار كويتي عن الفترة المالية المنتهية في 2021/12/31:  

الميزانية العومية كما في البيان
البيانات المالية المنشورة

تقع ضمن إطار التجميع 
المرجعالرقابي

 كما فى نهاية الفترةكما فى نهاية الفترة 

 20212021الموجودات

2,325,0922,325,092نقد وأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية

3,349,6853,349,685أرصدة مستحقة من البنوك

11,355,36311,355,363مدينو تمويل

)T2( المؤهلة لرأس المال المساند - )151,269151,269    منها المخصصات العامة )مستقطعةA

2,734,9222,734,922استثمار في صكوك

96,30496,304عقارات للمتاجرة

218,754218,754استثمارات

491,703491,703استثمارات فى شركات زميلة ومشاريع مشتركة

325,128325,128عقارات إستثمارية

654,468654,468موجودات أخرى

32,35132,351موجودات غير ملموسة

B--    منها الشهرة

32,35132,351C    منها موجودات غير ملموسة أخرى

204,442204,442عقارات ومعدات

21,788,21221,788,212إجمالى الموجودات

 المطلوبات

 2,594,7542,594,754أرصدة مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية

 216,717216,717دائنو صكوك

 15,866,90115,866,901حسابات المودعين

 802,658802,658مطلوبات أخرى

 19,481,03019,481,030إجمالى المطلوبات

 حقوق الملكية

844,155844,155Dرأس المال 

720,333720,333Eعلاوة إصدار أسهم 

F)27,739()27,739(أسهم خزينة 

84,41684,416Gأسهم منحة مقترح إصدارها
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209,996209,996احتياطيات

365,663365,663H    منها الاحتياطى القانونى

233,723233,723I    منها الاحتياطى الاختيارى

15,02815,028J    منها احتياطى اسهم خزينة

57,00157,001    منها احتياطى القيمة العادلة :

  )CET1( 54,04254,042        منها الرصيد المؤهل لحقوق المساهمينK

2,9592,959        منها الرصيد المؤهل لحقوق المودعين  

)439,587()439,587(    منها احتياطى تحويل عملات أجنبية :

    )CET1( منها الرصيد المؤهل لحقوق المساهمين        )376,319()376,319(L

)63,268()63,268(        منها الرصيد المؤهل لحقوق المودعين  

)23,178()23,178(    منها احتياطيات اخرى :

    )CET1( منها الرصيد المؤهل لحقوق المساهمين        )9,907()9,907(M

)13,271()13,271(        منها الرصيد المؤهل لحقوق المودعين  

1,3461,346    منها الأرباح المحتفظ بها:

)71,723()71,723(        منها خسائر التعديل لمديني التمويل

73,06973,069N        منها أرباح السنوات السابقة المحتفظ بها

100,442100,442Oأرباح نقدية مقترح توزيعها

1,931,6031,931,603إجمالى حقوق الملكية الخاصة بمساهمى البنك

226,875226,875Pالصكوك الدائمة – الشريحة 1

148,704148,704حقوق الاقلية فى الشركات التابعة المجمعة :

)CET1( 92,33692,336حقوق الاقلية المؤهلة لحقوق المساهمينQ

)AT1( 36,94236,942حقوق الاقلية المؤهلة لرأس المال الإضافىR

)T2( 52,95952,959حقوق الاقلية المؤهلة لرأس المال المساندS

2,307,1822,307,182إجمالى حقوق الملكية

21,788,21221,788,212إجمالى المطلوبات وحقوق الملكية

عن الفترة المالية المنتهية في 2020/12/31:

الميزانية العومية كما في البيان
البيانات المالية المنشورة

التجميع  إطار  ضمن  تقع 
المرجعالرقابي

 كما فى نهاية الفترةكما فى نهاية الفترة 

 20202020الموجودات

2,490,8012,490,801نقد وأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية

3,364,5773,364,577أرصدة مستحقة من البنوك

10,747,53610,747,536مدينو تمويل

)T2( المؤهلة لرأس المال المساند - )151,237151,237    منها المخصصات العامة )مستقطعةA

2,742,1002,742,100استثمار في صكوك

102,395102,395عقارات للمتاجرة

192,347192,347استثمارات

520,784520,784استثمارات فى شركات زميلة ومشاريع مشتركة

350,838350,838عقارات إستثمارية

728,059728,059موجودات أخرى

32,39032,390موجودات غير ملموسة

150150B    منها الشهرة

32,24032,240C    منها موجودات غير ملموسة أخرى

230,487230,487عقارات ومعدات

21,502,31421,502,314إجمالى الموجودات

 المطلوبات

 2,954,115 2,954,115 أرصدة مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية

 315,105 315,105 دائنو صكوك

 15,317,335 15,317,335 حسابات المودعين

 814,361814,361مطلوبات أخرى

 19,400,91619,400,916إجمالى المطلوبات

 حقوق الملكية

767,414767,414Dرأس المال 

720,333720,333Eعلاوة إصدار أسهم 

F)27,739()27,739(أسهم خزينة 

76,74176,741Gأسهم منحة مقترح إصدارها

323,199323,199احتياطيات

340,325340,325H    منها الاحتياطى القانونى

228,893228,893I    منها الاحتياطى الاختيارى

15,02815,028J    منها احتياطى اسهم خزينة

66,93366,933    منها احتياطى القيمة العادلة :

  )CET1( 63,97463,974        منها الرصيد المؤهل لحقوق المساهمينK

2,9592,959        منها الرصيد المؤهل لحقوق المودعين  

)305,515()305,515(    منها احتياطى تحويل عملات أجنبية :

    )CET1( منها الرصيد المؤهل لحقوق المساهمين        )242,247()242,247(L

)63,268()63,268(        منها الرصيد المؤهل لحقوق المودعين  

)23,771()23,771(    منها احتياطيات اخرى :

    )CET1( منها الرصيد المؤهل لحقوق المساهمين        )10,500()10,500(M

)13,271()13,271(        منها الرصيد المؤهل لحقوق المودعين  

1,3061,306    منها الأرباح المحتفظ بها:
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)95,631()95,631(        منها خسائر تعديل فترة السماح للتمويلات

96,93796,937N        منها أرباح السنوات السابقة المحتفظ بها

76,09376,093Oأرباح نقدية مقترح توزيعها

1,936,0411,936,041إجمالى حقوق الملكية الخاصة بمساهمى البنك

P--الصكوك الدائمة – الشريحة 1

165,357165,357حقوق الاقلية فى الشركات التابعة المجمعة :

)CET1( 109,028109,028حقوق الاقلية المؤهلة لحقوق المساهمينQ

)AT1( 27,43427,434حقوق الاقلية المؤهلة لرأس المال الإضافىR

)T2( 57,02957,029حقوق الاقلية المؤهلة لرأس المال المساندS

2,101,3982,101,398إجمالى حقوق الملكية

21,502,31421,502,314إجمالى المطلوبات وحقوق الملكية

ألف دينار كويتي الخطوة 2         

حقوق المساهمين )CET1( : الأدوات والإحتياطياتم

مكونات رأس 
المال الرقابى 

المفصح عنه من 
قبل البنك

مكونات رأس 
المال الرقابى 
المفصح عنه 
من قبل البنك

المصدر استناداً إلى رقم 
/ الحرف المرجعى فى 

الميزانية العمومية ضمن 
 نطاق التجميع الرقابى

من الخطوة 1

20212020

1,564,4881,487,747D + Eالأسهم العادية المؤهلة المصدرة زائد علاوة الإصدار ذات العلاقة1

173,511173,030N + Oالأرباح المحتفظ بها2

282,230395,473H+I+J+K+L+Mالاحتياطيات المعلنة3

الأسهم العادية المصدرة من قبل شركات تابعة والمحتفظ بها لدى 4
))CET1( 92,336109,028الغير )المبلغ المسموح به فى حقوق المساهمينQ

84,41676,741Gاسهم منحة مقترح إصدارها5

2,196,9812,242,019حقوق المساهمين )CET1( قبل التعديلات الرقابية6

)CET1( التعديلات الرقابية - حقوق المساهمين 

B)150(-الشهرة )بالصافى من الضريبة المدرجة فى جانب الإلتزام ذى الصلة(7

C)32,240()32,351(أصول غير ملموسة8

F)27,739()27,739(أسهم خزينة 9

O)76,093()100,442(أرباح نقدية مقترح توزيعها10

11)CET1( إجمالى التعديلات الرقابية - حقوق المساهمين)136,222()160,532(

12)CET1( 2,036,4492,105,797حقوق المساهمين

)AT1( رأس المال الإضافى 

الأسهم العادية المصدرة من قبل شركات تابعة والمحتفظ بها لدى 13
))AT1( 36,94227,434الغير )المبلغ المسموح به فى رأس المال الإضافىR

P-226,875الصكوك الدائمة – الشريحة 141

2,300,2662,133,231إجمالي الشريحة )1( من رأس المال15

)T2( المال المساند  

الأسهم العادية المصدرة من قبل شركات تابعة والمحتفظ بها لدى 16
))T2( 52,95957,029الغير )المبلغ المسموح به فى رأس المال المساندS

17)T2( 151,269151,237المخصصات العامة - المؤهلة لرأس المال المساندA

 204,228208,266إجمالي الشريحة )2( من رأس المال18

 2,504,4942,341,497إجمالي رأس المال المتوفر
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ثالثا : الموجودات المرجحة باوزان المخاطر و رأس المال اللازم:

أ - مخاطر الائتمان:

يتبع  بيت التمويل الكويتي إطار محدد لإدارة مخاطر الائتمان لضمان ما يلي:
لتمويل الشركات، وتمويل الأفراد، والتمويل العقاري، وتمويل المؤسسات المالية. وتوضح هذه  >  توافر سياسات ائتمان محددة تحديداً واضحاً 

السياسات المتطلبات المالية والتوثيق لاعتماد التسهيلات الائتمانية الجديدة أو المطلوب تجديدها أو المطلوب تعديلها.
وجود نظام لصلاحيات الائتمان يضمن )1( توافق الصلاحيات مع الخبرة والدرجات الوظيفية والإشرافية للموظفين والمدراء. )2( قيام إدارة   <
المخاطر بمراجعة ودراسة طلبات الائتمان الكبيرة قبل اتخاذ القرار النهائي بها )3( الموافقة على انكشافات الائتمان الكبيرة من لجان الإدارة أو 
مجلس الإدارة طبقاً لمصفوفة الصلاحيات )4( قيام إدارة المخاطر بمراجعة ودراسة طلبات الائتمان التي تمت الموافقة عليها وتم تنفيذها بشكل 
لاحق ومراجعة المحافظ الائتمانية بشكل دوري، للتأكد من توافقها مع تعليمات بنك الكويت المركزي والموافقات الائتمانية التي تمت عليها وعدم 
مخالفة أي من السياسات الائتمانية ومصفوفة الصلاحية الموافق عليها وعدم وجود حدود ائتمانية منتهية الصلاحية أو/و انكشافات والوقوف 

على أسباب المتأخرات في السداد - إن وجدت - وسبل معالجتها.
نظام تصنيف ائتماني لتمويل الشركات والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ونظام تصنيف مخاطر للأفراد ذو الملاءة المالية الكبيرة.  <
وضع نظام للحدود يضمن أن البنك لا يتحمل إلا المخاطر التي تدخل ضمن نزعة المخاطر المعتمدة وضمن المتطلبات التنظيمية.  <

وضع عملية تضمن الإلتزام بسياسات الائتمان من خلال ضمان توافر المستندات المطلوبة والحصول على الاعتمادات اللازمة.  <
وضع عمليات فعالة للمتابعة تضمن تخفيف حدة المتأخرات من خلال الكشف المبكر عن التدهور في محفظة التمويل واتخاذ الإجراءات الإدارية   <

الملائمة للتعامل مع هذه التمويلات.

يستند منهج بيت التمويل الكويتي عند منح التسهيلات الائتمانية على أساس تقييم قدرة العملاء على السداد، إضافةً إلى دعم التخفيف من حدة 
مخاطر الائتمان. واستناداً إلى وضع العميل ونوع المنتج، يمكن تقديم التسهيلات بدون ضمانات. ويعد استعمال الضمانات لتخفيف حدة مخاطر 
الائتمان جانباً أساسياً من جوانب الإدارة الفعالة للمخاطر ويتخذ العديد من الأشكال حسب ضوابط بنك الكويت المركزي. وتحدد سياسة البنك 
بشأن الضمانات قائمة الضمانات المقبولة. وتتضمن الضمانات المستخدمة لدى البنك الضمانات المالية )نقد وأسهم( والضمانات غير المالية 

)العقارية والضمانات البنكية والاتفاقات مع الأطراف الأخرى(.

وقد استعرض البنك عملية الائتمان الخاصة بتمويل الشركات وعمل على تحسينها، وشملت عملية التحسين ما يلي:
)أ(   تبسيط العملية نفسها لضمان اتمام عملية صنع القرار بكفاءة مع توزيع واضح للمسؤوليات.

)ب(  تعزيز مصفوفة صلاحيات الائتمان وإعادة تنظيمها لضمان التعديل الملائم والاوضح للقرارات وإشراك جميع الأطراف المعنية من وحدات   
الأعمال وإدارة المخاطر ومجلس الإدارة.

)ج( تفعيل دور لجنة الائتمان مع مستوى ملائم من العضوية ومستوى صلاحية لمراجعة طلبات الائتمان والموافقة عليها أو إبداء توصية.

وقد اعتمد بيتك على الأسلوب القياسي لقياس رأس المال اللازم لمخاطر الائتمان تحت الركن الأول. أما بالنسبة لمخاطر الائتمان الناتجة عن تركز 
الأسماء أو تركز القطاعات، وتلك المتبقية من تقنيات تخفيف مخاطر الائتمان فيتم وضعها تحت الركن الثاني لأنها غير مشمولة تحت الركن الأول.

يعتمد بيت التمويل الكويتي على نظام التصنيف لوكالة Moody's للتصنيفات الائتمانية الداخلية.

1 -   المتطلبات الرأسمالية لتغطية مخاطر الائتمان:

ألف دينار كويتي عن الفترة المالية المنتهية في 2021/12/31:  

المتطلبات الرأسماليةالأصول المرجحةصافي الانكشافاتاجمالي الانكشافاتبيــــــــان الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم

--203,817203,817بنود نقدية1

5,506,4885,506,4881,671,934208,992المطالبات على الدول2

681,126681,12678,3819,798المطالبات على مؤسسات القطاع العام3

33,74533,7451,675209المطالبات على بنوك التنمية4

2,867,7392,867,739656,27982,035المطالبات على البنوك5

4,164,4523,848,9003,064,739383,092المطالبات على الشركات6

4,417,1344,264,0083,066,594383,324الانكشافات الاستهلاكية الرقابية7

492,934359,304100,50712,563عمليات التمويل السكنية المؤهلة 8

373,410308,434147,42618,428الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها9

18,35918,35927,5123,439مراكز السلع والبضائع10

1,269,459481,096769,00196,125الاستثمارات العقارية11

758,362642,572760,78095,098عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 12

1,461,8021,461,8021,396,976174,622الانكشافات الأخرى13

22,248,82720,677,39011,741,8041,467,725الإجمالي 

ألف دينار كويتي عن الفترة المالية المنتهية في 2020/12/31:  

المتطلبات الرأسماليةالأصول المرجحةصافي الانكشافاتاجمالي الانكشافاتبيــــــــان الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم

--262,800262,800بنود نقدية1

6,243,7096,243,7091,827,166228,396المطالبات على الدول2

563,452563,45267,0878,386المطالبات على مؤسسات القطاع العام3

37,19837,1987,578947المطالبات على بنوك التنمية4

2,494,0832,494,083725,25790,657المطالبات على البنوك5

4,001,2123,694,3742,998,520374,815المطالبات على الشركات6

4,029,1173,855,9342,747,653343,457الانكشافات الاستهلاكية الرقابية7

625,901503,824143,22717,903عمليات التمويل السكنية المؤهلة 8

384,055333,022172,82721,603الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها9

21,40221,40232,5944,074مراكز السلع و البضائع10

1,308,584521,281846,796105,850الاستثمارات العقارية11

723,996618,453743,81292,977عمليات الاستثمار و التمويل مع العملاء 12

1,614,0951,614,0951,520,958190,119الانكشافات الأخرى13

22,309,60420,763,62711,833,4751,479,184الإجمالي 
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2 - اجمالي الانكشافات "الممولة ذاتيا و الممولة من حسابات الاستثمار" المعرضة لمخاطر الائتمان:

ألف دينار كويتي عن الفترة المالية المنتهية في 2021/12/31:  

الممولة من حسابات الاستثمارالممولة ذاتيااجماليبيــــــــان الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم

203,817131,95171,866بنود نقدية1

5,506,4883,564,9001,941,588المطالبات على الدول2

681,126440,961240,165المطالبات على مؤسسات القطاع العام3

33,74521,84611,899المطالبات على بنوك التنمية4

2,867,7391,856,5741,011,165المطالبات على البنوك5

4,164,4522,696,0661,468,386المطالبات على الشركات6

4,417,1342,859,6531,557,481الانكشافات الاستهلاكية الرقابية7

492,934319,126173,808عمليات التمويل السكنية المؤهلة 8

373,410241,746131,664الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها9

18,35911,8866,473مراكز السلع و البضائع10

1,269,459821,848447,611الاستثمارات العقارية11

758,362490,963267,399عمليات الاستثمار و التمويل مع العملاء 12

1,461,802946,370515,432الانكشافات الأخرى13

22,248,82714,403,8907,844,937الإجمالي 

ألف دينار كويتي عن الفترة المالية المنتهية في 2020/12/31:  

الممولة من حسابات الاستثمارالممولة ذاتيااجماليبيــــــــان الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم

262,800173,68589,115بنود نقدية1

6,243,7094,126,4672,117,242المطالبات على الدول2

563,452372,385191,067المطالبات على مؤسسات القطاع العام3

37,19824,58412,614المطالبات على بنوك التنمية4

2,494,0831,648,339845,744المطالبات على البنوك5

4,001,2122,644,4011,356,811المطالبات على الشركات6

4,029,1172,662,8431,366,274الانكشافات الاستهلاكية الرقابية7

625,901413,658212,243عمليات التمويل السكنية المؤهلة 8

384,055253,822130,233الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها9

21,40214,1457,257مراكز السلع و البضائع10

1,308,584864,843443,741الاستثمارات العقارية11

723,996478,489245,507عمليات الاستثمار و التمويل مع العملاء 12

1,614,0951,066,755547,340الانكشافات الأخرى13

22,309,60414,744,4167,565,188الإجمالي 

3 - صافى الانكشافات " المصنفة والغير مصنفة" المعرضة لمخاطر الائتمان:

ألف دينار كويتي عن الفترة المالية المنتهية في 2021/12/31:  

انكشافات غير مصنفةانكشافات مصنفةصافي الانكشافات الائتمانيةبيــــــــان الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم

203,817-203,817بنود نقدية1

-5,506,4885,506,488المطالبات على الدول2

-681,126681,126المطالبات على مؤسسات القطاع العام3

-33,74533,745المطالبات على بنوك التنمية4

2,867,7392,795,70572,034المطالبات على البنوك5

3,848,90023,0443,825,856المطالبات على الشركات6

4,264,008-4,264,008الانكشافات الاستهلاكية الرقابية7

359,304-359,304عمليات التمويل السكنية المؤهلة 8

308,434-308,434الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها9

18,359-18,359مراكز السلع و البضائع10

481,096-481,096الاستثمارات العقارية11

642,572-642,572عمليات الاستثمار و التمويل مع العملاء 12

1,461,802-1,461,802الانكشافات الأخرى13

20,677,3909,040,10811,637,282الإجمالي 

ألف دينار كويتي عن الفترة المالية المنتهية في 2020/12/31:  

انكشافات غير مصنفةانكشافات مصنفةصافي الانكشافات الائتمانيةبيــــــــان الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم

262,800-262,800بنود نقدية1

-6,243,7096,243,709المطالبات على الدول2

-563,452563,452المطالبات على مؤسسات القطاع العام3

-37,19837,198المطالبات على بنوك التنمية4

2,494,0832,429,53664,547المطالبات على البنوك5

3,694,3748,7993,685,575المطالبات على الشركات6

3,855,934-3,855,934الانكشافات الاستهلاكية الرقابية7

503,824-503,824عمليات التمويل السكنية المؤهلة 8

333,022-333,022الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها9

21,402-21,402مراكز السلع و البضائع10

521,281-521,281الاستثمارات العقارية11

618,453-618,453عمليات الاستثمار و التمويل مع العملاء 12

1,614,095-1,614,095الانكشافات الأخرى13

20,763,6279,282,69411,480,933الإجمالي 
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4 - متوسط الانكشافات الممولة ذاتياً والممولة من حسابات الإستثمار المطلقة على أساس ربع سنوي:

ألف دينار كويتي عن الفترة المالية المنتهية في 2021/12/31:  

متوسط الإنكشافات بيــــــــان الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم
الممولة من حسابات الممولة ذاتياًلمخاطر الإئتمان الإئتمانية 

الإستثمار 

239,921155,66684,255بنود نقدية1

5,949,6063,855,9772,093,629المطالبات على الدول2

653,838423,692230,146المطالبات على مؤسسات القطاع العام3

27,67017,9479,723المطالبات على بنوك التنمية4

2,473,6391,602,863870,776المطالبات على البنوك5

4,220,9452,735,3381,485,607المطالبات على الشركات6

4,181,8682,709,9221,471,946الانكشافات الاستهلاكية الرقابية7

546,304354,093192,211عمليات التمويل السكنية المؤهلة 8

422,825274,078148,747الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها9

18,99612,3126,684مراكز السلع والبضائع10

1,286,548833,773452,775الاستثمارات العقارية11

739,581479,232260,349عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 12

1,405,377910,743494,634الانكشافات الأخرى13

22,167,11814,365,6367,801,482الإجمالي 

ألف دينار كويتي عن الفترة المالية المنتهية في2020/12/31:  

متوسط الإنكشافات بيــــــــان الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم
الممولة من حسابات الممولة ذاتياًلمخاطر الإئتمان الإئتمانية 

الإستثمار 

345,672223,581122,091بنود نقدية1

5,902,6753,843,9942,058,681المطالبات على الدول2

540,253351,185189,068المطالبات على مؤسسات القطاع العام3

31,55920,54111,018المطالبات على بنوك التنمية4

2,333,5201,583,496750,024المطالبات على البنوك5

4,038,4872,766,9761,271,511المطالبات على الشركات6

3,870,8582,546,0191,324,839الانكشافات الاستهلاكية الرقابية7

602,731392,046210,685عمليات التمويل السكنية المؤهلة 8

397,670259,620138,050الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها9

24,13715,6598,478مراكز السلع والبضائع10

1,336,953868,731468,222الاستثمارات العقارية11

745,650487,341258,309عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 12

1,381,467899,051482,416الانكشافات الأخرى13

21,551,63214,258,2407,293,392الإجمالي 

5 - تركزات المخاطر الزائدة

لهم يكون  عندما  أو  الجغرافية  المنطقة  نفس  في  أنشطة  في  أو  متشابهة،  أنشطة  في  مختلفة  أطراف  عدة  يشترك  عندما  التركزات   تنشأ 
السياسية أو  الاقتصادية  الظروف  في  بالتغيرات  مماثل  بشكل  تتأثر  قد  تعاقدية  التزامات  لمواجهة  يعرضهم  قد  مما  مماثلة  اقتصادية   سمات 
أو على منطقة جغرافية بذاته  أعمال  تؤثر على قطاع  التي  التطورات  نحو  المجموعة  النسبية لأداء  الحساسية  إلى  التركزات   أو غيرها. تشير 

معينة.

من أجل تجنب تركزات المخاطر الزائدة، تتضمن سياسات وإجراءات البنك إرشادات محددة تركز على الاحتفاظ بمحافظ تمويلية متنوعة، وبالتالي 
يتم السيطرة على تركزات مخاطر الائتمان المحددة وإدارتها. ويتم استخدام تقنيات تخفيف المخاطر في البنك لإدارة تركزات المخاطر على 

مستوى العلاقات ومستوى الأعمال.

أ - التوزيع الجغرافي لإجمالي الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان:

ألف دينار كويتي عن الفترة المالية المنتهية في 2021/12/31:  

الشرق الأوسط بيــــــــان الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم
وشمال أفريقيا

أمريكا 
إجماليأخرىأسيا أوروباالشمالية

203,817-124,929484-78,404بنود نقدية1

5,506,488-2,201,655290,931-3,013,902المطالبات على الدول2

681,126----681,126المطالبات على مؤسسات القطاع العام3

33,745----33,745المطالبات على بنوك التنمية4

1,972,115283,352594,10910,9787,1852,867,739المطالبات على البنوك5

1,902,12934,5242,061,238147,80718,7544,164,452المطالبات على الشركات6

4,417,134-738,624123,869-3,554,641الانكشافات الاستهلاكية الرقابية7

492,934-257,61466,293-169,027عمليات التمويل السكنية المؤهلة 8

373,410-39,05124,762-309,597الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها9

18,359----18,359مراكز السلع و البضائع10

1,269,459-1,219,66817,5691,66130,561الاستثمارات العقارية11

758,362--17,241-741,121عمليات الاستثمار و التمويل مع العملاء 12

1,038,88266,653349,5785,5221,1671,461,802الانكشافات الأخرى13

14,732,716402,0986,385,700701,20727,10622,248,827الإجمالي 
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ألف دينار كويتي عن الفترة المالية المنتهية في2020/12/31:  

الشرق الأوسط بيــــــــان الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم
و شمال أفريقيا

أمريكا 
إجماليأخرىأسيا أوروباالشمالية

262,800-166,1408,456-88,204بنود نقدية1

6,243,709-2,324,972240,367-3,678,370المطالبات على الدول2

563,452----563,452المطالبات على مؤسسات القطاع العام3

37,198----37,198المطالبات على بنوك التنمية4

1,607,565166,653501,20624,549194,1102,494,083المطالبات على البنوك5

1,686,13433,5672,114,173162,2335,1054,001,212المطالبات على الشركات6

4,029,117-715,504147,787-3,165,826الانكشافات الاستهلاكية الرقابية7

625,901-395,87368,068-161,960عمليات التمويل السكنية المؤهلة 8

384,055-88,37227,908-267,775الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها9

21,402----21,402مراكز السلع و البضائع10

1,308,584-1,259,99515,4351,00932,145الاستثمارات العقارية11

723,996--14,956-709,040عمليات الاستثمار و التمويل مع العملاء 12

1,049,61946,806498,37316,3132,9841,614,095الانكشافات الأخرى13

14,296,540262,4616,820,578727,826202,19922,309,604الإجمالي 

ب - الاستحقاقات لإجمالي الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان:

ألف دينار كويتي عن الفترة المالية المنتهية في 2021/12/31:  

إجماليأكثر من سنة من 3 أشهر حتى 12 شهر حتى 3 أشهر بيــــــــان الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم

203,817--203,817بنود نقدية1

4,071,327539,387895,7745,506,488المطالبات على الدول2

278,860294,662107,604681,126المطالبات على مؤسسات القطاع العام3

15,72918,01633,745-المطالبات على بنوك التنمية4

1,970,255551,292346,1922,867,739المطالبات على البنوك5

1,164,3831,230,8011,769,2684,164,452المطالبات على الشركات6

173,526255,8933,987,7154,417,134الانكشافات الاستهلاكية الرقابية7

2,40810,820479,706492,934عمليات التمويل السكنية المؤهلة 8

85,02338,516249,871373,410الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها9

18,35918,359--مراكز السلع و البضائع10

71,042540,803657,6141,269,459الاستثمارات العقارية11

157,581362,051238,730758,362عمليات الاستثمار و التمويل مع العملاء 12

27,25725,3041,409,2411,461,802الانكشافات الأخرى13

8,205,4793,865,25810,178,09022,248,827الإجمالي 

ألف دينار كويتي عن الفترة المالية المنتهية في 2020/12/31:  

إجماليأكثر من سنة من 3 أشهر حتى 12 شهر حتى 3 أشهر بيــــــــان الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم

262,800--262,800بنود نقدية1

5,391,413274,020578,2766,243,709المطالبات على الدول2

761457,262105,429563,452المطالبات على مؤسسات القطاع العام3

11,91025,28837,198-المطالبات على بنوك التنمية4

1,597,912679,195216,9762,494,083المطالبات على البنوك5

976,5101,181,5091,843,1934,001,212المطالبات على الشركات6

130,543283,2283,615,3464,029,117الانكشافات الاستهلاكية الرقابية7

7,94112,863605,097625,901عمليات التمويل السكنية المؤهلة 8

90,40168,151225,503384,055الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها9

21,40221,402--مراكز السلع و البضائع10

67,121502,133739,3301,308,584الاستثمارات العقارية11

212,146284,641227,209723,996عمليات الاستثمار و التمويل مع العملاء 12

21,39310,0611,582,6411,614,095الانكشافات الأخرى13

8,758,9413,764,9739,785,69022,309,604الإجمالي 

ج - القطاعات الأساسية لإجمالي الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان:

ألف دينار كويتي عن الفترة المالية المنتهية في 2021/12/31:  

بيــــــــان الانكشافات المعرضة لمخاطر م
بنوك و تجاري وصناعيالائتمان

مؤسسات مالية
إنشاءات 
إجماليأخرىحكوميةوعقارات

203,817---203,817-بنود نقدية1

5,506,488-5,506,488---المطالبات على الدول2

681,126681,126----المطالبات على مؤسسات القطاع العام3

33,745---33,745-المطالبات على بنوك التنمية4

2,867,739---2,867,739-المطالبات على البنوك5

1,154,4814,164,452-1,629,644283,0481,097,279المطالبات على الشركات6

3,898,1944,417,134-332,4491,499184,992الانكشافات الاستهلاكية الرقابية7

492,934492,934----عمليات التمويل السكنية المؤهلة 8

42,800373,410-21,28933,623275,698الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها9

18,35918,359----مراكز السلع و البضائع10

827,2831,269,459-442,176--الاستثمارات العقارية11

57,780758,362-17,724682,858-عمليات الاستثمار و التمويل مع العملاء 12

720,3721,461,802-120,165298,948322,317الانكشافات الأخرى13

2,103,5473,740,1433,005,3205,506,4887,893,32922,248,827الإجمالي 
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ألف دينار كويتي عن الفترة المالية المنتهية في 2020/12/31:  

بيــــــــان الانكشافات المعرضة لمخاطر م
الائتمان

تجاري 
وصناعي

بنوك و 
مؤسسات 

مالية

إنشاءات 
إجماليأخرىحكوميةوعقارات

262,800---262,800-بنود نقدية1

6,243,709-6,243,709---المطالبات على الدول2

563,452563,452----المطالبات على مؤسسات القطاع العام3

37,198---37,198-المطالبات على بنوك التنمية4

2,494,083---2,494,083-المطالبات على البنوك5

1,265,0804,001,212-1,317,533142,6741,275,925المطالبات على الشركات6

3,628,3294,029,117-285,6301,769113,389الانكشافات الاستهلاكية الرقابية7

625,901625,901----عمليات التمويل السكنية المؤهلة 8

42,392384,055-42,83838,667260,158الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها9

21,40221,402----مراكز السلع و البضائع10

855,0291,308,584-453,555--الاستثمارات العقارية11

15,832723,996-28,469679,695-عمليات الاستثمار و التمويل مع العملاء 12

930,1101,614,095-127,123233,241323,621الانكشافات الأخرى13

1,773,1243,238,9013,106,3436,243,7097,947,52722,309,604الإجمالي 

6 - التسهيلات التمويلية غير المنتظمة

يتم تصنيف التسهيلات الائتمانية كتسهيلات متأخرة إذا مر على استحقاق العائد او القسط الاصلى يوم واحد حتى 90 يوم.

يعتبر التسهيل الائتماني غير منتظم إذا مر على استحقاق  العائد او القسط الأصلي أكثر من 90 يوم 

كما  تصنف التسهيلات المتأخرة والتسهيلات الغير منتظمة ضمن الفئات الأربع التالية والتي تستخدم في عملية احتساب المخصصات:

المعاييرالفئات

إذا كانت  متأخرة لفترة تصل الى 90 يوما بشأنها ملاحظات

إذا كانت غير منتظمة لفترة تتراوح من 91 يوما حتى 180 يوما دون المستوى

إذا كانت غير منتظمة لفترة تتراوح من 181 يوم وحتى 365 يوما مشكوك في تحصيلها

إذا كانت غير منتظمة لفترة أكثر من 365 يومارديئة

قد تقوم المجموعة بتصنيف بعض التسهيلات الائتمانية ضمن احدى الفئات المذكورة أعلاه بناء على راي الإدارة حول وضع العميل المالي و/أو 
غير المالي.

كما في 31 ديسمبر 2021 بلغت قيمة التسهيلات التمويلية النقدية غير المنتظمة للمجموعة 204,408 ألف دينار كويتي )2020: 263,153 ألف 
دينار كويتى(،قبل انخفاض القيمة والضمانات )بالصافي بعد الأرباح المؤجلة والمعلقة(.

وقامت المجموعة باحتساب مخصص محدد بمبلغ 150,184 ألف دينار كويتي )2020: 164,843 ألف دينار كويتي( مقابل هذه التسهيلات على 
النحو الوارد ادناه:

أ - الإنكشافات غير المنتظمة وفقا للمحافظ القياسية:

ألف دينار كويتي عن الفترة المالية المنتهية في 2021/12/31:  

 انكشافاتبيان الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم
غير منتظمة

 مخصص محدد
 مقابل انكشافات

غير منتظمة

 المخصصات
المحددة المشطوبة 

خلال الفترة
متأخرة

35,210---المطالبات على الدول1

98,062129,10930,585411,550المطالبات على الشركات2

17,62817,97224,622119,047الانكشافات الاستهلاكية الرقابية3

2,3506622,23017,446عمليات التمويل السكنية المؤهلة 4

9,631---الاستثمارات العقارية5

86,3682,4411,673210,781عمليات الاستثمار و التمويل مع العملاء 6

204,408150,18459,110803,665الإجمالي 

ألف دينار كويتي عن الفترة المالية المنتهية في 2020/12/31:  

 انكشافاتبيان الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم
غير منتظمة

 مخصص محدد
 مقابل انكشافات

غير منتظمة

 المخصصات
المحددة المشطوبة 

خلال الفترة
متأخرة

36,458---المطالبات على الدول1

153,879139,81655,030344,470المطالبات على الشركات2

5,44415,96118,201122,178الانكشافات الاستهلاكية الرقابية3

6,5691,4093,18828,906عمليات التمويل السكنية المؤهلة 4

----الاستثمارات العقارية5

97,2617,6573,030219,581عمليات الاستثمار و التمويل مع العملاء 6

263,153164,84379,449751,593الإجمالي 
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ب - الإنكشافات غير المنتظمة وفقا للتقسيم الجغرافي:

ألف دينار كويتي عن الفترة المالية المنتهية في 2021/12/31:  

 انكشافاتبيان الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم
غير منتظمة

 مخصص محدد
 مقابل انكشافات

غير منتظمة

 المخصصات
المحددة المشطوبة 

خلال الفترة
متأخرة

121,19541,01242,352737,671الشرق الأوسط وشمال أفريقيا1

69,631104,48913,88743,776أوروبا2

13,5824,6832,87122,218آسيا3

204,408150,18459,110803,665الإجمالي 

ألف دينار كويتي عن الفترة المالية المنتهية في 2020/12/31:  

 انكشافاتبيان الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم
غير منتظمة

 مخصص محدد
 مقابل انكشافات

غير منتظمة

 المخصصات
المحددة المشطوبة 

خلال الفترة
متأخرة

127,74943,18961,494665,116الشرق الأوسط وشمال أفريقيا1

118,754115,95617,70853,808أوروبا2

16,6505,69824732,669آسيا3

263,153164,84379,449751,593الإجمالي 

ج - الإنكشافات غير المنتظمة وفقا للقطاعات الصناعية:

ألف دينار كويتي عن الفترة   المنتهية في 2021/12/31:  

 انكشافاتبيان الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم
غير منتظمة

 مخصص محدد
 مقابل انكشافات

غير منتظمة

 المخصصات
المحددة المشطوبة 

خلال الفترة
متأخرة

37,31854,43629,740171,151تجاري وصناعي1

2325,81501,887بنوك ومؤسسات مالية2

125,18345,2380257,600إنشاءات وعقارات3

41,67544,69529,370373,027أخرى4

204,408150,18459,110803,665الإجمالي 

ألف دينار كويتي عن الفترة المالية المنتهية في 2020/12/31:  

 انكشافاتبيان الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم
غير منتظمة

 مخصص محدد
 مقابل انكشافات

غير منتظمة

 المخصصات
المحددة المشطوبة 

خلال الفترة
متأخرة

201,332 46,774 65,454 44,272 تجاري وصناعي1

561 14,700 4,476 280 بنوك ومؤسسات مالية2

249,154 0 44,628 170,484 إنشاءات وعقارات3

300,546 17,975 50,285 48,117 أخرى4

751,593 79,449 164,843 263,153 الإجمالي 

ألف دينار كويتي د - المخصص العام:   

بيــــــــان الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم
رصيد المخصص العام والمتوافر في السجلات رصيد المخصص العام والمتوافر في السجلات

20212020

32239المطالبات على الدول1

8,6089,123المطالبات على مؤسسات القطاع العام2

16,71013,937المطالبات على البنوك3

167,201153,239المطالبات على الشركات4

228,329175,596الانكشافات الاستهلاكية الرقابية5

47,29620,024الاستثمارات العقارية6

32,73234,182عمليات الاستثمار و التمويل مع العملاء 7

501,198406,140الإجمالي 

7 - أساليب تخفيف مخاطر الائتمان:

يقوم بيت التمويل الكويتي )البنك( بالحرص على تنويع الإنكشافات وفقاً للمحافظ القياسية وقطاعات الأعمال والحدود الجغرافية، بالإضافة إلى 
التقييم المستمر لوسائل تخفيف المخاطر مقابل الالتزامات التمويلية والحدود الائتمانية للعميل وفقاً للدراسة التحليلية للمركز المالي للعميل.

يتم احتساب القيم المؤهلة للضمانات والكفالات وفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي، كما يتم إجراء مقاصة للودائع التبادلية مع البنوك والمؤسسات 
المالية، وتستخدم الضمانات البنكية في إعادة توجيه المخاطر إلى محفظة المطالبات على البنوك. إن نسب الخصم المعمول بها لتخفيض وسائل 

مخاطر الائتمان هي المنصوص عليها بتعليمات بنك الكويت المركزي والتعميمات التابعة بهذا الشأن.

إن التزام البنك لحدود التركزات الائتمانية للعميل الواحد والاحتفاظ بنسب كافية من الأصول السائلة يتيح طرق عدة لقياس جودة وفاعلية وسائل 
تخفيف المخاطر المستخدمة لأغراض تخفيض متطلبات رأس المال.

المخاطر المتبقية الناتجة عن تخفيف مخاطر الائتمان: يستخدم البنك حزمة من الضمانات المالية وغير المالية، كواحدة من أساليب 
إنشاء  يتم  الائتمان  تدهور  بسبب  الهيكلة  إعادة  أو  السداد  عن  التخلف  حالة  وفي  الائتمان،  مخاطر  من  للحد  وذلك  الائتمان  مخاطر  تخفيف 
طبقاً  المخصصات  احتساب  فى  )المستخدمة  المعتمدة  النماذج  المجموعة  تستخدم  وجدت.  إن  المستقبلية،  الخسائر  لاستيعاب  مخصصات 
للمعيارالمحاسبي الدولي رقم 9( للتكهن بالخسائر المحتملة في الحالات التي لا يكون فيها الضمانات والمخصصات المحتسبة القائمة قادرة على 

امتصاص الخسائر بالکامل في إطار سيناريو محافظ وذلك لاحتساب المخاطر المتبقة الناتجة عن تخفيف مخاطر الائتمان.

الأنواع الرئيسية للضمانات: إن السياسة الائتمانية لبيتك حددت وصف دقيق لجميع الضمانات المقبولة لدى "بيتك" والشروط الخاصة بكل 
ضمانة وكذلك نسبة الاستقطاع لكل منها كما حددت ضرورة إجراء تقييم دوري لكل ضمانة طبقاً لطبيعتها.

يشترط البنك أن تتوافق جميع الضمانات المقبولة مع الشريعة و قد حدد البنك بأن أنواع الضمانات المقبولة قد تشمل: 
الأموال النقدية: مثال: هامش الجدية )إيداع ضمان، العربون أو الهوامش، حسابات استثمار المشاركة في الربح أو الأموال النقدية المودعة لدى البنك(.  <

الأوراق المالية: للشركات المدرجة والشركات الغير مدرجة.  <
العقارات )ذات الملكية الحرة(: وهي العقارات التي يتم تملكها من خلال وثيقة صادرة من إدارة التسجيل العقاري بوزارة العدل بمختلف أنواع   <

العقارات من تجاري، سكني، استثماري، حرفي.
والثروة  للزراعة  العامة  والهيئة  للصناعة  العامة  الهيئة  مثل:  الحكومية  الجهات  من  المستأجرة  العقارات  وهي  الدولة(:  )أملاك  العقارات   <
السمكية )من عقارات صناعية ومزارع(، والتي يتم تمويلها من خلال منتج الإجارة. ويتم ادراجها كضمان بقيمة المباني وحق الانتفاع فقط، أما 

الأرض فهي ملك للدولة.
حوالات الحق والكفالات.  <

الآلات والمعدات.  <
المركبات/ السيارات.  <

يمكن قبول الضمانات الأخرى بخلاف الواردة بالأعلى كضمانات أولية اذا وافقت عليها لجنة المخاطر التابعة لمجلس الإدارة.
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أ- وسائل تخفيف المخاطر لإجمالي الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان:

ألف دينار كويتي عن الفترة المالية المنتهية في 2021/12/31:  

الضمانات الماليةاجمالي الانكشافات الائتمانيةبيــــــــان الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم

-203,817بنود نقدية1

-5,506,488المطالبات على الدول2

-681,126المطالبات على مؤسسات القطاع العام3

-33,745المطالبات على بنوك التنمية4

-2,867,739المطالبات على البنوك5

4,164,452315,552المطالبات على الشركات6

4,417,134153,126الانكشافات الاستهلاكية الرقابية7

492,934133,630عمليات التمويل السكنية المؤهلة8

373,41064,976الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها9

-18,359مراكز السلع و البضائع10

1,269,459788,363الاستثمارات العقارية11

758,362115,790عمليات الاستثمار و التمويل مع العملاء12

-1,461,802الانكشافات الأخرى13

22,248,8271,571,437الإجمالي 

ألف دينار كويتي عن الفترة المالية المنتهية في 2020/12/31:  

الضمانات الماليةاجمالي الانكشافات الائتمانيةبيــــــــان الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم

-262,800بنود نقدية1

-6,243,709المطالبات على الدول2

-563,452المطالبات على مؤسسات القطاع العام3

-37,198المطالبات على بنوك التنمية4

-2,494,083المطالبات على البنوك5

4,001,212306,838المطالبات على الشركات6

4,029,117173,183الانكشافات الاستهلاكية الرقابية7

625,901122,077عمليات التمويل السكنية المؤهلة8

384,05551,033الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها9

-21,402مراكز السلع و البضائع10

1,308,584787,303الاستثمارات العقارية11

723,996105,543عمليات الاستثمار و التمويل مع العملاء12

-1,614,095الانكشافات الأخرى13

22,309,6041,545,977الإجمالي 

ب - مخاطر السوق 

قدرت الانكشافات المرجحة لمخاطر السوق المحتسبة خلال العام المالي 2021 بمبلغ 203,000 ألف دينار كويتي )2020: 116,506 ألف دينار 
كويتي(  وفقا للأسلوب القياسي. كما بلغ الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال لتغطية مخاطر السوق 25,375 ألف دينار كويتي )2020: 14,563 

ألف دينار كويتي(. 

إن من الوسائل المستخدمة للتخفيف من مخاطر أسعار الصرف هي عمليات التقاص الحاصلة من عمليات الودائع التبادلية مع البنوك والمؤسسات 
المالية التي يتعرض لها البنك الإسلامي.

ج - مخاطر التشغيل

إن الانكشافات المرجحة لمخاطر التشغيل المحتسبة خلال العام المالي 2021 هي 1,457,283 ألف دينار كويتي )2020: 1,406,781 ألف دينار 
كويتي(. وفقا لأسلوب المؤشر الأساسي. إن المبلغ المحتسب للإنكشافات المرجحة لمخاطر التشغيل يكفي لتغطية أي مخاطر متوقعة للاحتفاظ 
بمعدل مناسب لأرباح المساهمين وأصحاب حسابات الاستثمار. كما بلغ الحد الأدنى المطلوب لتغطية مخاطر التشغيل مبلغ 182,160 ألف دينار 
كويتي )2020: 175,848 ألف دينار كويتي(. يعتبر بيت التمويل الكويتي عملية التقييم الداخلي لكفاية رأس المال إلى جانب اختبارات الضغط أداة 
إدارة رئيسية لتقييم مدى كفاية رأس المال مقابل المخاطر المختلفة التي يواجهها بيت التمويل الكويتي في ظل الظروف العادية والصعبة )الأوضاع 
الضاغطة(،  ويتم استخدام نتائج اختبارات الضغط للمساعدة في إجراء دراسة فعالة لوضع المخاطر وكفاية رأس المال على أعلى المستويات في 
البنك. ويعمل بيت التمويل الكويتي على تطبيق إطار فعال لحوكمة المخاطر لضمان تحسين مستوى التحكم في المخاطر وفعالية تنسيق أنشطة 
ومبادرات إدارة المخاطر على مستوى المجموعة،كما تتناول عملية التقييم الداخلي لكفاية رأس المال واختبارات الضغط بيت التمويل الكويتي 
كمجموعة متضمنة الشركات التابعة. تطُبق اختبارات الضغط على مستوى البنوك التابعة كما على مستوى المجموعة أيضاً. أما بالنسبة لمتطلبات 
رأس مال الركن الثاني، فإن بيت التمويل الكويتي يستخدم طريقتان لتجميع نتائج الركن الثاني على مستوى المجموعة ككل بحسب فئات المخاطر:

>  التجميع المباشر لنتائج حساب رأس مال الركن الثاني لكل بنك من البنوك التابعة: تسُتخدم هذه الطريقة لقياس مخاطر التركز الائتماني و 
المخاطر الائتمانية المتبقية ، مخاطر السيولة ، مخاطر سعر الصرف، مخاطر معدل العائد ،المخاطر القانونية، مخاطر السمعة، المخاطر 

الاستراتيجية، والمخاطر التشغيلية المتبقية . ويمكن تطبيق هذه الطريقة نظراً لإمكانية تجميع وإضافة هذه الفئات من المخاطر.
>  التطبيق على مستوى كل بنك من البنوك التابعة وعلى مستوى المجموعة: تسُتخدم هذه الطريقة لقياس مخاطر أسعار الأسهم. فعلى سبيل المثال، 
يتم حساب المراكز المعرضة للمخاطر على مستوى الشركة التابعة باستخدام مُعامل التغاير والتباين )Variance / Covariance( ذي الصلة، 
وكذا على مستوى المجموعة باستخدام مُعامل التغاير والتباين ذي الصلة. وتسمح هذه الطريقة بوضع فائدة التنوع في الاعتبار عند احتساب 
القيمة المعرضة للمخاطر على مستوى المجموعة. وعند تعرض كل بنك من البنوك التابعة لضغوط، يتم تجميع النتائج على مستوى المجموعة 

ككل.

وتجدر الإشارة إلى أن البنوك التابعة تجري تقييمها الداخلي لكفاية رأس المال بصورة مستقلة عن المجموعة. وفي واقع الأمر، يتبنى بيت التمويل 
الكويتي منهجاً مزدوجاً تفصيلياً وعاماً. ففي المنهج العام يجري التحليل من منظور الكيان الأم للمجموعة، ثم تتم مقارنة النتائج ومناقشتها مع 
البنوك التابعة استناداً إلى حساباتها وتحليلها الخاص )المنهج العام(. ويساعد هذا المنهج الإدارة على فهم المخاطر بصورة أفضل على مستوى 

البنك التابع مقابل الوضع على مستوى المجموعة، ويساعد الإدارة أيضاً على التحقق من نتائج كل بنك من البنوك التابعة وفقاً لذلك.
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رابعا:  إدارة المخاطر  

إدارة المخاطر جزء لا يتجزأ من عمليات صنع القرار للمجموعة. ويتم تنفيذها من خلال عملية حوكمة التركز على التقييم المستقل للمخاطر 
والرقابة والرصد، ويشرف عليها مباشرة مجلس الإدارة والإدارة العليا. يواصل بيت التمويل الكويتي الارتقاء بقدراته في إدارة المخاطر في ضوء 
التطورات في مجال الأعمال والأنظمة المصرفية ولوائح سوق الأوراق المالية، وأفضل الممارسات في إدارة المخاطر. يعمل بيت التمويل الكويتي 

على نظام "خطوط الدفاع الثلاثة" لإدارة المخاطر:

> خط الدفاع الأول يدرك أن المخاطر ترفع من خلال وحدات الأعمال ومن خلال أعمال هذه الوحدات. يطلب من جميع الموظفين )ضباط الائتمان، 
والتجار، والعمليات، إلخ...( ضمان الإدارة الفعالة للمخاطر في إطار مسؤولياتهم التنظيمية.

> خط الدفاع الثاني يشمل إدارة الرقابة المالية وإدارة المخاطر وهم مسؤولين عن ضمان أن جميع المخاطر تدار وفقاً لشهية المخاطر المحددة.

> خط الدفاع الثالث هو الضمان المستقل الذي توفره وظيفة التدقيق الداخلي، وتحدد دورها لجنة التدقيق وتشرف عليه. النتائج أو الملاحظات 
التي تتوصل إليها عمليات التدقيق الداخلي يتم الإبلاغ عنها عند جميع الإدارت وهيئات الحوكمة ذات صلة، وتوفر وظيفة المراجعة الداخلية 

ضماناً بأن النظام العام لفعالية الرقابة يعمل على النحو المطلوب في إطار إدارة المخاطر.

وترتكز استراتيجية إدارة المخاطر على الأركان الآتية:

التخطيط الأمثل لرأس المال و الأصول المرجحة بالمخاطر:

تحسين إطار عمل خطة رأس المال للمجموعة وتحسين الأصول المرجحة بالمخاطر.  <
الهدف الرئيسي هو بناء قاعدة رأس مال كافية لدعم نمو الأعمال وامتصاص أي خسائر محتملة )إن وجدت(، والالتزام بالمتطلبات الرقابية.   <

وبهذا الصدد تم اتخاذ العديد من المبادرات لتحسين قاعدة رأس المال من المصادر الداخلية وأيضاً تم تحسين نظم التقييم الائتماني.

تحسين جودة الأصول و نزعة المخاطر: 

> تحسين نزعة المخاطر لدعم الإدارة في المحافظة على جودة الأصول وتحسينها.

> تحسنت جودة الأصول بدرجة ملحوظة نتيجة تطوير سياسات المنح الائتمان وتم العمل على تحسين نظم الحوكمة لتتماشى مع أفضل الممارسات.

تكامل المجموعة: 

> تعزيز حوكمة المخاطر ونشر ثقافتها والعمل على تكاملها عبر مجموعة بيتك.

> يتم مراجعة السياسات دورياً لبحث امكانية تحديثها بما يمكن من تطبيق أفضل لقواعد الحوكمة ولتتماشى مع المتطلبات الرقابية.

   يتم تعميم أفضل الممارسات التي تعزز من هيكل الحوكمة.

الهيكل التنظيمي

قام بيت التمويل الكويتي بوضع هيكلة  التنظيمي العام له على مستوى البنك ليكون أكثر فعالية ويساعد البنك على الانتقال بفعالية بين احتياجات 
العمل الحالية والمستقبلية واغتنام الفرص.

الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر في بيت التمويل الكويتي في الكويت

  وتماشياً مع الاتجاهات الناشئة في إدارة المخاطر، فقد تبنى بيت التمويل الكويتي نموذجاً يتكون من مستويان لاتخاذ القرارات المتعلقة بالائتمان 
والاستثمار تضطلع فيه وحدات الأعمال وإدارة المخاطر بدور مستقل. وتجدر الإشارة إلى أن دمج إدارة المخاطر في هذه القرارات يعمل على 
تحقيق المزيد من الضمان لتقديم حكم مستقل وقائم على الخبرة بإدارة المخاطر بالإضافة إلى الالتزام بالإرشادات الداخلية لإدارة المخاطر 

واستراتيجية البنك.

فـي إطـار حوكمـة المخاطـر الكليـة لــ "بيتـك" تـم إنشـاء وحـدة متخصصـة تهـدف إلـى إدارة مخاطـر أمـن المعلومـات والأمـن السـيبراني، وذلـك 
فـي ضـوء الأهميـة المتزايـدة لأمـن المعلومـات فـي العمـل المصرفـي والمالـي. وفـي ظـل التحديـات المترتبـة علـى المخاطـر الناتجـة عـن التطـور 
المتسـارع للتقنيات الحديثة المستخدمة في مجال العمل المصرفي، وتماشياً مع تعليمات بنك الكويت المركزي الصادرة في 2019/9/10 بشأن 
التكنولوجية،  المتعلقه بالشبكة والأنظمة  للتهديدات الأمنية  الكويتية. تولت الإدارة مسؤولية الرصد المستمر  البنوك  قواعد ونظم الحوكمة في 
والعمل على استكشاف هذه التهديدات ووضع سبل الوقاية لضمان سلامة البيانات الداخلية والخارجية، وبناءً على ذلك فقد تم وضع سياسات 

وإجراءات ومعايير متينة لمنع حوادث الأمن السيبراني، وضمان التعافي السريع في حالة حدوث أي انتهاكات للأمن السيبراني.

مخاطر ائتمان المؤسسات المالية
والبنوك التابعة

مخاطر ائتمان الشركات
التجارية والأعمال

مخاطر ائتمان التمويل الخاص

مخاطر ائتمان الشركات والمشاريع
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ثقافة إدارة المخاطر، والتدريب، والتوعية

يعمل بيت التمويل بشدة على دعم توعية ثقافة المخاطر وتقويتها عبر المجموعة. ومن خلال دعم مجلس الإدارة القوي، يعمل بيت التمويل على 
ترقية السياسات والإجراءات الخاصة بإدارة المخاطر وتوضيح الأدوار والمسؤوليات. والهدف من ذلك هو تأكيد وجود المخاطر في كل التسهيلات 
الرئيسية، والاستثمارات، وقرارات التمويل، وكل العمليات الرئيسية، لحماية البنك من الخسائر المستقبلية وتقوية قيمة التزامات ملاك الأسهم 
الكامنة في  الموظفين للمخاطر  إدارة المخاطر بنشاط حلقات عمل ودورات توعية في جميع أنحاء المجموعة لتحسين فهم  والمودعين. وتنظم 

أنشطتهم والخطوات اللازمة للتخفيف من هذه المخاطر.

إدارة المخاطر حسب أنواعها

يتعرض بيت التمويل الكويتي، بما في ذلك شركاته التابعة، لأنواع مختلفة من المخاطر. وتتمثل الأنواع الرئيسة للمخاطر في مخاطر الائتمان ومخاطر 
السوق والسيولة والمخاطر التشغيلية ومخاطر معدل العائد.

 أ - مخاطر الائتمان

مخاطر الائتمان هي أكبر أنواع المخاطر التي يواجهها بيت التمويل الكويتي. ويتعرض بيت التمويل الكويتي لمخاطر الائتمان من خلال محفظة 
التمويل بصفة رئيسية، ويمكن تقسيم مصادر مخاطر الائتمان على النحو التالي:

> مخاطر الطرف الآخر / مخاطر التخلف عن السداد والتي تنشأ من الإنكشافات المختلفة في محفظة التمويل ومن محفظة الصكوك على 
النحو التالي :

-  تمويل الشركات: الانكشافات الممنوحة لعملاء التمويل بخلاف الشركات العقارية.

- تمويل التجزئة: الانكشافات الممنوحة لعملاء التجزئة بخلاف الشركات العقارية.

- الاعمال المصرفية و التمويلات الصغيرة: الانكشافات الممنوحة التي تقل عن 250,000 د.ك. بخلاف الشركات العقارية.

- تمويل الشركات العقارية: الانكشافات الممنوحة للشركات العقارية المحلية و العالمية لعملاء التمويل و عملاء التجزئة.

- تمويل شركات الاستثمار: تمويلات مباشرة او تمويلات عن طريق الخزينة.

- مخاطر التخلف عن سداد الصكوك / مخاطر سيادية.

> مخاطر التركز الناجمة عن انكشافات ائتمانية كبيرة لعميل معين أو مجموعة من العملاء أو القطاعات والذي قد يعرض البنك لخسائر كبيرة في 
حالة تدهور ظروف الائتمان من أجل تجنب تركزات المخاطر الزائدة.

ويتعرض البنك أيضاً لمخاطر الائتمان من خلال محفظته الاستثمارية وذلك مع إخفاق العملاء الالتزام برد المستحقات او قيمتها المالية طبقا 
للعقود.

إطار الحوكمة والهيكل التنظيمي

هناك مجموعات مختلفة تتولى مسؤولية إدارة مخاطر الائتمان داخل البنك. وتتمثل مهمة هيكل حوكمة مخاطر الائتمان في ضمان وجود أطر فعالة 
لاعتماد الائتمان ولنزعة المخاطر وأن جميع المخاطر تدخل ضمن هذه الأطر. ويؤدي هذا الأمر، إلى جانب الإشراف والتدقيق المستقل والقوي، 

إلى مساعدة بيت التمويل الكويتي في الحفاظ على بيئة جيدة لمنح الائتمان وذلك في إطار نزعة المخاطر.

وتتولى الجهات التالية داخل البنك مسؤولية إدارة مخاطر الائتمان وذلك في إطار هيكل حوكمة المخاطر المطبق حالياً في بيت التمويل الكويتي:

مجلس الإدارة / لجنة المخاطر التابعة لمجلس الإدارة: يتحمل المجلس المسؤولية الأساسية للإشراف على مخاطر الائتمان، وذلك من خلال 
تحديد نزعة المخاطر لدى البنك واعتماد السياسات الرئيسية لإدارة مخاطر الائتمان )بما يتضمن سياسة الائتمان(.

اللجنة التنفيذية التابعة لمجلس الادارة /لجنة الائتمان: تتولى اللجنة إجراء المراجعة واتخاذ الإجراءات بشأن تعريف مخاطر الائتمان للبنك 
مع ضمان تحقيق التوافق مع نزعة المخاطر المعتمدة من مجلس الإدارة. كما تضمن اللجنة بوجه عام الالتزام بجميع سياسات مخاطر الائتمان 
المعتمدة مع الحصول على الموافقة الملائمة على حالات الاستثناء )إن وجدت(. وتتولى اللجنة أيضاً مراجعة واعتماد طلبات الائتمان في إطار حدود 
صلاحيات اعتماد الائتمان المسندة إلى اللجنة من مجلس الإدارة، كما تتولى مسؤولية الإشراف على الإنكشافات التي قد تعرض البنك لمخاطر 

غير مقبولة، وتقديم توصية بشأن الإجراءات الواجب اتخاذها في هذا الصدد. إضافةً إلى ذلك، تقوم اللجنة بتنظيم إطار تعزيز الائتمان للبنك.

لجنة الاغراض الخاصة: والتي تعقد شهرياً، معنية بمراجعة محفظة عملاء إدارة التمويل وتحليل أدائها كما أنها تختص بمراجعة العملاء المتأخرين 
عن السداد ونسب تغطية ضماناتهم والاستثناءات الممنوحة لهم وانتهاء الحدود الممنوحة إلخ...

وحدات العمل: تتشارك قطاعات العمل المختلفة في بيت التمويل الكويتي في إدارة مخاطر الائتمان من خلال تحمل المخاطر في إطار الحدود 
ومستويات التحمل المعتمدة ومن خلال اعتماد طلبات الائتمان في إطار حدود صلاحية اعتماد الائتمان المسندة إليها من مجلس الإدارة.

إدارة المخاطر: تتولى إدارة مراجعة الائتمان إجراء تحليل مسبق لعناصر المخاطر )Pre-Fact Analysis( لطلبات الائتمان، وكذلك تقييم المخاطر 
بعد منح الائتمان )Post-Fact Assessment(، وإعداد تقارير حول جودة الائتمان. وهذا الأمر من شأنه تمكين إدارة الائتمان من مراجعة ودراسة 
جميع الطلبات الجديدة للتسهيلات الائتمانية وطلبات تجديدها وطلبات إعادة هيكلتها. وتتولى إدارة مخاطر المحافظ الإشراف على المحفظة 
العامة للأصول في بيت التمويل الكويتي وضمان توافقها مع نزعة المخاطر المعتمدة. فضلًا عن ذلك، تتولى الإدارة مسؤولية تحديد المنهجيات 
والسياسات اللازمة لإدارة مخاطر الائتمان بالإضافة إلى النماذج المطلوبة للقياس. كما تتولى هذه الإدارات مسؤولية إعداد تقارير بشأن مخاطر 

الائتمان ورفعها للأطراف الداخلية والخارجية المعنية.

التدقيق الداخلي: تزود الإدارة مجلس الإدارة والإدارة العليا بعملية تدقيق مستقلة بشأن ضوابط مخاطر الائتمان على مستوى البنك.

المنهجيات والإجراءات 

يتبع  بيت التمويل الكويتي إطار محدد لإدارة مخاطر الائتمان لضمان ما يلي:

لتمويل الشركات، وتمويل الأفراد، والتمويل العقاري، وتمويل المؤسسات المالية. وتوضح هذه  واضحاً  توافر سياسات ائتمان محددة تحديداً   <
السياسات المتطلبات المالية والتوثيق لاعتماد التسهيلات الائتمانية الجديدة أو المطلوب تجديدها أو المطلوب تعديلها.

وجود نظام لصلاحيات الائتمان يضمن )1( توافق الصلاحيات مع الخبرة والدرجات الوظيفية والإشرافية للموظفين والمدراء )2( قيام إدارة   <
المخاطر بمراجعة ودراسة طلبات الائتمان قبل اتخاذ القرار النهائي بها )3( الموافقة على انكشافات الائتمان من لجان الإدارة أو مجلس الإدارة 
بشكل لاحق  تنفيذها  وتم  عليها  الموافقة  تمت  التي  الائتمان  طلبات  ودراسة  بمراجعة  المخاطر  إدارة  قيام   )4( الصلاحيات  لمصفوفة  طبقاً 
ومراجعة المحافظ الائتمانية بشكل دوري للتأكد من توافقها مع تعليمات بنك الكويت المركزي والموافقات الائتمانية التي تمت عليها وعدم 
مخالفة أي من السياسات الائتمانية ومصفوفة الصلاحية الموافق عليها وعدم وجود حدود ائتمانية منتهية الصلاحية أو/و انكشافات والوقوف 

على أسباب المتأخرات في السداد - إن وجدت - وسبل معالجتها.

نظام تصنيف ائتماني لتمويل الشركات والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ونظام تصنيف مخاطر للأفراد ذو الملاءة المالية الكبيرة.  <

وضع نظام للحدود يضمن أن البنك لا يتحمل إلا المخاطر التي تدخل ضمن نزعة المخاطر المعتمدة وضمن المتطلبات التنظيمية.  <

وضع عملية تضمن الالتزام بسياسات الائتمان من خلال ضمان توافر المستندات المطلوبة والحصول على الاعتمادات اللازمة.  <

وضع عمليات فعالة للمتابعة تضمن تخفيف حدة المتأخرات من خلال الكشف المبكر عن التدهور في محفظة التمويل واتخاذ الإجراءات الإدارية   <
الملائمة للتعامل مع هذه التمويلات.

يستند منهج بيت التمويل الكويتي عند منح التسهيلات الائتمانية على أساس تقييم قدرة العملاء على السداد، إضافةً إلى دعم التخفيف من حدة 
مخاطر الائتمان. واستناداً إلى وضع العميل ونوع المنتج، يمكن تقديم التسهيلات بدون ضمانات. ويعد استعمال الضمانات لتخفيف حدة مخاطر 
الائتمان جانباً أساسياً من جوانب الإدارة الفعالة للمخاطر ويتخذ العديد من الأشكال حسب ضوابط بنك الكويت المركزي. وتحدد سياسة البنك 
بشأن الضمانات قائمة الضمانات المقبولة. وتتضمن الضمانات المستخدمة لدى البنك الضمانات المالية )نقد وأسهم( والضمانات غير المالية 

)العقارية والضمانات البنكية والاتفاقات مع الأطراف الأخرى(.

وقد استعرض البنك عملیة الائتمان الخاصة بتمویل الشركات وعمل على تحسینها، وشملت عملیة التحسین ما یلي:

)أ( تبسيط العملية نفسها لضمان اتمام عملیة صنع القرار بكفاءة مع توزيع واضح للمسؤوليات.

)ب( تعزيز مصفوفة صلاحيات الائتمان وإعادة تنظيمها لضمان التعديل الملائم والأوضح للقرارات و إشراك جمیع الأطراف المعنية من وحدات 
الأعمال وإدارة المخاطر ومجلس الإدارة.

)ج( تفعيل دور لجنة الائتمان مع مستوى ملائم من العضوية ومستوى صلاحية لمراجعة طلبات الائتمان والموافقة عليها أو إبداء التوصيات للجان 
الأعلى أو مجلس الإدارة.

وقد اعتمد بیتك على الأسلوب القیاسي لقیاس رأس المال اللازم لمخاطر الائتمان تحت الركن الأول. أما بالنسبة لمخاطر الائتمان الناتجة عن 
تركز الأسماء أو تركز القطاعات، وتلك المتبقیة من تقنیات تخفیف مخاطر الائتمان فیتم وضعها تحت الركن الثاني لأنها غیر مشمولة تحت 

الركن الأول.
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ب - مخاطر السوق

مصادر المخاطر

تعرف مخاطر السوق بأنها المخاطر التي تنشأ من معاملات استثمارات البنك، بما في ذلك الاستثمارات في الأسهم )المدرجة وغير المدرجة( 
والصكوك والعقارات وغيرها. يتم تصنيف هذه المخاطر إلى ثلاث تصنيفات رئيسية يتم من خلالها قياس وإدارة مخاطر السوق، حيث أنها تؤثر 

بشكل مباشر على أداء المحفظة الاستثمارية للبنك كما يلي:

مخاطر الأسعار: التي تنشأ عن التغييرات في القيمة السوقية للاستثمارات - الأسهم )والمحفظة البنكية ومحفظة التداول متضمناً الاستثمارات 
الاستراتيجية( والصكوك والعقارات.

مخاطر سعر الصرف: مخاطر التعرض للخسائر نتيجة التغييرات في أسعار صرف العملات مما يؤثر على المحفظة البنكية )بما يتضمن المراكز 
الهيكلية الناشئة عن الاستثمارات عبر الحدود( ومحفظة التداول.

مخاطر معدل العائد: من المتعارف عليه أن بيت التمويل الكويتي يعمل طبقاً لأحكام الشريعة الاسلامية، لذلك تنشأ مخاطر معدل العائد من تأثير 
التغيرات في معدلات العائد للسوق على التدفقات النقدية المستقبلية أو القيمة العادلة لبعض الموجودات المالية المتاحة للبيع.

إطار الحوكمة والهيكل التنظيمي

تتم إدارة مخاطر السوق بصفة رئيسية في ادارة الخزانة. كما أن هناك جهات أخرى تابعة البنك تضطلع بدور في إدارة مخاطر السوق. وفي إطار 
هيكل حوكمة البنك ، فإن الجهات التالية تتحمل مسؤولية إدارة مخاطر السوق على النحو التالي:

مجلس الإدارة / لجنة المخاطر التابعة لمجلس الإدارة: تتحمل المسؤولية الأساسية لضمان الإدارة الفعالة لمخاطر السوق، حيث يقوم بتحديد  
نزعة المخاطر لدى البنك واعتماد السياسات الرئيسية لإدارة مخاطر السوق. كما يشرف مجلس الإدارة على هيكل المخاطر التي يتعرض لها البنك. 

تكوين   / هيكل  وإدارة  الإشراف  على  الحفاظ  مسؤولية  اللجان  هذه  تتولى  والمجموعة:  الكويت  لبيتك  والخصوم  الأصول  لجنة 
الميزانية )للمجموعة و الكويت( لضمان التوافق مع نزعة المخاطر المعتمدة من مجلس الإدارة و الاستراتيجية المتبعة . وتتولى اللجان وضع 
استراتيجية الخزانة، بالإضافة إلى أمور أخرى بوتيرة شهرية للكويت و ربع سنوية للمجموعة. وتضمن اللجان بوجه عام الالتزام بجميع سياسات 
مخاطر السوق المعتمدة والموافقة على حالات الاستثناء بصورة ملائمة، كما تتخذ اللجان القرارات بشأن سياسة التحوط لدى البنك وآليات 

ومنتجات التحوط.

إدارة الخزانة / الذراع الاستثماري للبنك: تقوم إدارة الخزانة بتنفيذ الاستراتيجية العامة للبنك بالإضافة إلى دور إدارة الخزانة في تخفيف 
المخاطر التي قد يتعرض لها البنك. وقد أصبحت بيتك كابيتال )شركة تابعة( في 2015 الذراع الاستثماري لمجموعة بيتك )إلى وقتنا الحالي(، 

وتقوم بإدارة محفظة البنك الاستثمارية وتحملها في إطار الحدود ومستويات التحمل المعتمدة.

إدارة المخاطر: وتقوم ادارة مخاطر السوق بشكل مستقل تماماً بمتابعة ومراقبة أنشطة الخزانة والاستثمار ووضع الحدود اللازمة إذا لزم الأمر. 
وتقوم إدارة مخاطر السوق بتحديد وقياس انكشافات مخاطر السوق التي يتعرض لها البنك. ويتم عرض ومناقشة تلك المخاطر في أكثر من لجنة. 
وتقوم الوحدة بإدارة مخاطر السوق من الناحية الشمولية لميزانية البنك لتعقب التركزات المحتملة، وتقوم أيضاً برفع التوصيات اللازمة لتقليل 

المخاطر إذا لزم الأمر. كما تراقب الالتزام بسياسات وحدود المخاطر.

التدقيق الداخلي: تزود مجلس الإدارة والإدارة العليا بعملية تدقيق مستقلة بشأن ضوابط مخاطر السوق على مستوى البنك.

المنهجيات والإجراءات

الهدف من عمليات إدارة مخاطر السوق في بيت التمويل الكويتي هو مراقبة وإدارة إنكشافات البنك لمخاطر السوق وذلك لتحقيق مستويات جيدة 
من العوائد على المخاطر التي يتعرض لها البنك مع الحفاظ على معادلات مخاطر السوق بما يتوافق مع النزعة المخاطرة المعتمدة من قبل مجلس 

الإدارة .

تعمل إدارة مخاطر السوق ضمن إطار محدد بما يتماشى مع إستراتيجية البنك ونزعة المخاطر مع مراعاة ما يلي :

مخاطر معدل العائد   <

القيمة الإقتصادية لرأس المال  <

صافي مراكز العملات الأجنبية  <

تصنيف الاستثمارات حسب نوعها  <

القيمة المعرضة للمخاطر  <

حساسية المحافظ للتقلبات في أسعار الربح  <

تتبنى مجموعة بيت التمويل الكويتي إجراءات مراجعة شاملة لعمليات الاستثمار وإدارة أدائها، وتتضمن هذه الإجراءات مراجعة القطاعات والمناطق 
الجغرافية وحدود الانكشافات المستهدفة داخل القطاعات والمناطق الجغرافية بصفة دورية.

كما يتم دراسة خطط إعادة هيكلة الاستثمارات والمحافظ الاستثمارية وتتضمن هذه الخطط دمج بعض الاستثمارات أو التخارج من بعضها وعلى 
وجه الخصوص تلك الاستثمارات التي لا تؤدي بالشكل المتوقع أو المطلوب نحو زيادة ربحية المجموعة.

ويجري البنك أيضاً تقييماً دورياً لاستثماراته العقارية مستخدماً مصدرين مختلفين من مصادر التقييم وفقاً لمتطلبات بنك الكويت المركزي.

أما فيما يتعلق بمخاطر المخزون، فإن بيت التمويل الكويتي لديه نموذج عمل ناجح ومعد جيداً لإدارة أسطول سياراته للبيع أو للإيجار. ويتضمن هذا 
الأمر وجود علاقات جيدة مع الموردين للحصول على السيارات وبيعها دون التأثير سلباً على العمل.

وقد تبنى بيت التمويل الكويتي منهجاً موحداً لقياس رأس المال اللازم لتغطية مخاطر السوق تحت الركن الأول، إلا أن مخاطر السوق الناشئة عن 
أوضاع سعر الصرف ومخاطر الأسعار ومخاطر معدل العائد تقع بصورة أوسع تحت الركن الثاني.

ج - مخاطر السيولة

مصادر المخاطر

يحدد بيت التمويل الكويتي مصدرين لمخاطر السيولة على النحو التالي:

مخاطر السيولة الناتجة عن عمليات التمويل: المخاطر الناشئة عن عدم قدرة بيت التمويل الكويتي على الوفاء بالتزاماته عندما تصبح مستحقة   <
نتيجة لخيارات التمويل أو من سحب المودعين لأموالهم بشكل منهجي.

المخاطر التجارية النازحة: المخاطر المتمثلة في قيام أصحاب الودائع بسحب أموالهم سعياً وراء عوائد أكثر جاذبية لأن بيت التمويل الكويتي   <
يدفع عائداً على الودائع أقل من منافسيه.

مخاطر السيولة الناتجة عن تحركات السوق: تنبع مخاطر السيولة في السوق من مخاطر عدم قدرة البنك على تصفية المركز بسعر السوق   <
الحالي المعلن بسبب اضطراب السوق. 

إطار الحوكمة والهيكل التنظيمي

يتحمل مجلـس الإدارة ولجنــة الأصول والخصوم لـ"بيتــك" الكويت والمجموعة وإدارة الخزانة التابعين للبنك المسؤولية الأساسـية عــن إدارة مخاطـر 
السـيولة للمجموعـة، إلا أن هنـاك جهات أخـرى داخـل البنـك تضطلع بـدور فـي ضمان وجـود إطـار لإدارة مخاطر السـيولة وتشـغيل هـذا الإطار 

بالفعالية المطلوبة:

مجلـس الإدارة/ لجنـة المخاطـر التابعـة لمجلـس الإدارة: تتحمل المسؤولية الأساسـية لضمان الإشـراف الفعال على مخاطر السيولة، كما يعمل 
علـى تحديـد نزعـة المخاطـر للسـيولة و التمويـل بالنسـبة للبنـك، واعتمـاد السياسات الرئيسـية لإدارة مخاطـر السـيولة وسياسة التمويـل، كمـا يشـرف 

المجلـس علـى تعريـف مخاطـر السـيولة والائتمـان للبنـك.

للمجموعـة،  والسـيولة  التمويـل  إدارة مخاطـر  علـى  الفعـال  الإشـراف  مهمـة  اللجنـة  تتولـى  والمجموعـة:  لـ"بيتـك"  والخصوم  لجنـة الأصـول 
واعتماد إطار السياسة فـي المقام الأول، ومتابعة تنفيذه فـي اجتماعاتها الدورية.

إدارة الخزانة: تنفــذ إدارة الخزانة الاستراتيجيات الموضوعة لتخفيف حـدة مخاطر السيولة وإدارتها، وتتولى الخزانة أيضاً مراقبة أوضاع السيولة.

إدارة المخاطر: تقوم منهجية وحدة إدارة مخاطر السيولة علي المتابعة مع إدارة الخزانة بتحديد وقياس ومراقبة مخاطر السيولة بشكل دوري ونشط 
ومستقل، مع العلم أن بيتك ملتزم بجميع الحدود الرقابية الخاصة بالسيولة من خلال إطار إدارة مخاطر السيولة الحصيف لدى بيت التمويل الكويتي. 

التدقيق الداخلي: تزود الإدارة مجلس الإدارة والإدارة العليا بعملية تدقيق مستقلة بشأن ضوابط مخاطر السيولة على مستوى البنك.
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المنهجيات والإجراءات

في إطار إدارة مخاطر السيولة اعتمد البنك سياسات مخاطر السيولة بما يتضمن الإدارة التشغيلية لمخاطر السيولة، وسياسة خطة تمويل للطوارئ، 
وتوزيع المسؤوليات، والتي تمت الموافقة عليها. ويسعى إطار إدارة مخاطر السيولة ببيت التمويل الكويتي لضمان الحصول على سيولة كافية في 
جميع الاوقات لتلبية المطالب المتوقعة أو غير المتوقعة من قبل العملاء وسوق النقد بسعر مقبول لبيت التمويل الكويتي وبما يتوافق مع الشريعة 

الإسلامية. وتم وضع خطة الطوارئ لتمكين بيت التمويل الكويتي من إدارة السيولة في حالات ظهور أزمات السيولة.

كما جاء في المبادئ التوجيهية لبازل III وفي إشارة إلى أفضل الممارسات في إدارة ومراقبة مخاطر سيولة البنك، اعتمد بيت التمويل الكويتي نسب 
السيولة لبازل III؛ وهي معيار تغطية السيولة )LCR(، ومعيار صافي التمويل المستقر )NSFR(. يتم قياس هذه النسب بشكل دوري وعلى مستوى 
بيت التمويل الكويتي الكويت والمجموعة المصرفية ووفقاً لتعميم بنك الكويت المركزي والمبادئ التوجيهية لضمان أن بيت التمويل الكويتي في جميع 

الأوقات لديه مصادر تمويل جيدة وممتثلة للحدود الرقابية لتلك النسب.

يضمن بيت التمويل الكويتي معالجة المخاطر بطريقة ملائمة من خلال استراتيجيات السيولة التالية:

ضمان الحفاظ على مخزون من الأصول السائلة عالية الجودة التي يمكن استخدامها )لتغطية حاجات السيولة أو الاقتراض بضمانها( لتوفير   <
النقد حال وجود طلب غير متوقع للنقد من قِبل العملاء.

تنويع مصادر التمويل فيما يتعلق بالمصادر، والمضمون وخصائص إعادة التسعير للتخفيف من مخاطر الإخفاق في الحصول على النقد بأسعار   <
مقبولة في جميع الأوقات.

مراقبة التحركات داخل وخارج الميزانية العمومية بالنسبة للأصول والخصوم لتحديد نقاط الضغط على إدارة السيولة.  <

تنفيذ سيناريوهات الضغط لتحديد فترات انخفاض السيولة، وإدماجها في تقييم متطلبات السيولة.  <

تحديد وتصنيف جميع موارد التمويل المتاحة للبنك ووضع خطة لاستخدامها لضمان توفر السيولة الكافية في جميع الأوقات )خطة طوارئ للتمويل(.  <

تحديد المسؤولية عن الإجراءات المطلوبة لضمان تطبيق إطار فعّال لإدارة مخاطر السيولة.  <

يعتقد بيت التمويل الكويتي أنه يتمتع بالتمويل الكافي، إلا أنه تحقيقاً لمبدأ الإدارة الحكيمة، قام مجلس إدارة بيت التمويل الكويتي بالموافقة على 
خطة الطوارئ ليقوم بيت التمويل الكويتي بمراقبة وضعه من حيث السيولة والتمويل في ظل افتراضات متوقعة وافتراضات الضغط ورفع تقارير بهذا 
الشأن إلى لجنة الأصول والخصوم ل"بيتك" واللجنة التنفيذية ولجنة المخاطر التابعة لمجلس الإدارة بصفة دورية. تتطلب خطة طوارئ التمويل بناء 
مصادر للتمويل يتم استخدامها في المواقف التي تزداد سوءاً ووضع مسؤوليات واضحة للمديرين التنفيذيين المخولين بإدارة السيولة في ظل هذه 
الخطة. كما أن رأس المال اللازم لتغطية مخاطر السيولة بسبب ارتفاع تكاليف التمويل تدخل ضمن متطلبات رأس مال الركن الثاني لبيت التمويل 

الكويتي.

د  - المخاطر التشغيلية

مصادر المخاطر

بيت التمويل الكويتي معرض للخسائر بسبب عدم ملائمة أو إخفاق العمليات الداخلية والعاملين والنظم أو بسبب الأحداث الخارجية بما يتضمن 
المخاطر القانونية. وبناءً على ذلك يمكن تقسيم المخاطر التشغيلية على النحو التالي:

المخاطر التشغيلية: مخاطر التعرض للخسائر الناشئة عن إدارة التنفيذ والتسليم والعمليات وتلف الأصول المادية والمخالفة للوائح ممارسات 
التوظيف وسلامة مكان العمل والمنتجات أو ممارسات العمل.

المخاطر القانونية ومخاطر الالتزام: المخاطر المتعلقة بالتعرض للخسائر نتيجة المخالفات للقوانين أو القواعد أو اللوائح أو السياسات أو 
الإجراءات أو الالتزامات التعاقدية أو المعايير الأخلاقية أو الممارسات التي يشوبها الغموض.

المخاطر التقنية: المخاطر المتعلقة بتوقف العمل أو تعطل الأنظمة مثل توقف المرافق وتعطل البرامج والأجهزة و نقص في الاجراءات، بالإضافة 
إلى استخدام غير قانوني أو غير مصرح به لأنظمة المؤسسة التي قد تؤدي إلى تأثير سلبي على السرية، وتوافر وسلامة الأنظمة والبيانات.

مخاطر الاحتيال: المخاطر المتعلقة بالتعرض للخسائر نتيجة الاحتيال الداخلي مثل احتيال الموظفين والاحتيال الخارجي مثل السرقة والتزوير 
من طرف خارجي.

إطار الحوكمة والهيكل التنظيمي

تقع مسؤولية إدارة المخاطر التشغيلية بصفة رئيسية على عاتق جميع الموظفين وإدارات الأعمال. ويتولى مدير كل إدارة مسؤولية الحفاظ على 
الإشراف على المخاطر التشغيلية والرقابة الداخلية وتغطية جميع العمليات التي يتحمل هؤلاء المديرون مسؤوليتها.

وتوضح النقاط التالية الجهات الأخرى داخل البنك التي تتولى مسؤولية حوكمة المخاطر التشغيلية:

مجلس الادارة / لجنة المخاطر التابعة لمجلس الإدارة: تتحمل اللجنة المسؤولية الأساسية عن ضمان الإدارة الفعالة على المخاطر التشغيلية، 
كما تعمل على تحديد نزعة المخاطر للبنك واعتماد السياسات الرئيسية لإدارة المخاطر التشغيلية.

إدارة المخاطر: تتولى إدارة المخاطر التشغيلية في الهيكل التنظيمي للمخاطر - بصفة رئيسية - مساعدة الإدارة في تنفيذ مسؤوليتها للإشراف 
على المخاطر التشغيلية داخل إداراتها التابعة، كما تتولى مسؤولية الحفاظ على إطار إدارة المخاطر التشغيلية ومتابعة مستوى الخسائر التشغيلية 

وفعالية بيئة الرقابة، وتتولى أيضاً مسؤولية إعداد التقارير بشأن المخاطر التشغيلية.

التدقيق الداخلي: تزود الإدارة مجلس الإدارة والإدارة العليا بعملية تدقيق مستقلة بشأن ضوابط المخاطر التشغيلية على مستوى البنك.

المنهجيات والإجراءات

يتمثل الهدف من إطار إدارة المخاطر التشغيلية لبيت التمويل الكويتي في إدارة ومراقبة المخاطر التشغيلية بطريقة فعالة من ناحية التكاليف ضمن 
مستويات المخاطر التشغيلية المستهدفة وبالتوافق مع نزعة المخاطر المعتمدة.

التي تتضمن تحديد أهداف وحدات الأعمال  المخاطر  للرقابة على  الذاتي  التقييم  الكويتي بشكل مستمر على تطبيق عملية  التمويل  بيت  يعمل 
والمخاطر الرئيسية ذات الصلة وربط الانشطة الرقابية بالمخاطر وتحديد المسؤولين عن الأنشطة الرقابية وتقييم فعالية الضوابط والمخاطر 
المتبقية. ولقد تم الانتهاء من تطبيق عدد من عمليات التقييم الذاتي للرقابة على المخاطر لبعض وحدات العمل الهامة وفقاً لخطة عمل المخاطر 

التشغيلية. كما حدد البنك عدداً من أهم مؤشرات المخاطر التشغيلية والتي يتم حالياً قياسها ومراقبتها لغرض أنشطة الأعمال الرئيسة.

كما يقوم البنك بانتظام بتجميع بيانات أحداث المخاطر من وحدات الأعمال والإدارات التشغيلية من خلال نظام إدارة بيانات الخسائر التشغيلية 
وعملية حصر بيانات سير الأعمال. وفي إطار إدارة استمرارية الأعمال، أنشأ البنك لجنة لمراقبة تنفيذ خطة استمرارية الأعمال، وقد تم تطوير 
الكامل على الأعمال. وقد اعتمد بيتك أسلوب  التأثير  دراسة )Business Impact Analysis( والموافقة عليها. وقد تم وضع واعتماد تحليل 

المؤشر الأساسي لقياس رأس المال المطلوب للمخاطر التشغيلية ضمن الركن الأول.

كما قام البنك ضمن الركن الثاني بإعداد نموذج محاكاة للخسائر المتوقعة من خلال 7 أحداث مختلفة للخسائر التشغيلية وهي الاحتيال الداخلي 
والاحتيال الخارجي والموظفين والسلامة والعملاء وممارسات المنتج والأضرار التي تلحق بالأصول المادية وفشل الأنظمة وإدارة التنفيذ. ويتم 
تغطية المخاطر المتبقية الناتجة عن المخاطر التشغيلية بمتطلبات رأس المال المقدرة كجزء من محاكاة مونت كارلو التي أجريت ضمن الركن 
الثاني لاختبار مخففات المخاطر التشغيلية. كما يقوم البنك بحساب رأس المال المطلوب لتغطية الخسائر الناتجة عن المخاطر القانونية ضمن 

الركن الثاني.

هـ – مخاطر معدل العائد 

تنشأ مخاطر معدل العائد من احتمال تأثير التغيرات في معدلات العائد على التدفقات النقدية المستقبلية أو القيمة العادلة للأدوات المالية. لا 
تتعرض المجموعة لمخاطر معدل العائد حيث أن البنك يعمل طبقاً لأحكام الشريعة الاسلامية. ولكن التغيرات في معدل العائد قد تؤثر على القيمة 

العادلة لبعض الموجودات المالية المتاحة للبيع.

وتقوم إدارة المخاطر بمتابعة وقياس تقلبات معدل العائد وتطبقه بسيناريوهات مختلفة حادة مع الأخذ في الاعتبار العوامل التي تؤثر على معدلات 
العائد وتأثيرها على أسعار العقود مثل:

سعر خصم البنك المركزي.  <

النشاط الاقتصادي )نمو/ ركود(.  <

المرحلة الحالية للدورة الاقتصادية.  <

معدل توزيعات الربح المقدمة من  البنوك الاسلامية المنافسة.  <



112113

التقرير السنوي 2021  بيت التمويل الكويتي ) ش.م.ك.ع ( وشركاته التابعة بيت التمويل الكويتي ) ش.م.ك.ع ( وشركاته التابعة التقرير السنوي 2021 
lll إفصاحات معيار كفاية رأس المال بازلlll إفصاحات معيار كفاية رأس المال بازل

خامساً : المعلومات المتعلقة بحسابات الاستثمار

يوفر "بيتك" العديد من حسابات التوفير الاستثمارية بهدف تشجيع العملاء على الادخار وتوفير الأموال للاستفادة منها عند الحاجة مع الاستفادة 
من أرباح المبالغ المدخرة، ولذلك نجد أن "بيتك" يوفر هذه الحسابات لشرائح عمرية مختلفة ومواصفات عديدة سواء بالدينار الكويتي أو بالعملات 
الأجنبية، ومن هذه الحسابات )حساب التوفير الاستثماري بالدينار الكويتي و العملات الأجنبية - حساب الرابح - حساب بيتي الاستثماري للأطفال 

- حساب تحت الطلب بمبدأ الوكالة للشركات(.

هذه  أنواع  من  نوع  بكل  الخاصة  والأحكام  الشروط  وذلك حسب  والقصر،  والمؤسسات  للأفراد  الاستثماري  التوفير  جميع حسابات  فتح  ويمكن 
الحسابات. أما حسابات تحت الطلب فهي مخصصة فقط للشركات والجهات الاعتبارية )لجان - اتحادات - إلخ..(

لمبدأ "المضاربة" الشرعي ومبدأ "الوكالة" الشرعي وفقاً لشروط عقد الاستثمار ونسب اقتسام  بأن جميع الحسابات يتم استثمارها طبقاً  علماً 
الأرباح.

المعلومات المتعلقة بالودائع و الخطط الاستثمارية طويلة الأجل

يوفر "بيتك" العديد من الودائع الاستثمارية للعملاء بهدف توفير عدد من الأدوات الاستثمارية التي تساعد العميل على الاستثمار وتحقيق أرباح 
بطريقة آمنة ومستقرة، ولذلك نجد أن لدى "بيتك" أنواعاً مختلفة من الودائع الاستثمارية سواء من حيث مدة الاستثمار، أو من حيث آلية توزيع 
الأرباح أو من حيث العملة سواء بالدينار الكويتي أو بالعملات الأجنبية، ومن هذه الودائع الاستثمارية )الوديعة الاستثمارية المستمرة - وديعة الديمة 
الاستثمارية - وديعة النوير الاستثمارية - وديعة السدرة الاستثمارية - وديعة الكوثر الاستثمارية - الوديعة الاستثمارية الخماسية - الودائع بالعملات 

الأجنبية - الخطط الاستثمارية طويلة الأجل(.

وتنقسم الخطط الإستثمارية طويلة إلى عدة أنواع ) خطة "جامعتي" للتعليم العالي - خطة "انجاز" المرنة  - خطة "رفاء" للزواج - خطة "ثمار" للتقاعد 
وخطة "شفاء" للرعاية الصحية الخاصة(.

ويمكن فتح هذه الأنواع من الودائع لكل من الأفراد على أن يكون السن القانوني للعميل هو 21 عاماً ، و يسمح للولي الشرعي أو الوصي بموجب 
حكم من المحكمة فتح وديعة باسم القاصر، كما يمكن فتح تلك الودائع فيما عدا الخطط الإستثمارية طويلة الأجل لجميع أنواع الشركات والجهات 

الاعتبارية ) لجان - اتحادات -  مؤسسات إلخ..(. 

الودائع الاستثمارية في  "بيتك" استثمار  بإمكان  إذ  )البنوك(،  المصارف  لعمليات  أكبر  توفر استقراراً  الودائع الاستثمارية من كونها  وتأتي أهمية 
المشروعات الإنتاجية المختلفة، سواء بطريق مباشر أو بطريق تمويل مشروعات الغير. أما التكييف الشرعي للودائع الاستثمارية فينقسم ما بين 

عقود المضاربة وعقود الوكالة بالاستثمار.

حساب الذهب:

حرصاً من "بيتك" على تنوع المنتجات ومواكبة التغييرات الاقتصادية العالمية وما صاحبها من إقبال عالمي على شراء وبيع سبائك الذهب. أطلق 
بيت التمويل الكويتي حساب الذهب الذي يتيح لعملائه شراء وبيع سبائك الذهب بشكل آمن وفعال ومريح ليكون بذلك أول منتج فريد من نوعه يطرح 
في الكويت. كما أن الذهب الذي يوفره بيتك هو أنقى درجات الذهب على الإطلاق من عيار )999.9( حيث يمكن للعملاء من فتح حساب الذهب 
واتمام عمليات الشراء والبيع لسبائك بيتك من خلال جميع الفروع المصرفية أو من خلال القنوات الإلكترونية المتمثلة بـموقع بيتك الإلكتروني أو 

من خلال تطبيق بيتك للأجهزة المحمولة أو من خلال أجهزة الصرف الآلي التابعة لـ"بيتك".

كما قام بيت التمويل الكويتي "بيتك" بطرح خدمة شراء سبيكة الذهب )10 غرام( واستلامها فوراً من خلال أجهزة بيتك التفاعلية وذلك ضمن إطار 
سلسلة الخدمات المصرفية الرقمية التي أطلقها "بيتك"، ضمن استراتيجية التحول الرقمي، وتطبيق شعار "جيل جديد من الخدمات المصرفية 

السهلة" الذي يضفي مزيداً من القيمة على تجربة العميل ويحقق متطلباتهم واحتياجاتهم المصرفية على مدار الساعة بسهولة ويسر وأمان.

سادساً : الضوابط الشرعية

هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

تقوم هيئة الفتوى والرقابة الشرعية بالتأكد من مدى التزام جميع قطاعات وإدارات بيتك بقراراتها وفقاً للضوابط والتعليمات الصادرة عن الجهات 
الرقابية، ولها في سبيل تحقيق ذلك ما يلي:

1. التأكد من التزام قطاعات وإدارات "بيتك" بعرض جميع المنتجات والأنشطة على الهيئة الشرعية وذلك من خلال مراجعة واعتماد نماذج العقود 
والاتفاقيات والسياسات والإجراءات والهياكل التمويلية؛ وذلك بهدف التأكد من خلوها من المحظورات الشرعية.

2. الاطلاع على تقارير المراجعة الشرعية على العقود والاتفاقيات والسياسات والإجراءات من قبل إدارة البحوث والاستشارات الشرعية؛ وفقا 
لقرارت الهيئة الشرعية.

3. الاطلاع على تقارير التدقيق الشرعي الدورية على قطاعات وإدارت "بيتك" المرفوعة من قبل إدارة التدقيق الشرعي الداخلي؛ وذلك لضمان 
التوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية وقرارت الهيئة الشرعية ذات الصلة.

4. التأكد من أن جميع الإيرادات التي تحققت من مصادر محرمة أو بطرق تحرمها الشريعة الإسلامية قد تم تجنيبها للتخلص منها في أعمال خيرية.

5. يتم احتساب الوعاء الزكوي بعد موافقة البنك المركزي على الميزانية العمومية لبيت التمويل الكويتي.

6. الجمعية العمومية هي التي تقوم بتحديد مكافأة أعضاء الهيئة الشرعية.



بيت التمويل الكويتي ش.م.ك.ع. وشركاته التابعة

البيانات المالية
المجمعة

31 ديسمبر 2021
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 ات المستقلينتقرير مراقبي الحساب

 
 ة المساهميند السإلى حضرات ا

 بيت التمويل الكويتي ش.م.ك.ع.
 

 ت المالية المجمعة انتقرير حول تدقيق البيا
 

 الرأي  
الت لبيت  المجمعة  المالية  البيانات  دققنا  التابملقد  )"البنك"( وشركاته  الكويتي ش.م.ك.ع.  بـ"المجموعة"(، ويل  معاً  إليها  )يشار  عة 

من تتكون  المج  والتي  المالي  المركز  في  ك   معبيان  ح  الدخلوبيانات    2021ديسمبر    31ما  في  والتغيرات  الشامل  ق  و قوالدخل 
النقدية والتدفقات  والإي المجمعة  الملكية  التاريخ  بذلك  المنتهية  المجمعة،ضللسنة  المالية  البيانات  ملخص   احات حول  ذلك  في  بما 

 السياسات المحاسبية الهامة.
 

مجمع للمجموعة  لا قة تعبر بصورة عادلة، من جميع النواحي المادية، عن المركز المالي  فرلمالمجمعة ا  بيانات الماليةفي رأينا أن ال
للمعايير الدولية النقدية المجمعة للسنة المنتهية بذل  ا وعن أدائها المالي المجمع وتدفقاته  2021ديسمبر    31كما في   ك التاريخ وفقاً 

   .المطبقة في دولة الكويتالمتبعة من قبل بنك الكويت المركزي وللتقارير المالية 
 

   يرأأساس ال
زيد من التفاصيل في تقريرنا في ماً لمعايير التدقيق الدولية. إن مسؤولياتنا طبقًا لتلك المعايير موضحة بقفو  بأعمال التدقيقلقد قمنا  

المجمعة".    قسم المالية  البيانات  تدقيق  الحسابات عن  مراقبي  المجموعة"مسؤوليات  الأخلاقيات   ونحن مستقلون عن  لميثاق  وفقًا 
ذلك معايير    ي ن )بما فعن المجلس الدولي لمعايير الأخلاقيات المهنية للمحاسبين المهنيي  رالمهنية الدولي للمحاسبين المهنيين الصاد

أدلة التدقيق   نأنعتقد    . وإنناالاستقلالية الدولية( )"الميثاق"(. وقد قمنا بالوفاء بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقا لمتطلبات الميثاق
  يمكننا من إبداء رأي التدقيق. سنا عليها كافية ومناسبة لتقديم أساصلح التي

 
 أمور التدقيق الرئيسية

التدقيق   المالية    لرئيسية، في حكمنااإن أمور  للبيانات  التي كانت الأكثر أهمية في تدقيقنا   ة سنللالمجمعة  المهني، هي تلك الأمور 
حول هذه   رأينا حولها دون إبداء رأي منفصل   يانات المالية المجمعة ككل وإبداءلبل  مور في سياق تدقيقنالأض هذه االحالية. وتم عر

 كيفية معالجتنا لكل أمر من هذه الأمور في إطار تدقيقنا له.و  الأمورالأمور. فيما يلي تفاصيل 
 

 
 لمديني التمويل خسائر الائتمان 

الا خسائتحقق    نإ خسائلت"ا)  مويلالتني  يلمدئتمان  ر  يمثل  التمويلية"(  الائتمانسهيلات  طبق  ر  ً المتوقعة  ال  ا للتقاريدللمعيار  ر ولي 
لوالتي يتم تحديدها  : الأدوات المالية  9المالية   بنك   لقواعد تعليمات بنك الكويت المركزي أو المخصص المطلوب احتسابه وفقاً  فقاً 

المركزي التسهيلات    ىإل  استناداً   الكويت  لها  ةالتمويليتصنيف  المركز)  واحتساب مخصص  الكويت  بنك  هو  "(ي"تعليمات   كما 
 .  ىهما أعللمجمعة، أيالمالية ا حول البيانات 10و 2.6الإيضاحين ات المحاسبية في ن في السياسمبي

 
المالية  تحقق  إن   للتقارير  الدولي  للمعيار  طبقاً  المتوقعة  الائتمان  يتم تحديده  9خسائر  ً ا  التي  ب ليتعل  وفقا كزي رلما  لكويتا  نكمات 

تتطمحاسبية  سياسة    مثلي والتي  أحكمعقدة  ً مالب  تعت   ا تنفيذيها.  عند  التخ  مدجوهرية  الأحكام  على  المتوقعة  الائتمان  تقوم سائر  ي 
المبدئي وعها عند  ضالإدارة بو التحقق  الجوهرية في مخاطر الائتمانتقييم مستوى مخاطر الائتمان عند   ريختا  فيقاً  حلا  الزيادة 

الل  عةالمجم  ةيلالما  ناتالبيا عدوالفة  مخت  مراحل  إلى  التمويليةتسهيلات  تصنيف  ال  دستخدام  من  لمترابطة امدخلات  كبير 
نماذج   ، والتي يتم إعدادها فيتعثرعند ال  والتعرضالخسارة عند التعثر    ومعدلعثر  تمثل احتمالية ال  يللأصل المال  توالافتراضا

 19-كان لجائحة كوفيد  ،ذلكى  إل  إضافةً   تاريخ البيانات المالية المجمعة.ى  خصمها حت  تمي  لي كماد الكصاقتغيرات الااستناداً إلى مت
تطبيق مستوى عالي غير معتاد من الأحكام   استوجبتا  متوقعة نظراً لأنهلخسائر الائتمان ا  بتحديدالإدارة    قيامعلى    اً العالمية تأثير

    مستقبلية.الرات ي الفتف التقديرات ىر بشكل جوهري علو ما قد يؤثوه، تراقديالتوعدم التأكد من 
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 نت المستقليرير مراقبي الحساباقت

 نلمساهميدة اات الساإلى حضر
 (تمةت) ع.لكويتي ش.م.ك.بيت التمويل ا

 

 ة( ة )تتمتقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمع 
 

 أمور التدقيق الرئيسية )تتمة( 
 

 ( )تتمة لمديني التمويلان الائتمخسائر 
 

لتعل  ضخفتسهيل التمويلي منلمحدد للالمخصص اق  قحتإن     لى القواعد التي يحددها كزي يستند إيمات بنك الكويت المرالقيمة وفقاً 
إلى تقييمصص إضاف مخي  أجانب  إلى    تحققهي بشأن الحد الأدنى للمخصص الذي يتم  زبنك الكويت المرك  ي معترف به استناداً 

   مويلي. سهيل التلقة بالتتعلما  ةعتوقالمالنقدية دفقات رة للتالإدا
 

لأ التسه يمهنظراً  عن  الصلة  ذاتوالأحكام    مويليةالتيلات  ة  الاقت   وضعد  المطبقة  الكليمتغيرات   وتطبيق   بها  والتنبؤ  صاد 
-كوفيد  ةحجائالتأثيرات الاقتصادية ل  كد حول التقديرات بسببوجود درجة عالية من عدم التأمع    سيناريوهات ترجيح الاحتمالات

 .سيةأمور التدقيق الرئي كأحد التمويل يدينلم ئتمانخسائر الا ناقد اعتبر فإننا ،19
 

قييم الازدياد الملحوظ ت  فية  الإدار  الإجراء المتبع من قبل:  دوات الرقابة على أ  اختبار فعالية  ابهالتي قمنا  إجراءات التدقيق    تتضمن
ل  نئتماالار  مخاطفي   اللاحق  والافتراضمختلفة    ل مراحى  لإ  تتسهيلالوالتصنيف  المستوالمدخلات  نماذج    وضعي  ف  مةدخات 

مة لك استيفاء ودقة البيانات المستخدوكذ وكمةن حمها يرتبط ب  ماو  ثرعند التع تعرضوالالخسارة عند التعثر معدل احتمالية التعثر و
الإكاحوالأ قبل  من  تطبيقها  تم  التي  والتقديرات  ذلك  دارم  في  بما  ابتعالاة  امراعة  بالاضطرابالارات  الاقتصادمرتبطة  التي  ت  ية 

 . ولتهاجد المعاد التمويليةالتسهيلات   على التركيز ذلك ، بما في19-بها جائحة كوفيد تبب ست
 

ي  بخ تفيما  الائتمانعلق  المال  سائر  للتقارير  الدولي  المعيار  إلى  استناداً  تحديدهالتي    9ية  المتوقعة  لتعل  ايتم  الكوييمات  وفقاً    ت بنك 
 يليةالتمولات  تسهيوالتي شملت ال  المجمعة  المالية  تلبيانااتاريخ    في   كمائمة  اقلا  مويليةالت  للتسهيلات  عينةباختيار    مركزي، قمنالا

فيما ذلك    ىالائتمان والأساس المترتب عل  مخاطر  في  دياد الملحوظزللاالمجموعة    تناسب تحديدمدى    ا منققنوتح  اهد جدولتالمعا
التسه يخص   با ولقد    مختلفة.ال  امراحلهإلى    التمويلية  تلايتصنيف  لتبالمتخصص  تعانةسلاقمنا  لدينا  خسائر الائتمان  ج  قييم نموذين 

فيما يتع المستخدية واسبالبيانات الأسا  قلالمتوقعة  للتلطرق والافتراضات  للتقارير من توكد  أمة  الدولي  المعيار  افقها مع متطلبات 
لتعليمات   9  ةالمالي طبقاً  التسهيلا بالنسبة    المركزي.الكويت  ك  بن  المحددة  المرحلي صنيالتر  يمعاي  بتقييم  قمنا،  ةلييو التمت  لعينة    ف 

المجموعة وهي  لدى  التعث  التعرض  مةقي،  ذلك    ومعدلالتعثر  الية  تماحو  رعند  في  بما  التعثر  عند  الضمان   أهليةالخسارة  وقيمة 
تعليمات    مراعاة  بعد  توقعةلتحديد خسائر الائتمان الم   المجموعةقبل    من  دمةستخمسائر الائتمان المتوقعة الالمحتسب في نماذج خ

يد تحدفي  المستخدمة من قبل إدارة المجموعة  فة  ختلالم  فتراضاتوالات  دخلاالمتناسب  مدى    قمنا بتقييمما  ك.  مركزيلك الكويت ابن
   خسائر الائتمان المتوقعة.

 
  بتحديد ما إذا كان   ةصير الخايم المعايتقيالمركزي لاحتساب المخصص، قمنا ب  ويتالك  بمتطلبات بنك، فيما يتعلق  إضافة إلى ذلك

للت خسائر ائتمانية وف  أيب  لاحتساتطلبات  هناك أي م ً اذا تطلب الأمرة ويتم احتسابها،  لصلاذات    عليمات قا  ا  ، وفقا يمات.  لتعللتلك 
خفاض في  نداث الانت كافة أحتحققنا مما إذا كا  ،د جدولتهاالمعا  ةي ليومالتالتسهيلات    والتي شملت  بالنسبة للعينات التي تم اختيارها،

ضمنت أيضاً التسهيلات التمويلية منخفضة ت  تيوال  اهرااختي  لتي تمينات اإدارة المجموعة. وبالنسبة للع  من قبلم تحديدها  القيمة قد ت
 لى ذلك.ع تبرتاحتساب المخصص المليات عمإجراء  إعادةوقمنا ببتقدير قيمة الضمان  القيمة، قمنا
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 بات المستقلينالحساي قبتقرير مرا
 دة المساهمينرات الساحض ىلإ

 )تتمة( بيت التمويل الكويتي ش.م.ك.ع.
 

 عة )تتمة( لمجماية مال لبيانات اتدقيق ال ولتقرير ح
 

 تمة( )ت الرئيسية أمور التدقيق
 

 شاريع المشتركةلمة وازميلالشركات ال في الاستثمار انخفاض قيمة
الاس  اسبةالمحم  يت والمشاريعن  الزميلة  الشركات  في  في   ةقي رط  طةسابوالمشتركة    عتثمار  الأخذ  مع  المحاسبية  الملكية  حقوق 

القي فاانخ  الاعتبار تض  ما  إذا  مؤشر  ومة  أحكيتعين    ذلك.  علىفر  اوضع  هناك  تحديد  عندالجوهرية    ةرالإدام  كان  إذا     ةأي  ما 
القيمة و   على  مؤشرات الزللاستثمار    االممكن استرداده  الغالمب  في تقديرانخفاض  الشركات  ناداً ستا  المشتركة  لة والمشاريعيمفي 

 الرئيسية.  قك من أمور التدقينعتبر ذل وبالتالي .ليةاالح 19-كوفيد  ئحةاجل نتيجة  خاصة، الاستخدامقيد القيمة إلى 
 

مختلف   بالرجوع إلى،  مؤدية لانخفاض القيمةل العوامتحديد الا الإدارة لتهخذاتي  لتات االإجراءواختبار  قمنا بتنفيذ إجراءات لفهم  
المتاحة  ، بما في ذلكرجية والداخليةالخا  المعلومات حديد ما إذا كانت وت  ،صلةات الأعمال ذات الوقطاع  واقسالأ  في  المعلومات 
المستثمر فيها    ةو السوقية أو الاقتصادية أو القانونية التي تعمل فيها الشركة ألوجيتكنوالة  البيئة في  جوهري عكسية  تغيرات  هناك أية  

انونية، بما يؤثر الق  ة أوالسياسي  ت في البيئةاريغ لتا  أويها  الذي تعمل فيه الشركة المستثمر ف  لاات الهيكلية في قطاع الأعمرأو التغي
ً   تضمنت إجراءات التدقيق التي قمنا بتنفيذها  الي.الم  كزهامري  التغيرات فعلى أنشطة الشركة المستثمر فيها و ، من بين أمور  أيضا

التقييتم    التي  االممكن استردادهالغ  المب  بسرى، تقييم مدى تناخأ  تصميم   بتقييم  قمناتخدمة.  مسلا  متحديدها من قبل الإدارة وطرق 
  فتراضات الأساسيةية الاولعقم  قييم مدىتبكما قمنا  ،  التي اتخذتها الإدارة  اض القيمةم انخفييتقإجراءات    على  الرقابة  أدوات  وتنفيذ

ا قمن  .والأعمال  اقالأسو  على   19-كوفيد    ةحر جائتأثي  في ذلك  ، بمادامالاستخ  القيمة قيد  تسابحا  تحديد   ي التي استخدمتها الإدارة ف
ً أي  حول البيانات المالية المجمعة. 14و  13حين يضاي الإموعة فالمجحات مدى كفاية إفصا بتقييم ضا
 

 الاستثمارية  قاراتة العانخفاض قيم
تقييم قيمة  إن  السبة لأعمال  نبالاً  ريوه ج  يعتبر  اريةثمتسالا  العقارات  الإدارة لانخفاض  هقمنا به  يتالتدقيق  لأن  نظراً  العملية ا  ذه 

، عتهبطبي  ذاتيايتضمن تقدير    ثماريةست الا  للعقاراتانخفاض القيمة    باراخت  فإنك،  ى ذلة وتتطلب وضع أحكام. إضافة إلدتبر معقتع
الي وبالت  .  داالاقتص  علىالحالية    19-  يدكوف  جائحةر  وتأثي  اهعقوم و   وطبيعتها المختلفةة  قارات المجموعيتعلق بعدد ع  صة فيماخا

 ئيسية.قيق الرمن أمور التد نعتبر ذلك
 

خذ ت مع الأقمنا باختيار عينافي نماذج التقييم و  والافتراضات المستخدمة  المدخلات  أدوات الرقابة على  ميم وتنفيذتص  قمنا بتقييم
. إضافة إلى  الاستثمارية  قاراتالمستخدمة في تقييم العخلات  والمدئمة هذه الأساليب  ملا  ىم ومدر منهجية أساليب التقييافي الاعتب

ت  لدينايين  ن داخلتعانة بمتخصصي سالاب  نالك، قمذ الجوهريةيم  يقلمراجعة  .  الشرق الأوسطموجودة خارج  ل ا  العقارات الاستثمارية 
الم إجراءات  وكجزء من   دقالتدقيق  بتقييم مدى  قمنا  الذكورة،  في خلاد مة  المستخدمة  الرئيسية  مالتق  ت  وإجمالي ييم  الإيجارات  ثل 

ضوعي  ما إذا كان هناك دليل مو  المجموعة حولمراجعة تقييم  م. كما قمنا بخصالة ومعدلات  مماثلال  ات والأسواقائد المضاعفع
العقفخان  على قيمة  الا  الدولية.  الاستثمارية  اراتاض  بالعقارات  المتعلقة  الافصاحات  الإيضاح    يةراستثمإن  في   حول   15مبينة 

 نات المالية المجمعة. ايالب
 

 2021سنة ر السنوي للمجموعة لدرجة في التقريت أخرى مومامعل
تقرير السنوي دة في الن المعلومات الوارلأخرى" ما  اتممعلوم "الالمعلومات الأخرى. يتكون قس  رة هي المسؤولة عن هذه لإداإن ا

بنك مجلس إدارة ال  تقرير  ا على حصلن  ا.  حسابات حولهال  راقبيرير مبيانات المالية المجمعة وتقلالاف  ، بخ2021لسنة     للمجموعة
 بات. قب الحسارام رتقرياريخ أقسام التقرير السنوي بعد ت ات ونتوقع الحصول على باقيقبل تاريخ تقرير مراقب الحساب

 
   ولها.قيق حة تدولم نعبر عن أي نتيج رىخت الألية المجمعة لا يغطي المعلوماانات المول البياإن رأينا ح

 
إذا كانت    وتحديد ما  لاهعأالمبينة    المعلومات الأخرى  الاطلاع علىهي  وليتنا  ؤمسفإن  ،  ةالمجمع  الماليةا للبيانات  فيما يتعلق بتدقيقن

 بشأنها.   أخطاء ماديةأي  وجود    ق أوقيالتد  فيوصل إليه علمنا    ما حسبأو    عةمالمج  يةمع البيانات المال  ماديةورة  بص  فقةاغير متو
خرى لأالمعلومات  ا  على  اقمنا به  ي، استناداً إلى الأعمال التالأخرىهذه المعلومات  في    ء ماديةأي أخطاإلى وجود    توصلناما    وإذا

ت  والتي حصلنا عليها ارير مقتيخ  ارقبل  يتع  ،لحساباتراقبي  تق  الوقائعك  تلإدراج    انعليين  فإنه  ل.  ريرنافي  ما يستوجب   ديناليس 
 . الشأن ق بهذايتعل فيما إدراجه في تقريرنا
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 قلينالحسابات المستاقبي تقرير مر
 إلى حضرات السادة المساهمين

 )تتمة( تمويل الكويتي ش.م.ك.ع.ال بيت
 

 تمة( )تة ع لية المجممانات التقرير حول تدقيق البيا
 

 لية المجمعة امرة والمسؤولين عن الحوكمة عن البيانات الدات الإليامسؤو
ال هي  الإدارة  إعداد  إن  عن  البياناتمسؤولة  هذه  الالمالي  وعرض  بصورة  المجمعة  للمعايير  وفقاً  عادلة  للتقة  المالية    يراردولية 

عداد  دارة ضرورية لإتراها الإ  لتية ا الداخلي  الرقابة  عن أدواتو  مركزي والمطبقة في دولة الكويتبنك الكويت ال  لالمتبعة من قب
 .الخطألية مجمعة خالية من الأخطاء المادية سواء كانت ناتجة عن الغش أو ما  بيانات

  
رارية دأ الاستمبمس  اسبعة أعمالها على أتام  مجموعة علىتتحمل الإدارة مسؤولية تقييم قدرة الة المجمعة،  البيانات الماليعند إعداد  

يق مبدأ الاستمرارية المحاسبي ما لم تعتزم أ الاستمرارية وتطبدبم  بأساسالأمور المتعلقة    ذلك مناسباً، عن  ن، متى كاالإفصاحمع  
  ا الإجراء.عدم توفر أي بديل واقعي سوى اتخاذ هذأو في حالة أو وقف أعمالها صفية المجموعة رة تالإدا

 
 البيانات المالية للمجموعة.   دلية إعدالى عمة الإشراف عمة مسؤوليكوالح يتحمل المسؤولون عن

 
 لمالية المجمعة قيق البيانات االحسابات عن تدقبي ارم  اتوليمسؤ

ن الغش ع  جةء كانت ناتمن الأخطاء المادية سوا  خاليةعة ككل  مالية المجمبأن البيانات ال  ى تأكيد معقولل عل إن هدفنا هو الحصو
إلا أنه   من التأكيد،  عالية  ةجدريمثل  عقول  رأينا. إن التوصل إلى تأكيد م  ذي يتضمناقبي الحسابات المر  تقرير  راصدإوأو الخطأ،  

لمعاييلا   وفقاً  التدقيق  أن عملية  اليضمن  الدولية  ر  دائمً تدقيق  تنتهي  تا باكتشاف اسوف  المادية في حال وجودها. وقد  نشأ لأخطاء 
أو  الء  الأخطا الغش  عن  ما  أخطل امادية  كوتعتبر  إذا  ا دية  من  بان  تؤصلمتوقع  أن  معقولة  أوورة  فردية  بصورة  ى  لع ة  مجمع  ثر 

 لمجمعة.انات المالية االبيدية للمستخدمين والتي يتم اتخاذها على أساس هذه القرارات الاقتصا
 

ا بما  ن. كما قم التدقيقل أعمال  المهنية خلا  طةيحةً وحافظنا على النيمها أحكامًا  فقاً لمعايير التدقيق الدولية، اتخذنقيق ون التدكجزء م
 يلي: 

 
 ا مخاطر  وتقييم  البيانات  لاء  لأخطاتحديد  في  الخالممادية  أو  الغش  عن  ناتجة  كانت  سواء  المجمعة  والية  وتنفيذ  طأ  وضع 

أينا. من إبداء ر  نان كبة لتقديم أساس يماسمنيق كافية والمخاطر، وكذلك الحصول على أدلة تدق  ملائمة لتلكاءات التدقيق الإجر
اكتشامخاطر عإن   الغش تفوق مخاطرخطأ مادي ناتج ع  فدم  ا شتاكعدم    ن  الناتج عن  قد اف ذلك  الغش  لخطأ؛ حيث إن 

 الداخلية.  اوز الرقابةو التضليل أو تجالمتعمد أ لحذفاأو يتضمن التواطؤ أو التزوير 
  
 الدا الرقابة  ل  لةلصخلية ذات افهم أدوات  التدقيق  للالت  راءاتج إع  ضوبعملية  ليس لغرض إبداء   نظروف ولكدقيق الملائمة 

 المجموعة.  الداخلية لدى  قابة  رلا  تأدوالية الرأي حول فعا
 
 المستخ المحاسبية  السياسات  ملائمة  معقولتقييم  ومدى  ودمة  المحاسبية  التقديرات  الصلة  الإفصاحات  ية  أعدتهاذات   التي 

 رة. دالإا
 
 إلى لاحاسبي وارية الملاستمرا  دأساس مبة لأام الإداردخلتوصل إلى مدى ملائمة استا تي حصلنا لاق  لتدقيأدلة ا  قيام، استناداً 

حول قدرة  ي يمكن أن يثير شكًا جوهرأو الظروف والذكان هناك عدم تأكد مادي متعلق بالأحداث  يد ما إذا  حدبتعليها،   ياً 
ا أن نييجب عل  كد مادي،عدم تأ د  جوإلى و  توصلي حالة الفوأساس مبدأ الاستمرارية.    لها علىأعماالمجموعة على متابعة  

مراقبي  نشير تقرير  ذات  إلى  تاابالحس  في  البي  الإفصاحات  في  رأينا  الصلة  تعديل  أو  المجمعة  المالية  عدم  انات  حالة  في 
الرغم  على  الحسابات.    ا حتى تاريخ تقرير مراقبيا عليهنحصل  التي  ائج تدقيقنا إلى أدلة التدقيقئمة الإفصاحات. تستند نتملا
 على أساس مبدأ الاستمرارية. ا لهة عن متابعة أعماعوجمف المفي توق الظروف المستقبلية وألأحداث تتسبب ا لك، قدذ من
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 قلينالحسابات المستتقرير مراقبي 
 إلى حضرات السادة المساهمين

 )تتمة( يتي ش.م.ك.ع.ل الكولتمويبيت ا
 

 )تتمة( الية المجمعة لما تاق البيانتقرير حول تدقي
 

 )تتمة(  عةمجالية المبي الحسابات عن تدقيق البيانات الميات مراقمسؤول
 

   م ما إذا كانت صاحات وتقييفيها بما في ذلك الإفنات المتضمنة  االشامل للبيانات المالية المجمعة وهيكلها والبيالعرض  تقييم
 ادل. رض العيحقق العب الصلة بأسلواث ذات دحسية والأاسمعاملات الأالن معة تعبر عة المجالبيانات المالي

 

 لإبداء رأي    كات أو الأنشطة التجارية داخل المجموعةت المالية للشراسبة حول المعلوما نمكافية و  الحصول على أدلة تدقيق
احو المالية  البيانات  ونحل  التوجيهات  لمجمعة.  إبداء  عن  مسؤولون  عملوالإشرن  على  وتنفا   يةاف  للمجمذيلتدقيق  ة عوها 

 قيق. ي التدعن رأ قطف ل المسؤوليةونتحم
 

لهامة  ائج التدقيق اتنطاق المخطط لأعمال التدقيق وتوقيتها ونر من بينها الحوكمة حول عدة أمولا ولين عن  إننا نتواصل مع المسؤ
 التدقيق.  أثناء أعمالا دهي يتم تحديية الت وهرية في أدوات الرقابة الداخلأوجه قصور جبما في ذلك أي 

 

أي يختص بالاستقلالية، ونبلغهم أيضًا   ية ذات الصلة فيماقات الأخلاكمة ببيان يفيد بالتزامنا بالمتطلبعن الحو  ضًا المسؤوليننزود 
وا العلاقات  الأبكافة  الأخرى  أمور  المحتمل  أنها من  معقولة  نرى بصورة  استقلاليتنالتي  على  تؤثر  الإ  ن  إلى  جراءات  بالإضافة 

  متى كان ذلك مناسباً.  المطبقة،  ات الصلةأو التدابير ذهديدات تلللحد من ا المتخذة
 

الأكثر أهمية في تدقيق البيانات ي تشكل الأمور  سؤولين عن الحوكمة بها، نحدد تلك الأمور التإبلاغ المالتي يتم  الأمور    لومن خلا
المجمعة  الما أتعتبر ه  ة، ولذلكالحالي  للفترةلية  التدقيق  ي  الحساباير مراقتقري  ف  رهذه الأموعن    نا نفصحنإرئيسية.  لا مور  ت  بي 

إلى أن أمرا ما  ، عندما نتوصل  ي عن هذه الأمور أو، في أحوال نادرة جداً لإفصاح العلنأو اللوائح اانون  قلع ام يمنالخاص بنا ما ل
 اسبمكال  اح تتجاوزلإفصى هذا ال عالمترتبة    تائج العكسيةالنعقول أن  ع بشكل مفي تقريرنا لأنه من المتوقيجب عدم الإفصاح عنه  

 له.  العامة
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 المجمع    بيان الدخل
 2021ديسمبر   31لسنة المنتهية في ل
 كويتي ألف دينار   
 2020 2021 إيضاحات  

    الإيرادات 
 892,883 871,483   تمويل رادات يإ

 (278,661) (285,782)   دعينمولل تكاليف تمويل وتوزيعات
.  

───────── ───────── 
 614,222 585,701  في إيرادات التمويلاص

    

 (6,410)   16,359  3   استثمارر( )خسائإيرادات 
 73,138  72,191   مولات إيرادات أتعاب وع

 69,994  88,571   جنبيةلأا ملاتصافي ربح الع
 44,652  48,189  4 إيرادات أخرى  

.  
───────── ───────── 

 795,596 811,011  شغيلات التإيراد إجمالي
  

───────── ───────── 
      مصروفات التشغيل

 (172,286) (183,976)   تكاليف موظفين  
 (81,155) (82,181)    وإداريةعمومية مصروفات 
 (42,596) (41,783)   اء طفاستهلاك وا

  
───────── ───────── 

 (296,037) (307,940)  ل غيشروفات التصإجمالي م
  

───────── ───────── 
 499,559 503,071  ض القيمةت وانخفاالمخصصا قبل صافي ايرادات التشغيل

 (284,067) (135,369) 5 المخصصات وانخفاض القيمة
  

───────── ───────── 
 215,492 367,702  ضرائب ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة المقترحةالقبل  التشغيلح رب

    

 (30,662) (56,469) 6 الضرائب 
 (608) (1,096) 23 مقترحةس الإدارة العضاء مجلمكافأة أ

  
───────── ───────── 

 184,222 310,137  ربح السنة
  

═════════ ═════════ 
    : ص بـالخا

 148,399 243,414    بنكالي مساهم  
 35,823 66,723  الحصص غير المسيطرة   

  
───────── ───────── 

  310,137 184,222 
  

═════════ ═════════ 
 فلس   17.74 فلس  28.59 7 مساهمي البنك والمخففة الخاصة ب ةربحية السهم الأساسي

  ═════════ ═════════ 
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  المجمعالشامل  دخللابيان 
 2021ديسمبر   31لسنة المنتهية في ل
  ألف دينار كويتي   
  2021 2020 
    

 184,222 310,137  ربح السنة
  

───────── ───────── 
    فترات لاحقة: الدخل المجمع فيبيان إلى  تصنيفهاتم إعادة بنود لن ي
يرادات الشاملة  لإا بالقيمة العادلة من خلالسهم في أ تتثماراسا إعادة التقييم من  (خسائرأرباح )

 (1,989) 13,206  رىالأخ
  ───────── ───────── 

    الدخل المجمع: ى بيانقاً إلا لاحفهينة تصعادإد يتم تم أو قد ي بنو
    رجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى: دموك صك في استثمارات

 589 (6,893)  القيمة العادلة خلال السنة  يف غيرالت صافي
 21,420 (18,845)  بيان الدخل المجمع  صافي المحول إلى

  ───────── ───────── 
يرادات ل الإصكوك مدرجة بالقيمة العادلة من خلا في من استثماراتالأرباح ( ئراسخ)الي صاف

 22,009 (25,738)  الأخرى الشاملة 
    

 (346) (537)  كةترمش شاريع لشركات زميلة ومملة الأخرى شاال الخسائرحصة في  
 (69,438) (205,274)     أجنبيةات من ترجمة عمليفروق تحويل عملات أجنبية 

  ───────── ───────── 
 (49,764) (218,343)   للسنةالشاملة الأخرى   الخسائر 

  
───────── ───────── 

 134,458 91,794  شاملة المالي الإيرادات جإ
  ═════════ ═════════ 
    

    الخاصة بـ: 
 123,363 99,642  مساهمي البنك    
  11,095  (7,848)  مسيطرة غير ال  الحصص  
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 . ةعمالمجلية االمت نايالبه اهذمن  اً جزء لكتش 36 إلى  1لإيضاحات المرفقة من اإن 
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 المجمع ةـيلنقدالتدفقات ا انبي
 2021  برديسم 31 فيلسنة المنتهية ل
 يتي ألف دينار كو  
 

 2020 2021 ات ضاحيإ
    ل  التشغي طة أنش

 184,222 310,137  نةح السب ر
    افي التدفقات النقدية: بص ربحال بقةات لمطتعديلا

 42,596 41,783    وإطفاء  هلاكاست  
 284,067 135,369 5 لقيمة المخصصات وانخفاض ا 
 (2,459) (2,621) 3 إيرادات توزيعات أرباح  
 6,119 (15,388) 3   اتارثمست ا  تصفية/بيع خسارة  /(ربح) 
 (12,619) (14,022) 3 رات عقاريةاع استثمبي  ربح 
 7,063 3,357 3   ميلة ومشاريع مشتركةاستثمار في شركات ز نتائج في صةح 

  

────── ────── 
  458,615 508,989 

    : ت ومطلوبات التشغيلموجودا  يفات يرالتغ

    لتشغيل: ات اص في موجودالزيادة( النق)

 (915,093) (594,207)   كمن البنو وأرصدة مستحقةل تموي  ينودم
 (478,505) 6,826  كوك في صاستثمار 

 4,637 6,091  عقارات للمتاجرة 
 (186,436) 73,591  موجودات أخرى 

 (64,532) (421,374)    ةكزي مرك بنونية لدى قانو عودائ 
    : لي مطلوبات التشغي ادة )النقص( في زال

 526,949 (359,361)  ات الماليةلبنوك والمؤسسلقة حت سة مأرصد
 1,764,690 549,566    دعينحسابات المو 
 ( 164,201) (245,542)  رى مطلوبات أخ

  

────── ────── 
 996,498 (525,795)   التشغيل  طة أنشمن  تجةناال)المستخدمة في( ة ي قدات الن صافي التدفق

  

────── ────── 
      رثما ستة الاأنشط
 (3,463) (17,146)  ت، بالصافي  رامااستث 

 (574) (1,914)  ةثماري ت است رااقع شراء
 16,159 41,759  المحصل من بيع عقارات استثمارية 

 (34,443) (18,828)  شراء عقارات ومعدات 
 5,439 9,389  معدات ت واراقعيع ب  نصل مالمح

 (4,413) 39  ي لموسة، بالصافم موجودات غير
 101 2,931  ة ركومشاريع مشت  زميلة  شركات  استثمارات في استرداد/بيع من لصحمال

 2,733 -  كات تابعة ن بيع شرمالمحصل 
 17,270 6,689  س مال واسترداد رأ   باح مستلمةتوزيعات أر

  

────── ────── 
 (1,191) 22,919    أنشطة الاستثمارفي( المستخدمة )  نم الناتجةة نقدي ال قاتفدت ال فيصا

  

────── ────── 
    ل موي التطة أنش

 - 225,788    1الشريحة صكوك ن م حصل المصافي 
 - (4,084)  1كوك مستدامة الشريحة اح على صسداد أرب 

 (137,980) (76,093)    دفوعةم يةتوزيعات أرباح نقد
 (4,860) (98,388)  صكوك  يدائن في   كةرالح

 (1,287) (7,738)  وعة مدف زكاة
 11,633 -  ة في أسهم خزينة كحرال في اص

 (14,960) -  تابعةشركة  مال س رأ  استرداد من المسيطرة حصص غيرالإلى  مدفوعةمبالغ 
 (16,296) -  سيطرة ير محيازة حصص غ

  

────── ────── 
 (163,750) 39,485   تمويل  أنشطة ال (ة في المستخدم)الناتجة من   قديةن التدفقات ال صافي

  

────── ────── 
    

 831,557 (463,391)    معادل قد القد والنالزيادة في الن)النقص( صافي  
 2,520,002 3,351,559   يرينا 1في ا كم قد المعادلالنقد والن 

  

────── ────── 
 3,351,559 2,888,168 8  ديسمبر 31في  النقد والنقد المعادل كما 

  

────── ────── 

 ابعة تله اتاركوش ع..ك..مش يتيل الكومويبيت الت
 

 

 معة. المج يانات الماليةبلمن هذه ا اً جزء تشكل 36إلى  1من  ةفقت المراحيضاإن الإ
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 المجمع    بيان الدخل
 2021ديسمبر   31لسنة المنتهية في ل
 كويتي ألف دينار   
 2020 2021 إيضاحات  

    الإيرادات 
 892,883 871,483   تمويل رادات يإ

 (278,661) (285,782)   دعينمولل تكاليف تمويل وتوزيعات
.  

───────── ───────── 
 614,222 585,701  في إيرادات التمويلاص

    

 (6,410)   16,359  3   استثمارر( )خسائإيرادات 
 73,138  72,191   مولات إيرادات أتعاب وع

 69,994  88,571   جنبيةلأا ملاتصافي ربح الع
 44,652  48,189  4 إيرادات أخرى  

.  
───────── ───────── 

 795,596 811,011  شغيلات التإيراد إجمالي
  

───────── ───────── 
      مصروفات التشغيل

 (172,286) (183,976)   تكاليف موظفين  
 (81,155) (82,181)    وإداريةعمومية مصروفات 
 (42,596) (41,783)   اء طفاستهلاك وا

  
───────── ───────── 

 (296,037) (307,940)  ل غيشروفات التصإجمالي م
  

───────── ───────── 
 499,559 503,071  ض القيمةت وانخفاالمخصصا قبل صافي ايرادات التشغيل

 (284,067) (135,369) 5 المخصصات وانخفاض القيمة
  

───────── ───────── 
 215,492 367,702  ضرائب ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة المقترحةالقبل  التشغيلح رب

    

 (30,662) (56,469) 6 الضرائب 
 (608) (1,096) 23 مقترحةس الإدارة العضاء مجلمكافأة أ

  
───────── ───────── 

 184,222 310,137  ربح السنة
  

═════════ ═════════ 
    : ص بـالخا

 148,399 243,414    بنكالي مساهم  
 35,823 66,723  الحصص غير المسيطرة   

  
───────── ───────── 

  310,137 184,222 
  

═════════ ═════════ 
 فلس   17.74 فلس  28.59 7 مساهمي البنك والمخففة الخاصة ب ةربحية السهم الأساسي

  ═════════ ═════════ 
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   موعةالمجل ات حومعلوم 1
  
في   البنك  ةدارقرار مجلس إ  ىلع  بناءاً   2021يسمبر  د  31ي  ية فللسنة المنته  جموعةمللعة  ة المجمالمالي  ياناتصدار البصريح بإالت  مت

 إصدارها. د مالية المجمعة بعهذه البيانات ال ليعدة في تيلصلاحهمي البنك لها اية لمساالعموم جمعيةإن ال. 2022 يناير 10
  
كما مجموعة"(  معة "بالجتليها مار إ)يش  المجمعةتابعة  اله  كاتوشر  ("كالبن")  ع.ك.ويتي ش.م.لتمويل الكا  بيتن  عة مكون المجموتت

ف  هي إمبينة  مسا  وه  البنكإن  .  18.1ح  يضاي  عاشركة  فتأس  مةهمة  بتاريخ  ست  الكويت  كبن   ووه  1977  مارس  23ي  ك مسجل 
اإسلامي   بنك  الدى  رئيسيبصورقوم  وي ركزي.لملكويت  بتة  أطراف ب  ولحساسابه  حلسلامية  الإ  المصرفية   الأنشطة  فةكايم  قد ة 

رسة ماة أخرى دون متجاري  وأنشطةاريع الإنشائية لحسابه  مشالذ  نفيوت  والإجارةمارات  يع الاستث ء وبل وشراك تمويي ذلأخرى، بما ف
 يت. وك، المرقابرك، الالمبا اللهد عبهو شارع  للبنكل كز الرئيسي المسجرمان العنو إنا. الرب

 
 .كبنللية ابة الشرعتوى والرقالف ه هيئةتعتمد لما ية السمحة، طبقاً لامالإس شريعةلا لأحكاماً قلأنشطة وفتتم جميع ا 

 
  الإعداد   أساس 2.1

 
البيان إعداد  المتم  المجمعة  ات  لتعالية  الصمؤس  ليماتوفقاً  المالية  الخدمات  الكويتسات  بنك  عن  في    ادرة  الكويتالمركزي   .دولة 

ق المعايير الدولية للتقارير طبيالمركزي ت  بنك الكويتالأخرى الخاضعة لرقابة    الماليةمؤسسات  ك والذه التعليمات من البنوب هطلتت
 : لتاليةايلات ة الدولية في ضوء التعدلمحاسبالمالية الصادرة عن مجلس معايير ا

 
 وفقاً للمعيار بة  المحتس  يةمانئت توقعة للتسهيلات الا المن  ئتماخسائر الاص  مخصقعة وفقاً لر الائتمان المتوأن يتم قياس خسائ

وفقاً لتعليمات  طلوبة  لية التزاماً بتعليمات بنك الكويت المركزي أو المخصصات المات الماالأدو  –  9  ير الماليةالدولي للتقار
 لة؛ و فصاحات ذات الصالناتج على الإ رأيهما أعلى؛ والتأثي مركزي،لويت ابنك الك

 
 خلال  فشي كوفيدة تعملاء نتيجدمة إلى الفترات تأجيل السداد المقتجة عن  ية الناالمالموجودات  ئر التعديل للخساب  ترافالاع

  461/2020أ/  /رب/ رب  2  زي رقمكالمر  طلبات تعميم بنك الكويتاً لمت، وفق2020ديسمبر    31السنة المالية المنتهية في  
 باح المرحلة بدلاً من م ضمن الأرفي التعمي  هائر التعديل المشار إليخساب  ترافأن يتم الاع. يجب  2020يوليو    5المؤرخ في  

 يل من الاعتراف بخسائر التعد  أن يتم. ومع ذلك، يجب  9طبقاً لمتطلبات المعيار الدولي للتقارير المالية  و الخسائر  الأرباح أ
الماليالموجو الناتجة  دات  فتراة  أي  مقعن  أخرى  سداد  تأجيل  العت  إلى  وفمن  ض  ملاءدمة  الخسائر  أو  ً الأرباح  للمعيار قا  

المالية  الدولي للت المنتهية في  بكافة خسائالاعتراف    . يتم9قارير  المتكبدة بعد السنة  التعديل    في بيان  2020ديسمبر    31ر 
ة مقارن  2020  سائر التعديل في سنةبي مختلف لخيق عرض محاسة إلى تطبالسياس  ق هذهالمجمع. سوف يؤدي تطبي   الدخل

 .2021 نةبس
 

دولة بوالمطبقة  من قبل بنك الكويت المركزي    المطبقة  ليةالماللتقارير    المعايير الدولية"بـيلي    ه فيمار أعلاالمذكويشار إلى الإطار  
 . "يتالكو

 
ة العادلة يملقاب  رجةدمالمالية الالموجودات  ن قياس  ل ليتضمعدالم  ةمبدأ التكلفة التاريخي  سساأ  على  مجمعةلمالية الا  اتبياند الدايتم إع

دلات ومخزون المعادن الثمينة ومبادلات العملات ومبا  لخسائرارباح أو  لأامن خلال  قيمة العادلة  مدرج بالمشترك الل الورأس الما
 السلع الآجلة.  دوعقو جلةة الآيب ملات الأجنلعيل اتحو  ودوعقلربح ا تمعدلا

 
 يرد خلاف ذلك. مل ويتي، ماار كإلى أقرب ألف دين يبقرلتاع ، ميينار الكويتلمالية المجمعة بالدات انياالب تم عرض

 
 ية ل ت المايانا الب   عرض 2.2

 
  يولة. لس ا   حسب ترتيبالمجموعة بعرض بيان المركز المالي المجمع ب   ومتق 
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   ية بس ا لمح ت اا سفي السيا   يراتالتغ 2.3
 

  موعةلمجبل امن ق  المطبقة التعديلاتو يراتفسوالت  الجديدة المعايير
 
 ر يبولإامعدل  حإصلامن  2المرحلة  

معيابتطبيق  البنك    قام "إصلاح  الرمتطلبات  معدل  على  2حلة  المر  -بح  ر  تعديلات  للتقارير:  الدولي   ارومعي  9المالية    المعيار 
" 16ة  رير الماليتقالل  يالدولر  امعيوال   4للتقارير المالية    الدولي  والمعيار،    7  ر الماليةقاريتلل  ليوالمعيار الدو  39  الدولياسبة  المح
 . المبكر طبيقمع السماح بالت 2021يناير   1تبدأ في أو بعد ة التي رات السنوي( والتي تسري للفتمعدل الإيبورمن إصلاح  2لة حر)الم

 
 الية اة مأدتقال  اند  عنالإعفاءات    تسري هذه  .ةلإضافيوالإفصاحات ا الإعفاءاتمن    اعددً   الإيبور  معدل  من إصلاح  2رحلة  ن المضمتت

الإيبورمن   المخاطر  معدل  خالي من  تغيي  يتعين.  إلى معدل  عإجراء  أسرات  تحلى  ااس  نتيجة لإصلاح ديد  التعاقدية  النقدية  لتدفقات 
 يخال معدل إلى الإيبور دلمع من لالانتقا يتمأن  على، متغيرلا لربحمعدل ارات في  كتغي تهمعامل تمي  ليعم برركم معدل الربحمعيار  

 . الاقتصادية من النواحي مكافئعلى أساس   اة الماليةدللأر مخاطال من
 

 لربحمعدل ايار  ال مع استبدد  عن  لدى البنكعلاقات التحوط    باستمرار  إعفاءات مؤقتة تسمح  دل الإيبورعم من إصلاح    2المرحلة    تقدم
من الخالية    للمعدلات  نسبةبال.  وطالتح  ووثائقحوط  الت  تصنيفيل  من البنك تعد   فاءاتطلب الإعتت.  من المخاطر  اليخعدل  مبالحالي  

دل المعبح  الإعفاء من هذا المطلب بشرط أن يتوقع البنك بشكل معقول أن يص  منح  يتم ،    محدداً   لا تمثل معياراً التي    خاطر الجديدةمال
الا إعادة  .  رًاشه  24بشكل منفصل في غضون    دي للتحدقابلاً    مخاطرلخالي من  يتم  أن  قبل   توقفتحوط  قات تلاع  ةيأإدراج  ويجب 

د تطبيق ر المؤهلة لمحاسبة التحوط عنالمعايي  فاءستيوا  ورالإيبمعدل  فقط بسبب إصلاح    معدل الإيبورمن إصلاح    2تطبيق المرحلة  
 . دائيبتالا يق التطبعند  ، الإيبور معدل  حمن إصلا 2المرحلة 

 
ً حالي  إن المجموعة معدلات مرجعية بديلة   لتطبيق  بالإعدادوقامت  عة  مجمواصة بالالخ  غيل مشروع بشأن أنشطة الانتقالشتبصدد    ا

 ناتجة عن الانتقال. المخاطر ال والتخفيف من  بشكل منتظمم الانتقال دعل مساهمينلامع مختلف  العملوتواصل 
 

الت ع  عديلاتإن  االأخرى  المعايير  تسرل  ةلدوليلى  التي  المالية  السنلتقارير  المحاسبية  للفترات  الي  توية  اعتتي  مباراً بدأ  يناير   1ن   
 وعة.  لمالي للمجمداء االأ المركز أو ت المحاسبية أوا أي تأثير مادي على السياساله يكنلم  2021

 
 لم تسر بعدة ولكن درصامعايير   2.4

 
 عة. موجملل  معةالمجلية  الما  ياناتإصدار الب   خحتى تاري  ها لم تسر بعدولكنة  صادرال   ةدللمعوا  جوهريةال  تافسيرعايير والتالم  يليما  يف

 .انهاعند سري لمعدلةات اتفسيرر والييعاوالم  يدةالجد يربيق هذه المعايزم المجموعة تطتعت
 

 عقود التأمين 17مالية دولي للتقارير الار الالمعي
د  يدي جر محاسبمعيا، وهو  عقود التأمين  17المالية    المعيار الدولي للتقارير  2017ايو  الدولية في م  ير المحاسبةمعايجلس  ر مأصد
ال شام التأمين  لعقود  ال  أن يسض والإفصاح. وملاعتراف والقياس والعرذي يغطي  الدولي  يح  ري، ا  المعيار  المالية  ل   17للتقارير 

للتقاريم المعيار الدولي  المالحل  التأم  4ية  ر  ل. ي 2005سنة  الصادر في    ينعقود  المعيار الدولي  المالية  نطبق  على كافة    17لتقارير 
الواع  أن )تأميعقود  الحياةأي  ن  على  وا  التأمين  العام  المباوالتأمين  التألتأمين  وإعادة  اشر  بغض  المنشآت    لنظرمين(  نوع  تي العن 

العقود   الضماتصدر هذه  انات والأوكذلك بما يخضع لبعض  المشات  لمالية ذ دوات  حدودة يرية. تسري استثناءات ملتقدااركة  مزايا 
ؤثر قد تأمين التي  ة مع مزايا التتجات المصرفيمحاسبية جديدة للمنمتطلبات    17لمالية  ر ااريللتقالدولي  يار  لنطاق التطبيق. يقدم المع 

 . 17للتقارير المالية لي ور الدأو المعيا 9ة مالير الللتقاريالدولي  ضمن نطاق المعيار  سيندرج الأدوات أو بنودهامن  على تحديد أي
 

 بخلافالمبلغ المطلوب  على  عويض عن الأحداث المؤمن عليها  تحد من قيمة الت  نها ولكمين  التأالتي تستوفي تعريف    التمويلود  قع
مع   مويلت لا  ال منحالمثعلى سبيل    -  لاتالتموي   الجهات المصدرة لهذهلدى  ينص عليه العقد:    الذيام حامل الوثيقة  ة التزلتسوي  ذلك

. سيتم الاختيار 17رير المالية  أو المعيار الدولي للتقا  9المالية  رير  لتقاي للدولخيار تطبيق المعيار ا  -فاة  الو  حالةفي  إعفاء من السداد  
 ء.غير قابل للإلغاظة وسيكون ستوى المحفعلى م

 
مع ضرورة إدراج   2023ير  ينا  1بدأ في أو بعد  ي تتالعة  المجمالمالية  البيانات    فتراتعلى    17يسري المعيار الدولي للتقارير المالية  

الم باويسمة.  قارنالمبالغ  تقوم  ح  أن  شريطة  ولكن  المبكر  الدوليلتطبيق  المعيار  بتطبيق  أيضاً  والمعيار   9المالية  للتقارير    المنشأة 
حاليًا بصدد   موعةمجالإن    ل مرة.لأو  17  ةلماليرير الي للتقامعيار الدويق الها بتطب في أو قبل تاريخ قيام   15للتقارير المالية    الدولي

 .المجمعة المالية اهعلى بيانات 17للتقارير المالية ولي  الد يارالمع تقييم تأثير تطبيق 
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 )تتمة(  تسر بعد  م ل ة ولكن درصامعايير   2.4
 

للتقارير   الدولي  المالي  9المالية  المعيار  اإلغا  الةح  في"  %10سبة  "نتبار  خن اسوم ضمالر  –  ةالأدوات  ت المطلوبا عتراف بلاء 
  ماليةال

الت من  السكجزء  المعايير    2020-2018ت  نواسلل  ويةنحسينات  إعداد  عملية  المالللتقاري لية  الدوعلى  أصدر  مجلسية،  ر معايي  ر 
من ضأة  لمنشاها  رجتدي  سوم التلرحول ا  اتل توضيحالتعدي  . يتضمن9لتقارير المالية  بة الدولي تعديلاً على المعيار الدولي لمحاسال

 .الأصلي   المالي  تزامالالل بصورة جوهرية عن شروط  المعد  أو  دي لجدي المالام اروط الالتزش  مدى اختلافه حول  ريتجيم الذي  التقي
 من غير  .لمبكربالتطبيق اسماح  مع ال  2022  يناير  1بعد    ي تبدأ في أوية التوالسن  المجمعةية  لت البيانات الماال على فتريسري التعدي

 . عةمومجعلى الي ماد  أثيرللتعديلات ت نقع أن يكووالمت
 

 8حاسبة الدولي ر المت على معيا تعديلا - ةبياسمحالات ديرقتعريف الت
ت لتقديراا لـ "ا، حيث قدم تعريفً 8تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم   2021  برايردولية في فأصدر مجلس معايير المحاسبة ال 

الالمحاس توضح  في  الاختلاف  تتعديلابية".  التغيرات  المحاسبيةا  بين  جهة  لتقديرات  في  رتغيلوا  من  المحااالسيات  سبية سات 
القياس والمدخلات لتطوير التقديرات المحاسبية.  لأساليب   المنشآتام . كما أنها توضح كيفية استخدىمن جهة أخر  وتصحيح الأخطاء 

االسن  المالية  البيانات  فتراتلسارية    التعديلاتإن   بعد  تلوية  أو  في  تبدأ  الوتنطبق    2023يناير    1ي  في  التغيرات  ات ياسسعلى 
عن   الإفصاحلمبكر طالما تم  ابالتطبيق    ترة. يسُمحتحدث في أو بعد بداية تلك الفقديرات المحاسبية التي  ت في التوالتغيرا  ةاسبيالمح

 . ةموعمجالجوهري على  لات تأثيرللتعدين يكون من المتوقع أ ليسهذه الحقيقة. 
 

ة للتقارير المعايير الدولي في إطار  2مارسة بيان المو 1ي لدولة ااسبحتعديلات على معيار الم –سبية حاالإفصاح عن السياسات الم
 المالية 

مجل معاييرأصدر  فبراير  لما  س  في  الدولية  الدولية    2021حاسبة  المحاسبة  معيار  على   ر إطافي    2سة  الممار  وبيان  1تعديلات 
المالية  ة  يلالدو  المعايير أحللتقارير  المعكاوضع  الجوهريةم  ي  لومات  إفيهدم  قوالتي  المنشآت على تطبيق وأمثل  تاداشرا  لمساعدة  ة 

إفصا على  الجوهرية  المعلومات  السياسأحكام  المحاسبحات  علىات  المنشآت  مساعدة  إلى  التعديلات  تهدف  إفصاحات   ية.  تقديم 
المحاالسياسا التت  نسبية  أكثر  تكون  المطر  نعفعاً  ي  متطلبات  استبدال  في  نشيق  سياآت  عن  الاسالإفصاح   ة طرتبالم  بيةحاسمتها 

سياسب"  الملحوظة" عن  الإفصاح  وإضاف  ا تهامتطلبات  "الجوهرية"  الإرشاداالمحاسبية  كيفية  حول  تطبيق ت  لمفهوم   ة  المنشآت 
القرارا في صنع  الجوهرية  بشأن  المعلومات  المحاسبية.  السياسا  إفصاحاتت  المحاسبتعدلاتسري  ت  معيار  على   1الدولي  ة  يلات 

الس التللفترات  أدأ  تب  ينوية  المبكر. نظراً لأم  2023يناير    1  دو بعفي  بالتطبيق  السماح  التعديلات على بيع  الممارسن  قدم ت  2ة  ان 
 هذهن مفعول  سريا  تاريخمحاسبية، فإن  ياسات المات السلى معلوإرشادات غير إلزامية بشأن تطبيق تعريف المعلومات الجوهرية ع

 . ضرورياً س ليالتعديلات 
 
 .للبنكت لتحديد تأثيرها على إفصاحات السياسات المحاسبية تعديلالر ايث يم تأيقد تبصد  عةالمجموإن  
 

 عس التجمي سا أ  2.5
 

االبي  تتضمن اللمالانات  المالا  كلاً من  ةمجمعية  لللبيانات  ما في ذلك بعة ك اتال  ها اتكل سنة وشركديسمبر من    31ي  ما فة كمجموع ية 
أش  اريخت  أولتاريخ  ا ثلاثة  عن  يزيد  لا  قبما  التداإعيتم    .رب سميد  31بل  هر  للشركات  المالية  البيانات  الزميلة د  والشركات   ابعة 
المشتارمشالو باستيع  سياركة  ت   ةلمماثسبية  امح  ساتخدام  لزمويتم  متى  المحاسالسيافق  تتولكي    ذلك،  عديلها،  تلك اسات  مع  بية 
 أو   الشركات بما في ذلك الأرباح  ينب  ية مارهولجاعاملات  والميع استبعاد كافة الأرصدة  لتجما  ند. يتم عبل المجموعةمن ق  ةمتخدمسال
 ة.المجموع ملات بينمعاعن الة تجناالغير المحققة  خسائرال
 

  ابعةتلا اتركالشأ. 
التابعة   الالشركات  كافة  للمجمولاات  شركهي  يكون  عليهتي  سيطرة  تس  ىلوعا.  عة  التحديد،  الشركة   ةعوجمالميطر  وجه  على 

 ما يلي:   عةموالمج ىدلن ويكندما قط عالمستثمر فيها ف
 
   المستثمر فيها(.  للشركة  ةالصلذات  نشطةالأ لتوجيه تخولها يالية التلحا وقحقالالمستثمر فيها )أي، السيطرة على الشركة 
 فيها رركة المستثمفي الش تهاركشامتغيرة من مالعائدات الفي  حقوقال أو التعرض . 
 ثير على عائداتها. أتيها للف رثمتكة المسالشرعلى استخدام سيطرتها على  درةقلا 

 
من د أو أكثر وع تغيرات في واحإلى وق فلظروق وائلحقاير امتى تش مر فيهاثكة المستشرالى على سيطرتها عة تقييم مدتعيد المجمو

 يع لتجما  نع  فة وتتوقتابعلى السيطرة على الشركة العة عمومجتحصل الالتابعة عندما    ةكرالشع  ثة. يبدأ تجميل السيطرة الثلاعوام
مالها الرئيسية عأو  يةهرجوالعة  كات التابشرائمة القلمعرفة    18  حاضيإالشركة التابعة. راجع  عندما تفقد المجموعة سيطرتها على  

 .هافيعة كية المجمووحصة مل
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 ة()تتم   ع مي التج   أساس  2.5
 

 المسيطرة    لحصص غيرا .ب
ا ال  بعةاالتلشركات  حقوق ملكية اصة في  لحإن  إدراجها في  المجموعة يتب  خاصةغير  المجمع كحصص غير   المركز  انبيم  المالي 

 مع   ب التناسو بة ألقيمة العادلا باإمراة  تشالم  شركةلفي اطرة  ر المسيلحصص غيل، يتم قياس اماأعدمج    كل عمليةالنسبة لب  مسيطرة. 
 حتى لو   رةيطخسائر على الحصص غير المسالزيع  يتم تو  اة.رمشتشركة ال موجودات المحددة للالغ المحققة لصافي  المبالفي    ة لحصا

غي الحصص  ملكية  حصة  تتجاوز  الشر   المسيطرةر  كانت  الفي  معاملةبعتاكة  يتم  مع  المعام  ة.  غيالحصلات   ةسيطرالم  رص 
مملاكمعا  حقوقت  مالكي  للمجمل ال  ع  يتةموعكية  حصاسبة  المح  م.  في  التغير  الملا  ةعن  الشركة  في  ة السيطر  فقد  دونلتابعة  كية 

 ملة حقوق ملكية. عا كم
 

 ة الهامة  المحاسبي   ت اس السيا   خص مل   2.6
 

 والشهرة   ل دمج الاعما 
ر ات غيوجودمال لكذ  فيا  )بمددة  المحالموجودات    تحقق  نوتتضم  .سبيةلمحااراء الش  م طريقةباستخداعمال  دمج الأ عنة  يتم المحاسب

ال غير  والمطسمالملموسة  سابقًا(  )جلة  ذبما  لوبات  المطفي  الوبالك  باستثناء  ت  ولكن  إعابلومطلمحتملة  المستقبلية(   ةدات  الهيكلة 
دة حدلما  اتجودالموافي  العادلة لص  القيم  زة عنايالح  كلفةتئض لي فايتحقق أادلة. وا للقيمة العفقً و  تهاي تم حيازعمال التلأالمحددة ل

إذا كانت تكلفةاحازتها كشهرة. وفي  تم حيلتي  ا أقالحياز  لة  المحادلالع  القيمة  ل منة  الموجودات  حيازتها، يتم   لتي تما ة  ددة لصافي 
 زة. ة الحياالمجمع في سن  خللدن ارة في بيايازة مباشحتسجيل الخصم على ال

 

اض أي انخفعة الشهرة لتحديد  جااض القيمة. تتم مر لانخفكمة  امترر  ائخسة  أي  قصًاة ناهرة بالتكلفلشاس ا م قييت  دئي،المبتحقق  عقب ال
المدرجة ة  يمالقة انخفاض  ى احتماليلداث أو تغيرات في الظروف تشير إحأوقوع    ةال ح  بصورة أكثر تكرارًا في  أو  ويًامتها سني قيف

لغبالدف الزيتم تو  يمة،الق  ض نخفاار ارض اختباتر.  التي تيع  إلى كل  تاري  ل من اعمالأج  دمي  ا فازتهم حيشهرة  الحيازة  دة من حوخ 
ما ض النظر ع غوقع أن تستفيد من دمج الأعمال بتممن ال  يلتوامن وحدات إنتاج النقد    وعةمجم  موعة أوالمجلدى  النقد    وحدات إنتاج

هرة ع الشتوزي  يهاإلم  يتة  وحدكل    تمثلك الوحدات.  لى تلإ تراة  شمة اللشركل خرى  الأ  مطلوباتت أو الخصيص الموجودا ت  تمن يإذا كا
ع التشغيل طبقًا للمعيار اطق  د عنييز   لادارة الداخلية والذي  الإ  غراضشهرة لأة الراقبعنده م  المجموعة والذي يتم  أقل مستوى ضمن

 التشغيل.  اتاعقط 8المالية للتقارير  الدولي
 

خل الوحدة، يتم ادجزء من العملية ب  تبعادم استوي   د(نقالج  نتاات إوحد  و مجموعة منقد )أناج التندة إى وحرة علع الشهتوزي  ا يتمدمعن
الشإد باالمرهرة  راج  الية  لعملتبطة  القيمة  في  اتابالدف  ةرجمدالمستبعدة  أو  الربح  تحديد  عند  للعملية  النلر  اخسارة  عن  د عاستباتجة 

 اج النقد.تنحتفظ به من وحدة إء المالجزودة بعستلما ليةللعمبية القيم النس أساس ىلة علا حه الي هذفعدة مستب شهرة القياس الالعملية. يتم 
 

بي الشرعند  اكع  يلتابات  افرالل  سج عة،  وصافي  البيع  سعر  بين  زاووجلمق  ذات  دً ئدات  المتراكمة  التحويل  فروق   يةوتغطلصلة  اا 
 ع.لمجمالدخل اي بيان لشهرة فدية وانقالالتدفقات 

 

 تركةالمش ريع  والمشا   ميلة الز   اتالشرك يف ار تثمسا
ً ملم  تأثيراً س عليها المجموعة  راي المنشأة التي تمزميلة هال  ةلشركإن ا درة على لقا  هو. إن التأثير الملموس  ةيطريس سولكن ل  وسا

الخاصلاكة في  المشار المستثللتشغيلية  ية والالمال  اسةيبالس  قرار  أيهف   مرشركة   كتلى  ة علشتركمسيطرة    ة أوسيطرن يمثل  ا دون 
 سياسات.ال
 

ة على الترتيب حقوق تركة مشع بسيطرتتمتلتي  طراف ابموجبه يكون للألذي  اك والترتيب المشترمن    ي نوعهركة  تمشالع  المشاري
والمشترا  المشروعوجودات  م  فيصافي   هيتالمش  لسيطرةك.  عليه    اركتش  ركة  للسيتعمتفق  اة  طراقديًا  أحد  واعلى  لتي لترتيبات 

لتفاقً ية املأه ا  اتذ  طةل الأنشقرارات حوال  ب طلتتدما  ط عنقفتحقق  ت السيطرالتي تت  لأطرافا جماعيًا  ارات عتبن الاة. وتكوشارك 
 ات التابعة. ركطرة على الشلسيد التحدي ةضروريتلك ال ثلة لة مماركالسيطرة المشت أوي هرمة في تحديد التأثير الجودخمستال
 

ا تسجيل  فييتم  ش   لاستثمار  زأي  أيمركة  مشلة  مبدئياً شترمع  روو  الويت  فةبالتكل  ك  عنه  اسحمم  حقوبة  بطريقة  الملكية   قلاحقاً 
المجمل حصتسجي. ويتم  المحاسبية بعد  في  وعة  ة  أو خسائر ما  الشركاتازحيالأرباح  اوالمشميلة  لزا  ة من  ب كلمشتراريع  في   يان ة 

المجمع،ال تسجيما  ك  دخل  المجموع  ليتم  تغيراتحصة  ب  ة من  اما  اازة  يلحعد  دات يراالإمن  د ضيتقالأخرى  الشاملة    داتايرلإفي 
 ستثمار. للا ر اتل القيمة المدرجة بالدفقابزة مد الحياا بعفيم متراكمةتعديل التغيرات ال مشاملة الأخرى. ويتال
 

 ةيمق   خفاضى انلعضوعي  يل موهناك أي دل  ا إذا كانيمف  لغرض تحديد  عةلية مجم انات ماريخ كل بياعة تقديرًا في توالمجمي  تجُر
القانخ  مبلغجموعة  ملك، تحتسب اتوفر ذل  إذا ماالمشتركة. فاريع  المشولة  ميلزا  اتي الشركستثمار فالا القيمة باليمة  فاض  فرق بين 

عند   مجمع.ان الدخل البلغ في بيلما  ويتم تسجيل  تردرجة بالدفاالموقيمتها    كشروع المشتروالم  زميلةالردادها للشركة  ستا  كنالتي يم
القف السيلمومالر  تأثيد  أو  المس  اعلة  ركشتطرة  المشالزم  شركةلى  أو  اليلة  تمروع  المجموشترك،  ار الاستثمجيل  وتس  بقياس  ةعقوم 
لزميلة أو للشركة ا   ترفالمدرجة بالدا  بين القيمة  فرقعاملة بالمر من هذه اللخسائأو ا  اح يتم احتساب الأرب.  لةبقي وفقاً لقيمته العادلمتا
الملمشروا الملموتأثلا  قدند فرك عتشع  الير  الإجمالكة ورمشتالة  طرسيس أو  القيمة   ت من حصلاوالمت  هبر المحتفظ  لاستثمالعادلة  ي 

 .معيان الدخل المجب فير دراج الأرباح او الخسائم إويت البيع.
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 ( )تتمة الهامة    المحاسبية   ملخص السياسات   2.6
 

 يةالأجنبت لاتحويل العم
البيان التعرض  بالمجمع  ماليةات  اينالدة  وهلكويار  العتي  الععمو  ةيسيلرئا  لةمو  للمجموعلة  تقوم  رض  شركة  ة.  المجموعكل  ة  في 

 ة.رئيسيلة الالعم كة باستخداملكل شرمالية للبيانات افي ا جةدرلملبنود اكما يتم قياس اا، ة لهالرئيسي لةمعد البتحدي
 

 ة لأرصدلات واامالمع
 .ةية بتاريخ المعامللرئيسة ا لعملل ائدلسا الصرف فقاً لسعراً وئيمبدية الأجنبت عملابالم تتملات التي تقيد المعا

 
ن اريخ بيات  فيف السائد  ر الصراً لسع قلة الرئيسية وفعمالى  إل  نبيةة بالعملات الأجديالنقلوبات  طموال  وداتل الموجويتم إعادة تحوي

 .عمجمال دخلالن في بياالأجنبية لات عمال ويلمن تح رةلخسا ربح/اضمن صافي ال روقة الف افك يتم إدراج. ليالما المركز
 

النقديالب  تحول غير  مننود  تقاس  التي  الالتكلف  حيث  ة  بالعيخرياتة  باستخدامالأملة  ة  في الفورف  صرالأسعار    جنبية  كما  تاريخ   ية 
للقيمس  دية التي تقاقنود غير التحول البن  .التحقق د حديريخ تائدة في تاالسف  الصرر  أسعا  مااستخدبية بالعملات الأجن عادلة بالة  وفقاً 

ايملقا تعادل لة  اة.  معاملة  الخلأرباح  تم  الناتجةأو  إعا  سائر  تمن  يتفق  غيرالبنود    يلوحدة  بما  تحقق  النقدية  أو  ربلأا  مع  الخسائر اح 
 . دة للبنالعادل يمة غير في القمن الت الناتجة

 
 موعةالمج اتشرك

سائد في تاريخ فقاً لسعر الصرف الويتي ولكا  ينارالد  ىلإ  جنبيةلتابعة الأت اكاللشرت  طلوباملاات ووجودمليتم تحويل ا  التجميع،  دنع
ً   ات ركلشل لهذه ايل بيانات الدخحوتم تمعة ويجمال  ةماليانات الالبي رف ل الصأسعار تحويرف. تتحقق فروق  لصا  أسعارلمتوسط    وفقا

 ، يتحقق بند نبيةة أجعتابة ركن شء مأو جزازل عن كل لتنا ل أومارأس  داأو سدصفية عند بيع أو ت الأخرى.ة مليرادات الشالإضمن ا
 ع.جملما  ان الدخلفي بي الأجنبية ةتابعشركة اللا كلق بتلمتعلا  رىاملة الأخدات الشالإيرا

 
معاملة شه  يتم  حيازةرة  أية  من  ال  ناتجة  الأجنبيتابعالشركة  تعديلاتة  ة  للقيفقً و  وأي  علا  العادلة  القمة  اى   ترلدفابادرجة  مليمة 

 سعر الصرف الفوريا لوفقً   لهاحويت   ويتمجنبية  التابعة الأ  للشركة  مطلوباتكموجودات و  يازةالح  نة متجناال  باتلمطلوموجودات والل
 لمجمعة.لمالية اانات ابيالخ في تاري

 
 تحقق الإيرادات

 :حقق الإيراداتة قبل تليتاالمحددة ال ققلتحبمعايير ا يجب الوفاء
  
في   رتثماوالاس  ةلوكالواستثمارات ا  جودات المؤجرةوالموناع  ستصلاوا  حةابلمرت اعمليايرادات من  الإ  ليتموال  اداتريثل إمت (1

الديدها باستخدام  حتتم  وي  كصكو االفعلي  الربح    إن طريقةفعلي.  الح  ربطريقة  التكحتسا هي طريقة  الب  ل مالي صمطفأة لألفة 
 . لةت الص اذفترة دى الالتمويل على ميرادات إ يعوتوز

العملاء.    لىبة االمطلو  تمادخم ال ل تقديلتزام الأداء من خلالمجموعة باستيفاء اوم اا تقمعندت  لا عمو والتعاب  رادات الأق إيحقتت (2
 تسجل إيرادات  ت معين.وقي  معينة أو ف   يةترة زمنمدى ف  اء علىالأدفي التزام  نت تستوإذا كا  جموعة مادد المتح،  قدداية العفي ب
ت  لا لعموتعاب واما تسجل الاخدمة. ك قديم المدى فترة ت  على  عينةمية  منز  ترةى فلى مدالمقدمة ع  ماتخدن الم  كتسبةملعاب االات

   ذات الصلة.معاملة تمام النة عند إية معيمنز رةت في فتخدمات معاملا  يمقدمن تناتجة لا
 ق.ستحقاعلى أساس الا تثماريةسالان العقارات م تأجيررادات التتحقق إي (3
 الأرباح.  فعات هذه م داستلا في حقالبت يث عندماعات الأرباح يوز ات تادق إيرقحتت (4
 ر. التأجيد عقل بت وفقاً س القسط الثاساأ على تشغيليلار يجالتأن عقود تتحقق الإيرادات م (5
ند  ع  اراتعقاح البرحقق أة وتتقارات للمتاجرية والعار ثمات الاستقارعلامن بيع  لربح  العقارية امن الاستثمارات  ح  باالأر  تتضمن (6

 لعقد. شروط ا لوفاء بكافةما في ذلك ا مشتري بإلى ال تاائدلعوامة لهااطر اتحويل المخ
 
   تاجرةلمل  تارعقا

للمتاجرة    استق ً ئيمبدالعقارات  ً   ا ابالتكلفة، لاحقا ا بعد  فإللتحقق  العقارامبدئي،  القيصاب  بالتكلفة أوج  للمتاجرة تدر  تن  الممكن في  مة 
 .  ار على حدةعق كلدد لتحأقل، و أيهمايقها تحق

 
 ةيارتثماس اتارقع

ا بالتكلفة  ةت الاستثماريلعقاراتقاس  المعيلتكا  ذلك  بما في  مبدئياً  المبلا.  املةف  التحقق  بعد  العقاريتي  دئحقاً  إدراج   تثمارية ات الاسم 
 لقيمة.ا ناقصاً انخفاضالمستهلكة بالتكلفة 

 
س من المتوقع يمة من الاستخدام ولفة دائبص  يثمارلاستاار  العق  ما يتم سحبعندو  ها أيع يتم ب   امعند  ارية معقارات الاستث تبعاد السا  يتم

 ية من التصرف فيه.  لتقبة مساقتصادي فعانأي مول على الحص
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 مة )تتمة(ية الها المحاسب ملخص السياسات    2.6
 

 ()تتمة تثماريةعقارات اس
ا تسجيل  صا  رقلفيتم  المتحصلات  بين  الفي  اللعقاتر  بالدفة  درجالمقيمة  لاوبيع  من  ب  اريثمستلاار  الديفي  سنة  خلان  في   المجمع 

 .يرار عقاستثما كربح من بيع ادستبعالا
 

ت را قاثماري إلى عستعقار ا  ويل منخدام. للتحاك تغير في الاستنهيكون    ارية فقط عندماثمستلات إلى أو من العقارات الاتحويتتم ال
 عداتالمر وأصبح العقاإذا  خدام.غيير في الاستخ التاريتي ر ففاتلدبامدرجة لقيمة الهي ا قةلاحال حاسبةملدرة لالمق ت فإن التكلفةومعدا
بالممااستثقارات  ع  فئة  ضمن المجموعة  تقوم  وفة  سبحارية  العقار  لللهذا  للعقيسقاً  المتبعة  والمعدااسة  ات حتى  ار  في لتتاريخ  غيير 

 ام.خدستالا
 

المجدمعن تبدأ  إعموعة  ا  ب وجواري ماستثمر  عقاير  ة تطودافي  تيته،  يعب  غرضد  الاستثمارالعقويل  حم  إلى  ار  للمتاجرة   عقاراتي 
   دفاتر.لاب ةجلمدرلقيمة ابا
 
أساس  حي على  الاستهلاك  مدىط  قسالتسب  على  المقد  را الأعم  الثابت  بينالإنتاجية  لها  في  25-20  رة  الأرض    ماسنة  ر غي عدا 

 دد.مح ي غيرجار إنتها عمة التي يقدر لالمشغول
  

  لإنشاءعقارات قيد ا
في القيمة. ض  فانخج بالتكلفة ناقصاً أي ادرة وتتثماريسات  اركعقاستقبلي  وير للاستخدام المطقيد الإنشاء أو التعقارات  لاصنيف  يتم ت

 صل. نشاء الأبإ علقة مباشرةً متوعة والالمجم تي تتكبدهاهي المصروفات ال فيالتكالن إ
 

 ينةمثن الدالمعامخزون 
 .لبيعة حتى اتكلفادلة ناقصاً الرج بالقيمة العويد لذهبامن  يةئيسة روربصثمينة المعادن ال ونز خمن كوتي
 

 ة  يلمالوات ادالأ
 تاريخ التحقق  

الات والمطلو وجودلما  ققيتم تح في تامبات  المتالية مبدئياً  الفاً في الأحكاعة طرمومجال تصبح    الذي  يختارالي  جرة، أاريخ   ةاقديعتم 
 لال ات خالموجود  يملسلب تلتي تتطة الموجودات المالييات أو مبيعات اشتر أي م  ية؛دياعتالا  قةرية بالطالمتاجر  يتضمنا  وهذة.  للأدا

ً مو ع ديدهإطار زمني يتم تح  اق. السائد في الأسو فرأو العوفقاً للنظم  ما
 

 ةالمالي اتدوللأ المبدئيس القياعند نيف التص
تصنيف االأد  يعتمد  التحال  عندالية  ملوات  علمقق  ا  يةاقدلتعا  هاى شروط بدئي  اونموذج  فيلأعمال  الأ  لمستخدم  وتإدارة  قاس دوات. 

ً ية مبدلاالم  دواتالأ  لخلا العادلة من  ة  بالقيم  لمسجلة المالية ا  مالية والمطلوباتلاجودات  في حالة المو  ءناتثاسفقاً لقيمتها العادلة بو  ئيا
قق لتحد االمالية عندوات  ة للأ القيمة العادلختلف  ا تمندوع  لغ.مبالن هذا  معاملة ميف الالتك  طاعإو اقت  إضافةيتم    ح أو الخسائر،الأربا

 أدناه. و مبينكما ه  تناءوم الأول من الاقيلفي ار أرباح أو خسائ عنة سب، تقوم المجموعة بالمحالةمعامسعر ال نع يئلمبدا
 

 ء  قتنام الأول من الافي اليور ائأرباح أو خس
عتمد يم يتقي  لوبأس  ىلإ  ندستدلة يالقيمة العااحتساب  ، وكان  المبدئي  حققالت  دعن  ةدللعاة ايملقة عن ااملة للأدا لمعا  سعرلف  ا يختمدعن

ال المدخلات  على  ال  ظةحوملفقط  معاملات  تقفي  المجسوق،  بإدراوم  بيموعة  الفرق  المعاملج  العة  ن سعر  إيرف  لةادوالقيمة  ادات ي 
ر عس ن  بيق  رالف  يكونلملحوظة،  غير اخلات  لها بعض المد  التي  اذجملنى اإل لةادمة العيها القيتند فتستي ال  حالاتلاتلك    ر. فيالاستثما

 لكم التحقق لتعدأو عندما يتم  ت ملحوظة  صبح المدخلاعندما تلخسائر  ي الأرباح أو اف  قطف  قيمة العادلة مؤجلا ويدرجوال  املةلمعا
 داة.لأا
 

 ةليلمات اطلوبا ملات واموجودفئات قياس ال
المجمو بتصتقوم  مكافف  نيعة  الهداتووجة  الى  ماليا  استنادا  الاعمال  ة  التعاقدية والشات،  جودلموا  رةدالإتخدم  المسنموذج  روط 
 فئات التالية:الن بيللموجودات 

 
 المطفأة ةجة بالتكلفمالية المدردات الالموجو 
 لأخرى  لة اامالش ات لإيراد اخلال ة من لقيمة العادل مدرجة باالة الماليودات وجالم 
 ائررباح أو الخسل الأمن خلاقيمة العادلة بالدرجة مة اليمالالت جوداموال 

 
التزامات  االم  لوباتمطال  ساقي  متي بخلاف  الما  ت لاويالتملية  وفقلوالضمانات  للتية  وفالمطفأ   كلفةاً  أو  العادلللققا  ة  خلال ة  يمة  من 

 عادلة. يمة اليق تصنيف القد تطبعن وأ تقةمش اتدو صورة أوتكون في جرة تاالمرض بها لغ حتفاظم الا ائر عندما يتأو الخس احربالأ
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 مة( )تت مة  اه ية الب سحا م ل ات االسياس   ملخص  2.6
 

 ة( تم)تالأدوات المالية 
 

   ماللاعاتقييم نموذج 
الولمجم  ارتهافضل كيفية إد لنحو الأا   لىالذي يعكس عى  د المستوها عنموذج أعمالتحدد المجموعة ن ق لية لتحقيالمات  وداموجعات 

و لتعاقدية من الموجودات أادية  النق  تاقدفتليل اتحصعلى  تصر  جموعة يقدف المكان ه  بذلك ما إذا   ويقصدل.  اعمالأمن  ض  راالأغ
ين هدفمن ال  يبيق أية تطلة عدم إمكان. وفي حااتودن بيع الموجم  ة الناتجةنقديلتدفقات الة التعاقدية واقديالنات  قل كلا من التدفصيتح
لبيع" وتقاس ل "اأعماذج  نمو  نزء ملية كجالموجودات المصنيف ايتم ت   ض المتاجرة(،لأغراية  لماال  داتجومواظ بالتم الاحتفأن ي)ك

للقيمة   الأردل عاالوفقا  من خلال  تالخأو  اح  بة  يتم  لا  نموذجسائر.  المجموأعم  قييم  ك  عة ال  أساس  حأدل  على  على  على اة  ولكن  دة 
 : لمثظة لحوم مللى عواويستند إ جمعةلمظ احافمن الم أعلى مستوى

 
 ارة دموظفي الإها إلى  عنر  ج الأعمال ورفع التقاريوذن نمبها ضم  ظتفحمة الالمالي  جوداتالأعمال والموم أداء نموذج  تقيي  كيفية  

 ا للمنشأة.عليال
 ة ارإدكيفية  بالأخص  و  ال(،عمالأ ذج  من نموضبها    محتفظت المالية الالموجودا)ول  موذج الأعمان  ى أداءتؤثر علر التي  خاطالم

 .خاطرماللك ت
 افيكي مديري  مكافأة  سبيلة  )على  أ ا  لأعمال  تسلمثال  للموجودا ا   إلى   مكافأةلاد  نتن  العادلة  التدفقامدال  تلقيمة  أو  ية  نقدال  تارة 

 ا(. تم تحصيله التعاقدية التي
 عةالمجموفي تقييم همة لمل اواممن الع  تعتبرتوقع المبيعات الموتوقيت  مةقيول التكرار عدكما أن م. 

 
المتوقعة  ناسيج الأعمال إلى النموذييم  ق د تتنيس حالات   يوارينلسيناريو الأسوأ" أو "س"اوذج  وضع نم  ندو  ةعقولبصورة م ريوهات 
 تغيرن ، لوعةللمجم ةلأصليعات اتلف عن التوقطريقة تخ ب ئيلتحقق المبدا نقدية بعد ت اليل التدفقار. في حالة تسجتبالاعي افضغط" ال

تص  المجموعة ال  ماليةال  تداوجوالمف  نيمن  ضممحتفظ  المتبقية  الأعبها  نموذج  ولمن  هتدرس  كنهاال،  اج  تقييم لمعلذه  عند  ومات 
 مؤخراً.  راةمشتال  وية المستحدثة أاللما الموجودات

 
 (فقط دائالعغ وبللمأصل ا  حقق مدفوعاتت ارختب)ا فقطئد اوالع لمبلغدفوعات أصل اة تمثل مدياقلنقدية التعا تدفقاتكانت الما إذا يم تقي 
النقدية التعاقدية أوقالتدفحصيل اتلت  ادموجوفاظ بالحتعمال مرتبطا بالاا يكون نموذج الأدمعن التدفقات النقيصحت  ت  دية عاقالتية  دل 

التدف  ذابتقييم ما إ  ةمجموعال  ومتقوالبيع،   الماالنقدية  ت  قاكانت   قق تحر  با)"اخت  فقط  والربحلغ  مبال  أصل فوعات  دمثل ملية تللأدوات 
 فقط"(. عائدواللغ الأساسي لمبعات اومدف

 
العادلة للأصلغ"  المب"أصل    فريعُ  بار،ا الاختلأغراض هذ التحقق  ماالل  بالقيمة   لى عمر الأص تغير على مدوقد ي  لمبدئيالي عند 
 لخصم(.  سط/القء اطفاغ أو إبل الم لأصل تيمثل مدفوعاحالة أن  يف  بيل المثال،س المالي )على

 
الع ترتيب  للرهمية  أكثر  لأا  صرناإن  أي  في  تتمثل بصو  يلتمو بح  نموذأساسي  الارم  يفجية  رة  للأموال ومخاطر لا  قيمةعاة  زمنية 

عملة المثل  صلة  لا لعوامل ذات  وتراعي ا  ،مابتطبيق أحك  عة، تقوم المجموفقطالعائد  صل المبلغ ووعات أقق مدفحان. ولاختبار تتمئالا
 هذا الأصل.ربح عن لامعدل تحقق  ةي وفترصل المالا الأبهرج لمدا
 

ر لتعاقدية غيقدية اات النقتدفلتقلب في الا   أور  نكشاف للمخاطكثر من الالأعرض  ح بالتمست  ي تة اللتعاقديفإن الشروط ا نقيض،  على ال
وفي مثل   .فقط  قائملا  المبلغلعائد عن  غ وابلالمصل  وعات أدففي ممثل  تتية تعاقدية  تدفقات نقد  حسي لا تتيساأ  تمويلبترتيب    المرتبطة

  ل الأرباح أو الخسائر.خلامن   العادلة مةيقبال المالي أن يتم قياس الأصل هذه الحالات، ينبغي
 
 اية من بد راعتبايف انصم إعادة التودات. وتت جومدارة تلك البإالمرتبط   عمالالأ نموذج د تغيرقط عنصنيف فدة التاقوم المجموعة بإعت

 . السنةل خلا أي منها يقع ولم نادرة تون مثل هذه التغيرا. من المتوقع أن تكلتغييرل ة يلتاللى اولأالية ايانات المالب رةفت
 

 ة: يفئات التالبدئي إلى القق المد التحنة عاتها الماليودوجم تصنف المجموعة
 
 أة تكلفة المطفالالمدرجة ب  نديأدوات ال 
  ال ل  ان الدخئر إلى بيأو الخسا  ج الأرباحعادة إدرارى مع إخالألة  شامالت  يرادالال الإمن خلة  ادالعمة  بالقي  رجةلمددين اأدوات 

 حققالت عند عدم معجمال
 إلى   أو الخسائر  احالأرب  إدراجة  عادمع عدم إى  املة الأخرلإيرادات الشلال امن خ  لةبالقيمة العاد  جةدرلمأدوات حقوق الملكية ا

 ق حقالتدم عند ع عالمجملدخل بيان ا
  اح أو الخسائرمن خلال الأربادلة ة العقيملباجة مدرالة الماليالموجودات 
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 مة )تتمة( لهاية ا المحاسب   ات س ا السيملخص   2.6
 

 )تتمة( ة ليماالأدوات ال
 

 لمطفأة:بالتكلفة ا رجة لمددين االأدوات 
من خلال   العادلة  ةالقيمدرج بكمصنيفه  ولا يتم ت  يينالالتين  الشرط  ئه كلا ستيفا ة في حالة افة المطفأكللتمالي وفقا لالقياس الأصل  م  يت

 الخسائر:  والأرباح أ
 

 قدية؛ ولنقدية التعاقات االتدفل لموجودات لتحصيباظ فاج أعمال" الغرض منه الاحتنموذمن "ض لصلأا بفاظ حتم الاأن يت 
 فقطد ئاعواللغ المب لصات لأمدفوعتحقق تبار خاالمالي  صللأ ة لالتعاقديط الشرو تستوفي أن. 

 

ومديني   صكوك  في  اراتستثمالا  ضبع و  وك نبال  من  تحقةوالأرصدة المسلية  ابنوك والمؤسسات الملدى ال  ةدالأرصنقد والف  تصنييتم  
 مطفأة.فة الالتكلب درجةدوات دين مكأل ويالتم

 

فاض انخ  ئرخسال بعدلمفعلي ا العائد ال  عدلم  يقةطر  تخدامسافأة بالمط  فقا للتكلفةالمطفأة وة  لفمقاسة بالتكالالدين    أدوات  ا قياسلاحقيتم  
إيرادات  إن وجدت. وت  لقيمة،ا العوحت  رئوخساوارباح  الربح  سجل  ال بيي  ف  القيمة  لأجنبية وانخفاضا  ملاتيل  المجمان  كما   ع.دخل 

 . معمجان الدخل البيستبعاد في الاخسائر عند أي أرباح او تسجل 
 

 ىخرالاة شامل الالإيرادات ل  خلامن لة العاد لقيمةارجة بن المدالدي أدوات
 يين:التالن طيشريفاء الخرى في حالة استلألة االشام تاادريالإ  من خلالعادلة قا للقيمة الن المالية وفة الديأدا قياس يتم

 

  و  ؛ ليةلمادات اوجالمو وبيع ة التعاقديةات النقديفقتديل كل من الحصإلى ت ال يهدفنموذج أعم حتفاظ بالإداة ضمنم الايتأن 
 فقطالعائد ت لأصل المبلغ ووعامدفبار تحقق اختلي ماصل اللأ دية لعاقلتا الشروط تستوفي أن. 

 

ً لا  يتم باقيا  حقا المدرجة  الدين  أدوات  خلاة  يملقس  من  الأخادات  الإيرل  العادلة  للالشاملة  وفقا  العادلة  قيرى   ح باالأرإدراج    معمة 
منوالخسائر   فالتغي  الناتجة  االقيم  يرات  الإيرادة ضدللعاة  الشمن  الألماات  تسجي  .خرىة  الايتم  إيرادات  وخسائر وأح  اربل  رباح 

العملاتحوي ال  اة وخسايبجن لأت  بيان  ئتمانلائر  في  اتسالمجمع. ويتم    خللد ا  المتوقعة  القيمةلتغيرجيل  في  ا  ات  تعتبر لتالعادلة  ي لا 
مة العادلة كجزء ي القيف  ةمتراكالم  تراتغيال  عرضها ضمن  يتما  ينمى بالأخر  لشاملةدات الإيراضمن ا  فعالة  تغطيةة  ءاً من علاقجز
كمة خسائر المتراأو الرباح  لأإعادة تصنيف ا  تمي  ل،صل. وعند استبعاد الأصالأف  نيتصعادة  أو إ  دبعا استيتم  حقوق الملكية حتى    من

 ع. مجمال الدخل نى بياية إلحقوق الملك الأخرى منة مليرادات الشالإسابقا ضمن اة المسجل
 

خسا تعمل  الائتمانلا  لأع توقلما  ئر  بال  دواتة  المقاسة  خلا الدين  من  العادلة  القيمة   ى خرالأ  املةالش  تالإيرادا  لقيمة  تخفيض  على 
والتي تظل مقاسة وفقاً للقيمة العادلة. بدلا من ذلك، يتم تسجيل مبلغ   المجمع  الي لموجودات المالية في بيان المركز المهذه االدفترية ل

قيمة ض  فانخا  كمبلغرى  خالشاملة الأ  طفأة ضمن الإيراداتوفقاً للتكلفة الم  وجوداتلماقياس  ينشأ في حالة  الذي قد    للمخصصمكافئ  
إدراج مخصص   مع  إدرا  بلمقامتراكم  ويعاد  الخسائر.  أو  الأرباح  الخسائر  ضمن  الإالمتراكمة  ج  الشاملة المسجلة ضمن  يرادات 
 الموجودات.ب إلغاء الاعتراف ئر عندالأخرى إلى الأرباح أو الخسا

 

 ى خرلأا لةالشامات داقيمة العادلة من خلال الإيرلل مدرجة وفقاالة ملكيال حقوق تأدوا
قد تنع المبدئي،  التحقق   حقوق ملكية   لغاء كأدواتغير قابل للإ  ونحى  هم علسلأرات في االاستثما   عضتصنيف بالمجموعة  ختار  د 
للقيمةو خلعا  فقاً  من  الاديرالإ   لالادلة  عنلأا  شاملةات  تخرى  الحقو   عريفت في  وتسدما  لمع كيملق  طبقا  المحاسة  الدوليار   32ي  بة 

 لى حدة.  عة داكل أ اسسهذا التصنيف على أ ل مث لمتاجرة. يتم تحديدلاحتفاظ بها لغرض ايتم اولا  رضلعلية: ااالم تالأدوا
 

الاستثمارام  يت قياس  بت  لاحقا  الأسهم  العادلقي الفي  ممة  الإيراا  لالن خة  الأماشلدات  بلة  في ا  جلوتس  دلة.العا  يمةقل اخرى   لتغيرات 
 لقيمة ا  يات المتراكمة فغيرتلالة الأخرى وعرضها في  بية ضمن الإيرادات الشامجنالأت  لاعميل التحو  دالعادلة بما في ذلك بن  ةالقيم

من  العا كجزء  الملكية دلة  ا  حقوق  العادلةلق)احتياطي  تحويل  .(يمة  الخسائلوااح  ربالأ  ويتم  المكارمتر  ً باسحققة  مة  ا  قا  ادات لإيرفي 
ت الأرباح من عاإيرادات توزي  كما تسجلالمجمع.  في بيان الدخل    قهاحقت  تمولا ي  دتبعاسالااح المرحلة عند  ى إلى الأربشاملة الأخرلا

اً د رداتساواضح  بشكلٍ    ل ثملم ت  مع مامجال  دخلال  ى في بيانخرلأت الشاملة ادالال الإيراخالعادلة من    سهم بالقيمةلأا  فيارات  ثمتالاس
تجزء  ل وفي هذه  الاستثمار  فةكلمن  فالح.  تحققها  يتم  املشاالت  يراداالإ  يالة  الاستثمة  الأسهملأخرى. ولا تخضع  في  ة بالقيم  ارات 

  اض القيمة.فلى تقييم انخملة الأخرى إ الشا راداتيلإن خلال االعادلة م
 

 رئ االخس باح أورلأاخلال ة من دللعاة اقيمبالمدرجة ة ليموجودات ما
أو إصدارها بصورة   و الخسائر إذا تم شرائهاح ابارالأل  ن خلا ة ملد ة كمدرجة بالقيمة العات الماليالموجودايف  نصتبعة  لمجموم اوتق

لة  في حا ،  ارةمد  لية أدوات ما  ظةحفجزءاً من م  كلو عندما تشأطة المتاجرة  من خلال أنش  لجالأصيرة  ق  حأربا  ة لغرض تحقيقسيرئي
المتاجرة في رض  لغا  بهظ  لمحتفت اادجيل وقياس الموجوتس  لأجل. ويتماح قصيرة اربلأقق التح  حديث  نمط  دولى وجدليل ع  رفاتو

ء بل للإلغا قار  على نحو غي  امي إلى القيئالتحقق المبدلمجموعة عند  اأ  لجقد ت  ك،لفة إلى ذادلة. إضالعلقيمة االمالي وفقا ل   بيان المركز
خرى الأ  لةاملشا  راداتالإي  العادلة من خلال  يمةفأة أو القتكلفة المطللا  وفق  قياست الاطلبمت   ستوفيي لا يذ لا  لماليصل االأيف  تصنب

العادلة مكأصل مالي مدرج بال أو  الأن خلال  قيمة  من أي ة  صورة ملحوظبتبعد أو يحد  ن شأنه أن يسمك  ذلكان    ذاإالخسائر  رباح 
 شأ. بية قد تناسمحفروق 
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 مة( ت ت مة ) اه ية الالمحاسب ت  لسياسا لخص ام  2.6
 
 ة( لية )تتمماالت وادالأ

 
 )تتمة(  رباح أو الخسائرالأ لخلان م عادلةال ةمموجودات مالية مدرجة بالقي

وت ثبد  لعقد أو عنا  وططبقا لشرمع  جملن الدخل الأرباح في بيااح وتوزيعات اربلأات اراديالقيمة العادلة وإي  يتم تسجيل التغيرات ف
 ت.لمدفوعاا ماستلاق في لحا
 
 .فعالة تغطية ةقلاع فية طيتغ تاة كأدولمشتقات غير المصنفهم واوالأس  صكوكالض ف بعنيا التصذضمن هتي
 

 يلي: ماك اليةالمموجودات اليف وقياس ة بتحديد تصنقامت المجموع
 

 عادل نقد والنقد الملا .1
 يية، والنقد فالمال  مؤسساتلاوبنوك  لدة ال  رصدةلاوا  ،يةكزمرالوك  البنى  لدالأرصدة  و  قدل من النادمعلا  د والنقديتكون النق

ا الودائع  وتحويل  ثلالاخة  قحلمستالطريق  تارشأ  ةثل  من  النهر  يدرج  العقد.  المعادل  يخ  والنقد  المطتكبالقد  ة سطبوا  فأةلفة 
 ي. بح الفعلمعدل الر

 
 البنوكن م ة المستحقةرصدالأ .2

حة البضاعة مع بمعاملات مرا وتمثل مجموعةلا ن قبلداثها ماستحم يت ةليمات داجوومهي  ك نوالب حقة منالمست رصدةلأا إن
 لي.  علفا الربح دلة باستخدام معة المطفأ بالتكلف المبالغذه . وتدرج هةنيا متالائ ةدجولافعة البنوك مرت 

 
 ويل مدينو التم  .3

مدف  غير مشتقة مالية  هي موجودات   قابثات  عاوذات  أو  للتحديدبتة  نسو  فية  رعسم  غير  هيو  لة  ورة  وتتكون بص،  شطق 
من  يسئر والامديني  ية  اسالمرابحة  والموجودات  والوكالة  تدؤجرملتصناع  المطفأة  نديم  جرة.  بالتكلفة  التمويل  دام باستخو 

 علي.  لفمعدل الربح ا
 
 ابحة مرلا
ً  فةبالتكل لعالس يعبب  يتعلق اتفاق هي مرابحةلا  يذال عربالس مشتريلا طاربإخ عائ بلا ميقو ثيح عليه، متفق ربح هامش اهيلإ مضافا

 . تقوم المجموعة باستحداثه مالي لأص  هي بحةمرالا سيتحقق. إن الذي الربح مبلغ  كوكذل ملةلمعابه ا مسوف تت
 

 الاستصناع  
قد لعا  عوضمونتج  لما  أو اقتناء  عقد بتصنيعالك  المعلى طلب  اول بناء  د المقول، حيث يتعهمقالك عقد ومان  ع بيبي  ع هو عقدناالاستص

ً وفق العقلى مالإ  هوبيع  لمواصفات،ل  ا أو لبا  كلذكان    سواء  دد وبطريقة سداد متفق عليهمامحد مقابل سعر  ك  أو بالأقساط  دفع مقدماً 
 قبل. مستدد في المحالدفع إلى موعد  تأجيلب
 

 الوكالة 
اتفاقيوكال ا  يمقدبت  المجموعةبموجبها    ة تقومالة هي  إلى  مبلغ من  ابموج   ليكولمال  ا هذ   مارستثبا  وكيللاقوم هذا  وي،  الة وك  يةاقتفب 
م حكاوأ  شروط   منهمال أو الإخلال بأي  المبلغ في حالة التعثر أو الإ  دةاعإبعميل  ال  مزوط محددة مقابل أتعاب. ويلتلشراً  لمبلغ وفقا
 ة. الوكال
 

 جاريون ون تمدين
المستحقة، مبالغ  رج بالتدو مويل  خلاف الت  العمي أة فبعتاال  اتلشركباي  بشكل أساس  ك المتعلقةتلي  ة هة المدينرصدة التجاريالأإن  

 فة المطفأة.  لتكلاب وتدرجعة قوسائر الائتمان المت عد خلصافي ببا
 

   صكوكاستثمارات في  .4
الصكو تصنيف  للك  يتم  القيموفقاً  من خلادلعاة  الإيراة  الأخرىاملالش دات  ل  الخ  ةادل الع  قيمةوال  ة  أو  الأرباح   ئرسامن خلال 

 . لالهوراق المالية من خلأهذه اإدارة  مذي يتال العملأا وذجنم إلى ناداستا فأةلمطفة اتكلوال
 

 رات ثماتسلاا .5
ً وفق في الأسهم    رج الاستثماإدرا  . يتميقدنالصفي ا  اروالاستثمم  في الأسه  ارالاستثممن  مالية للمجموعة  ستثمارات اللاا  نوكتت   ا
ى نموذج الأعمال  إل  اداتناس  خرى ملة الأت الشاداارالإيلال  لة من خادمة العقيال  وأر  خسائالو  ل الأرباح أمن خلا  لةادلعة اقيملل

و خلال الأرباح أ  نعادلة مالة  قيما للوفق  اديقصنر في التثماالاسإدراج  . كما يتم    المالية من خلاله  اقرولأهذه ارة  ادالذي يتم إ
 الخسائر.
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 ( مة الهامة )تت المحاسبية  ت  سا سيا ملخص ال  2.6
 
 ة( تملية )تمات الدواالأ

 
 الخسائر الأرباح أون خلال م عادلةقيمة القًا للرج وفمد كترمش مال رأس .6

ة خلال شريحمباشر من    ريغشر أو  بشكل مباا  ع المشتركة المحتفظ بهلاستثمارات في المشاريبعض ا  نع  ةبسحاالم  يتم  لا
المشتررأس   بالمال  الملكيح  قةطريخدام  استك  اخت قوق  حيث  هقي  البنك  ارة،  ااس  بالثمستلاذه  اقيمارات  خ  دلةالعة  لال  من 

ات  استثمار :28يار المحاسبة الدولي  باستخدام الإعفاء الوارد بمع  ،9  ةيالمال  ريراقالدولي للتوفقاً للمعيار    سائرو الخباح أرالأ
 .ع مشتركةمشارييلة وزم اتركفي ش

 
ر إدراج  الالمأس  يتم  العادل  ركمشتال  بالقيمة  الاح  ربلأال  خلا  منة  المدرج  ب  ائرخسأو  الكلمرا  يانفي  وفقًاالمجم  ماليز   مة للقي  ع 

 ع. جمالدخل المققة في بيان سائر( غير محعادلة كأرباح )خلا ةميقفي الات ريصافي التغ تسجيلالعادلة مع 
 

 ية اللمت الوباالمط
  ة كما يلي: ليماال باتهاطلوس مد تصنيف وقياجموعة بتحديالم قامت

 
 كوك. دائنو صو ئعداابات الووحس وكنبلا ىلا المستحق .1

 ة.مطفأللفة اكاس بالت قت
 
 ون  ون التجاريائنالد .2

رئي  نةائلدا  جاريةالت  ةالأرصدتتعلق   بالشركات غبصورة  للما  يرسية  التابعة  المطلوة. وتسجوعجملمصرفية  بالمل    لغ بابات 
   صدر.لم توعة او مجمال إلىاتير صدرت بها فواعة سواء ضبل المستقبل مقاب ها في عدفالتي سيتم 

 
 تحقة  فات مسرومص .3

المجموعة او    ىإلسواء صدرت بها فواتير    مةتلمسدمات الخال  لل مقابفي المستقبفعها  ي سيتم دبالغ التللم  لوباتطتسجل الم
 لم تصدر.  

 
 المالية  انات ضمال .4

. يتم  ةقبولت محوالالات وفا وك  دماعت ابات امن خط  تتكونات مالية  ناضممنح المجموعة  عي، تبيلطال اياق الأعمفي إطار س
ً مب الضمقي  دئيا ااد  باكالتزمالية  لنات  الام  ويتلقيمة  تعديعادلة،  تكااقم  هلم  بالف  ليبل  مباشرة  المتعلقة  الضمان.  داإصمعاملة  ر 

للت قيالمبدئيق  حقلاحقا  يتم  التزا،  بموجالم  اس  للمبلغ  ل ضمانكب  مجموعة  مبدئيملا  وفقاً  اسجل  ناقصاً  ااً  م راكلمتلإطفاء 
 أعلى. كزي أيهما ت المرك الكويقبل بن ة منبلمطلوامخصصات لا و أ عالمجم خلدن البيا في جلمدرا

 
وخطابات  ويلاتتمالت  زاماالتإن   المسحوبة  التزاماتالاع  غير  هي  مدتها  لاخ  موعةمجالعلى    جبي  تماد  وط شرب  تمويلتقديم  ل 

الىمحدد مسبقا  المتيملعا  ة  الطريقة  بنفس  لعقول.  ابعة  في    قياستم  يي،  لالماان  لضمد  عقد  جووحالة  مخصص  مود  رض عاحد 
 . يزكمرلاويت لكا يمات بنكاما بتعلالتز خاطر،للم

 
 لماليةبات االموجودات المالية والمطلو ققتحم عد

 ما:ثلة( عندت مالية مماعة موجوداوممجلي أو جزء من الما صللأيه جزء من اعلق ما ينطب  مالي )أولأصل الا ققلا يتم تح 
 
 أو  صل،لأادية من قنات الالتدفق ماستلافي  حقوقتهي النت 
 من الأة  دينقفقات الدالت  استلامالحقوق في  حويل  جموعة بتتقوم الم ً بالكامل  مستلمة  الة  التدفقات النقديبدفع    صل أو تتحمل التزاما

مزايا وال  طرلمخاة افل كاحويبت  وعةوم المجمما )أ( أن تق دفع"؛ وإلاو  ترتيب "القبضموجب  بر  آخطرف    دي إلىمار  دون تأخي
أول  لهامةا ل)  لأصل  ابتحوي  تقوم   مب(  أو  الم  لاحتفاظل  وبكافة  الهايامزلاخاطر  السيطرة علىلأل  ةما  فقدت  ولكنها  هذا    صل 
 لأصل. ا

 
 إلى  قييمبت  قوما تدفع فإنهيب القبض والل في ترتوخلدمن أصل أو ا   لنقديةا  اتستلام التدفقاي  الحقوق فبتحويل    لمجموعةا  ومعندما تق

 صل أو لم تفقد السيطرةة للأاملها  لمزايااور  طابالمخ  و الاحتفاظيل أتقم بتحو  . وإذا لميةكالملا  ر ومزايطاظ بمخنت تحتفكامدى    أي
يتم تلك الحالة،  صل. في  لأاا  مجموعة في هذكة الرشام  تمراردار اسمقب  ل المحولجيل الأصة في تسوعجملأصل، تستمر المعلى ا
 ً  ي تلا  تزاماتلوالا  الحقوقعلى أساس    ي الصلةتزام ذوالال  لمحولاصل  الأم قياس  تيوعة.  ل المجمن قبم  صلة  ذي   م لتزال اسجي تأيضا

 تحتفظ بها المجموعة. 
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 تمة( هامة )ت الة  لسياسات المحاسبي لخص ام  2.6
 

 ة( لية )تتموات المادالأ
 

 تتمة() لماليةوالمطلوبات ا ةيلوجودات الماتحقق الم مدع
ى قص لأحد اال  أو  لص لأية لفاتر الأصلة بالدالمدرج  بالقيمةحول  مال  صللأن على ااكل ضمتأخذ شتي  ة السيطرر التمراسا  ياسقم  يت

 . هما أقلجموعة سداده أييتعين على الم للمقابل الذي
 

الماء من اعفلإندما يتم اي عمالالام  تزلالاحقق  يتم ت  لا إلغاؤوبات  بالمطل  طبرتلالتزام  انتأو  بدال عند است قه.تحقاة اسحيصلا  هاءه أو 
جوهري، يتم   ي الحالي بشكللالتزام المالا  وطشرعديل  بتو  أ  ،بيرل كبشكمختلفة  بشروط    الممولر من نفس  آخب  ليحالامالي  ال  تزاملا
أالا  عاملة هذم التعديتبديل  تو  الأق  حقل كعدم  الوتحقق    لي صللالتزام  الق  ، ويدرجديجدللالتزام  في  المدالفرق  ذات اتر  لدفبا  رجةيمة 

     جمع.مخل الان الدبي ة فيالصل 
 

 حكام لأاو طوب الشرهري أو بسبل الجوالتعدي ق نتيجةلتحق ادم ع
حدود أن في    كامحالألشروط وول اح  وضاد التفاعندما يعلتمويل  ا  نيالمالي مثل أرصدة مدي  المجموعة على عدم تحقق الأصل  ملتع

جوهذه  ه  ولتتح بصورة  إلى  الأرصدة  مع  يلتمورية  اإدر  جديد  تحق كع  لفرقاج  للأدم  ارق  أو  ح  ائرلخسباح  عدمفي  تسجيل   دود 
 ل. لفع با ةمي القيالانخفاض فخسارة 

 
 أخرى:  واملة ععدن ة من بيتاليالل ة العوامالمجموع ، تراعيهاققة مديني التمويل أو تح تقييم إمكانية عدم تحقق أرصد دنع

 
 التمويل ملة عر تغي 
 مهسالأ دى خصائصانطباق إح 
  ل مقابف الالطرتغير 
 ئد أصل المبلغ والعاق مدفوعات  حقت  ارتبير اخمعاي   تستوفيم تعد  لة لالحا ك  ة في تلن الأدا، فإلعديالتمثل هذا    وقوع  حالة  يف

 .فقط
 

في   لتغييرالى  ا إواستناد  إلى عدم التحقق.يؤدي    لا  هذا التعديلفإن  ة،  ريوهبصورة ج  لفةختم  ات نقديةإلى تدفقلتعديل  ا  ذاإذا لم يؤد ه
وفقا  والمخصنقدية  لا  فقاتالتد تسجلالأصلي  الفعلي  لربحادل  لمعمة  التاسخ  وأأرباح  المجموعة    ،  ت  يلعدئر  عدم  حدود  سجيل في 

 ل.ة بالفع نخفاض في القيمخسارة الا
 

 المقاصة
 ا يكون ندمقط عمع فالمجالي  المكز  لمر ي بيان ادرج صافي المبلغ فوي   ةيالمطلوبات الموال  ليةماالوجودات  المين  ة باء مقاصيتم إجر

ق الموجودات بالغ على أساس الصافي أو تحقيلما  ية هذهوست  ةعالمجموققة وتنوي  غ المحالمبال  بمقاصة  ونًانقا  لزموعة حق ممللمج
 د. آن واح يفت والمطلوبا

 
 ةالتغطي بةاستقة ومحة المشالماليوات الأد

  : ةتغطيفة كعمليات  المصن رغيالمشتقات  .1
ادلاامب  واتأد  تسجل ومعملالت  معبادت  وا دلات  لات  تعقولأرباح  الآالأجنب   العملاتويل  حد  وعقود  ية    ة لجلآاالسلع  جلة 
ا"اتود)"الأ المركز  بيان  فـي  مبدئياً  بالتكلفـ(  المجمع  ت )مة  لمالي  التضمنة  لاقا وتمعاملة(  كاليف  بقس  اتهيمحقاً  لة. لعادا 

ا اميلقتتضمن  الأدو ة  لهذه  الأربلعادلة  لرنت  حققةالم  غير  سائرالخأو  اح  ات  الأيجة  بسعبط  ادوات  أباس  قلسور  سعار  تخدام 
  لموجودات ضمن ا  (ةقحقالموجبة )أرباح غير م   ج الأدوات ذات القيمة السوقيةدرت  داخلية.  يرعس ماذج تسائدة أو ن سوق الال

ب تالأخرى،  الأينما  الذا   اتدودرج  السوقيت  محقساللاة  قيمة  غير  )خسائر  ضمن  بة  أوبامطلقة(  بخرى  ت  كز المريان  في 
 لمجمعإلى بيان الدخل ا  ت مباشرةً وادالأذه  ة لهعادل لقيمة ات في اليراعن التغ  ناتجةسائر  خ  ح اواأربأي  . تؤخذ  عمالمج  المالي

 . ركإيرادات استثما
 

  :تغطيةكعمليات  ةفت المصنالمشتقا .2
 كما يلي:التغطية ت يالمع ، تصنفطيةتغالسبة امحض لأغرا

 
 فايرللتغ لتعرض  ا  نمطية  التغ  م يت  حيث  ادلةالع  القيمة  ةطيتغ   عمليات القيمةت  لموج  ي  مطالعادلة  أو  أو    قةقحمات  لوبودات 

 محقق. م غيرتام زاالت
   التي  لتا  تغطيةعمليات النقدية  ل  تغطية  فرتودفقات  فللتعرض  النقالي  لتباين  إماة  ديتدفقات  إ  الذي  معينة  خاطرة  م  لىأن ينسب 

بم أترتبط  أت محقبالوطمو  وجودات  بمقة  أو   بصورةتملة  ة محعاملو  الأ الع   طرمخا  كبيرة  التجنبية ضمملات  تام غين  ر  زام 
 . محقق

 ية. ي الاستثمار في عمليات اجنبافص يةتغط يات عمل 
 

ية التغطبة  المجموعة تطبيق محاس  فدتهالتي  ة  غطيالتعلاقة    يقتوثبتصنيف و يبشكل رسمة  وعالمجم  ، تقومةطيتغعند بداية علاقة  
  .ةطيتغالإجراء  تيجيةاستراطر ولمخارة ا إدا وهدفها علي
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 ( ة م مة )تت اسبية الهاالمح السياسات  ملخص   2.6
 

 تمة( ية )تاللما الأدوات
 تتمة( ) يةالتغطالمشتقة ومحاسبة الأدوات المالية 

   )تتمة( ةتغطيليات كعم صنفةات المالمشتق .2
ستيفاء قييم اموعة بت ام المجية قييف كا و منهة غطيتالتم لتي يطر المخاعة اوطبي عاملة ملا أو التغطية وبندالتغطية  داة يد أدحت  التوثيق مليش

فيالتغطية  ية  الفعت  لمتطلباة  يطغالتقة  علا )بما  عدمه  تحليل مصاد  من  فعالذلك  تتغطية  لا  يةر  نسبوكيفية  تتأالتغطيةة  حديد   هل(. 
 : اليةالت فعاليةلات لبا كافة متطعندما تستوفي التغطية   بةلمحاسة غطيالتقة لاع

 

  التغطيةة وأداتغطية لاد ن بنبيادية" صة اقت"علاقهناك 
 العلاقة الاقتصاديةت القيمة" الناتجة من تغيراى علن ير مهيم"تأث ئتمانخاطر الالم ليس   
 اثا ممالتغطية  قة  تبطة بعلامرالطية  تغالنسبة  ن  وكت لتلك  اوالذي  التغطية  ية بند  عنولناتجة من  لة  ه من  ةبالتغطيعة  وجملمتقوم 

ً  مجموعةالها مخدتست التيطية غالتة ر أداياً وقدلعف  .  ةالتغطيمن بند  يةللتغط فعليا
 
 لتالي:ى النحو العتغطية لاحاسبة لمل  معايير التأه وفي كافةالتي تستالتغطية عن عمليات  ةسبحاالمتتم 

 
 : عادلةمة الالقي تغطيةت عمليا

ة لقيمعديل ا الى ت  المغطي  ئر للبندخسالا  أوح  الأربا  يدين تؤفي ح  مع،جالم  لدخلان افي بية  غطيالتر لأداة  جل الأرباح أو الخسائست
ً متى كان ذلك مناس - المغطى ندلبل الدفاترة بجرمدال  المجمع.ل دخالوتسجل في بيان   -با
 

 :ت النقديةدفقاالت تغطية عمليات
غير أي جزء  حققتم ا يتمع بينمجمرى الالأخ املةالش اداتلإيران ابي ضمنية التغطاة رباح أو الخسائر لأدلأان  ء الفعال ميتحقق الجز

أو ة التغطي ــداة راكمــة لأئر المتســالخلأربــاح او االنقديــة باالتــدفقات  تغطيــةتياطي يل احعدت  تمجمع. ويمال  لن الدخرةً في بيامباش  فعال
 أقل.أيهما  التغطيةلبند  ةلادالقيمة الع اكمة فيترلمالتغير ا

 
 .معمجالالدخل  انبي علىية التغطاملة ثر مععندما تؤالمجمع  دخللا بيانرى إلى خأاملة دات شإيرالة كلمسجلغ االمبال حويتم  يت
 

، تبقــى أي ةي ــطتغالمحاســبة  اييربمع ــ اءوف ــمؤهلــة للعــد ت لمستها أو  أو ممار  إلغاؤهاو  أ  أو يتم بيعهاالتغطية    عندما تنتهي صلاحية أداة
ة لمت الشــان الإيــرادان بيــاالوقــت ضــمفــي ذلــك    جمــعمالخرى  ملة الأاشات اليراديان الإب  ا فيقً ابس  لةمسجمة  راكخسائر متأرباح أو  

ع حــدوث ن المتوق ــم ــ عدلم يمع. وإذا لدخل المجافي بيان وقعة متالة التغطيلنهائي لمعاملة تسجيلها عند التسجيل اويتم  ع  جململأخرى اا
إلــى بيــان شــرةً مجمــع مبالأخــرى الة الامالش ــ يراداتلإابيان ة في لمسجلة اراكمتالمئر الخسو اح أل الأرباوقعة، يتم تحوية المتلمعاالم

 .عجممللدخل اا
  

 ي الاستثمار: افص يةتغط
عمليات   في    يةتغطإن  الاستثمار  أجنبيليعمصافي  فية  بما  وال  تغطيةذلك    ة  نقدي  المحات  تيبند  كمت  عنها  صاف   ءجزسبة  ي من 

التي ة  تغطيلاأداة  لناتجة عن  الخسائر ا  أو  الأرباح  سجلت.  قديةالنفقات  دالت  ةتغطي  لياتلعم  اثلةة ممبطريق  اهعنة  بم المحاسستثمار يتالا
 بيان الدخل الفعال في  ر  ق بالجزء غيعلتتو خسائر  أرباح أ  تسجل أيا  نميرادات شاملة أخرى بيإكالتغطية  جزء الفعال من  بالق  علتت
العجمع. عملا االقييل  و م تحيت  ية،جنبملية الأ ند استبعاد  أاكمة  مترلمة  الدخلإلي    الملكية  في حقوق  جلةسم  سائر اح أو خبرلأي   بيان 

  .عالمجم
 

ال المرحلة  بتطبيق  بنك يقوم  الإيبورإصلاح  من    1  إعفاءات  التحوط    معدل  تالتعلى علاقات  الإيبور بإصلاح    ةاشر مب  تأثري   معدل 
معدل لاح  إصى  وط إذا أدلاقة التحر عتأثت.  اطرخالٍ من المخ  الي بسعر بديللحا  لربحمعدل اخلال الفترة التي تسبق استبدال معيار  

التدفقات/وقيت ول تحو  نقعدم تيت  لاحا   ورإلى ظه  الإيبور للبند  النقدية المستند  أو مبلغ  المعيار  التأو أد  ط لهالمتحوة إلى  حوط. اة 
 الإيبور وذلك  معدل  إصلاح  ةنتيج  ة المتحوط لهاالتدفقات النقدي  إليه  معدل الإيبور الذي تستند  تغيير  عدم  افتراض  الإعفاءات تتطلب  

 .لاأم  ربشكل كبي ةلحتمتوقعة ممال ملةما إذا كانت المعا ديدض تحغرل
 

البيتعين    أنه  إصلاح معدل الإيبور  من  1المرحلة    تتطلب التحوطفيما يتعل  ،نكعلى    ،بإصلاح معدل الإيبور  رالتي تتأث  ق بعلاقات 
لى علاوة ع.  بلمستقالية التحوط المتوقع في العفى  مد  تقييم  ذلك لغرضو  يبورالإدل  مع  إصلاح  جةتين  معدل الربحير  تغ  عدم  افتراض

البنك  ،لكذ يتعين على  تقعثر  بأ  التحوط  فاعلية  تقييم  نتائج   أصبحت  إذا  التحوط  ةعلاق  فوق  لا  يتراوح من   ضمن  رجعي لا  نطاق 
     . و معتاده ا كم ئراالخس الأرباح أو منض فاعلية تحوط ةأي جيلتس ه يجبأنمن  بالرغم %125إلى % 80

 
صلاح معدل إ   حالة عدم التيقن الناتجة من  بحتص  عندما  ذلك  ويشمل   .روطالش  بعض  اءفياست  يتم  عندما  الإعفاءات  تطبيق  وقفيتم  
ق  يبورالإ يتعلق    ائمةغير  النقدية  ومبلغ  بتوقيت  فيما  المعيا  التدفقات  إلى  حالة    ك ذلو  ، له  وطالمتح  للبند  رالمستندة  قة علا  قفتوفي 

  .النقدي دفقالت  احتياطي تحوط المبالغ ضمن عنج تم الإفرا أو لتحوطا
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 مة( امة )تت ية اله لمحاسب ياسات الس ا  ملخص  2.6
 

 ليةدات المامة الموجوانخفاض قي
دية النق  رية غيئتمانالا   تيلاهوالتس  نوكلبن اة محقستالم  والأرصدة  قعة لمديني التمويلن المتومائت ة بتسجيل خسائر الالمجموعتقوم ا

بن كفالا  في صورة بنكية مقبولة وتسهيوالاحو  تنديةسد ماعتماوخطابات    ت ضمانوخطابا ية  كت  نقدية وتمانائ  لاتت  نقدية غية  ير 
ً للإلغاء( )يشار اليها مة  بلوغير قا  ة )قابلةغير مسحوب ادلة من عال  مةة بالقيقاسلما  وككصل اهيلات تمويلية"( والاستثمار في  بــ "تس  عا

 . المطفأة كلفةوالت  لأخرىت الشاملة اايرادل الإخلا
 

لدىإن الأرصد بالكامل و استرد  ويمكن  رخاطالم  ركزي تعتبر منخفضةالم  يتالكو  كبن  ة  قبالتالي  ادها  الائتمان   ياس خسائرفلم يتم 
 . عةتوقالمن مالا تخضع لخسائر الائت  أسهمات في ستثمارالان المتوقعة لها. إ

 
بنك ات  شادالتزاما بإر  9المالية  ير  رقاي للتللدويار اوفقا للمع متوقعة  ان الئتمر الال خسائمويلية مقابالت  تتسهيلاقيمة الض  افنخايسجل  

  .ت المركزيي ون بنك الكلمطلوبة مصات امخصال ركزي أوالكويت الم
 

 وقعةالمت مانئتلاخسائر ا
ارتفئتلاا  ذا كانت مخاطرإ  ماية  لما  اتانفترة بي  كل  ةايم في نهتقيي  إجراء  نتمكنها موعة سياسة  مجمالوضعت   قد  عت بصورة مان 

   ة المالية.تبقي للأداعمر المالر تعثر والذي يطرأ على مداي مخاطر الة التغير فيق مراقبن طرع بدئيقق المحتال ذة منوهريج
 

الاائخسلاحتساب   المتوقعئتمر  الت  ة،ان  بتقييمقوم  االتعثمخاطر    مجموعة  الأداة  أ علرلتي تطر  الممدار عم  لىة عيالمالى  ع. قتورها 
إل استناد  ةقعو تالم  تمانويتم تقدير خسائر الائ اا  العجزية لكافة حالحالمة  لقيى  العمر    الات  الممتالالنقدي على مدار   تبقي للأصل وقع 

أ بينالمالي؛  الفرق  اللتا   ي  التعدفقات  المسيداقنقدية  المجة  إلى  بممتحقة  اوعة  ووجب   المجموعة ع  توقتي  الت  النقدية  فقاتدالتلعقد 
 .تمويللل يلالفعربح لمخصومة وفقا لمعدل الوا ،هالاماست
 
هو   طبقة كمالما  خفاض القيمةمنهجية ان  ستنادا إلىتوقعة الما  لقياس خسائر الائتمان  ن ثلاث مراحلريقة مكونة م موعة طلمجق اتطب

 : هادنمبين أ
 

 اً هرش رشر اثني عمدا ىعل متوقعةان الالائتم : خسائر1المرحلة 
المالية التي  للموجودات  ثني عشر شهراً مدار الى  ة عتوقعمان المتئلا اائر  ل خسمبلغ يعادسائر وفقاً لالخ   اتلمجموعة مخصصس اتقي

ئتمان اطر اذات مخ  كانكشافاتالمحددة    رطامخللتعرض لل  مبدئي أوالق  ن منذ التحقطر الائتماهري في مخاتفاع جورلا  لا تتعرض
 جمعة. الية الملمت ااانلبيي تاريخ اة فضفمنخ

 
 ائتماني ض نخفاأي ان دو –لأداة ا مرع مدارعلى  : خسائر الائتمان 2ة لحمرلا

تشهد تي لا  لاة  دات المالية للموجودالأمدار عمر ا  متوقعة علىلائتمان الخسائر ا ئ  افجموعة مخصصات الخسائر بمبلغ يكالم  تقيس 
 ض الائتماني. خفانلاتتعرض لدون أن  كنول يدئلمبالتحقق ا منذ نر الائتما مخاط رية فيهزيادة جو

 
 الائتماني  عرض للانخفاضمع الت –داة مر الأار عمدعلى  ئتمان لاا رسائخ :3ة المرحل

ة المحدد   تعرض للضماناتبلغ الم  صم ض أي بعد خعرفي التصان  % م 100سبة  نبلغ يكافئ  الخسائر بممخصصات  ة  وعتقيس المجم 
 . يكزلمرويت االك بنك  تلتعليماا وفق

 
التمويلاب ا  2ة  رحلالم  ماني منت ئلا اهيل  التسقسط، ينتقل  هلاكي والمستلاا  ستثناء  من تاريخ انتهاء   شهر  12فترة    بعد  1لمرحلة  الى 

ة ل حالى المر  3حلة  المرن  م  ل الموجودات الماليةيوحت. إن  2لة  ضمن المرح  يةالموجودات المالتصنيف  ي أدت الى  روف التلظا  كافة
 ركزي.  الم يتة بنك الكوموافق خضع لي 1لة المرح او 2
 

للموج لي  يةلاالم  وداتبالنسبة  لدالتي  ألمجى اس  لها حول  ي توقعات معقموعة  القائمولة  المبلغ  أو جليك  استرداد  يتماً  تخفيض   زئياً، 
طوب عن غ المشبلالم  ادا زحالة إذي  وف  .لزئي( للأصقق )جعدم تح  تبر هذا الأمري. ويعل المتر للأصل اة بالدفارجمدل القيمة المجم
يتم مالخ  صصمخ المتراكمة،  العاملسائر  كالبدا  يف ق  رفة  الافة  إضية  يإلى  والتي  المد  قابل مجملتم تطبيقها ممخصص  ة رجالقيمة 

 ن.ئر الائتماخسا وفاتصرم حقة إلىت لا ي استردادار. وتؤخذ أبالدفات
 

 ذيل ال  يوالتمزام  الجزء المتوقع من الت  ديرقبتمجموعة  تقوم ال  ة،حوبس لمار  لتمويل غيات املالتزاعة  لمتوقتمان ائعند تقدير خسائر الا
نقدية في دفقات اللتا  المتوقع في  الية للعجزالقيمة الحعة إلى  وقمتعندئذ تستند خسائر الائتمان الع. ومتوقمدار العمر ال  به علىم سحسيت
 . التمويلسحب  ةالح

 
ن اة ع دل الألى حامإ  هاداع سدمتوقة للمدفوعات الالحالي  يمةقالاستنادا إلى    اتانلضملة  وقعالمتتمان  الائ  ائرياس خسة بق عوالمجم  تقوم

 طر.  اف للمخاكشنالمرتبط بالابالمخاطر وبح المعدل عدل الربمي ي يتكبدها. ويتم خصم العجز النقدلتا خسائر الائتمان
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 تتمة( ة ) هام ة الاسبي المح سات  ملخص السيا  2.6
 

 (ة)تتم قعةتولمن ااتمئر الاخسائ
حتملة على كافة أحداث التعثر الممن    تجلتي تنئتمان المتوقعة الاا  ئرسافهي خ  اةد ر الأار عموقعة على مدن المتتماالائلخسائر    ةسببالن
المدا لالمتوقعمر  ر  المالية. وتع  المتوقعة على ملأداة  ا  جزء منشهراً    راثني عشر  داعتبر خسائر الائتمان  ة ع قتولملائتمان اخسائر 
والتاد لأا  عمر  مدار  ىعل متنت   ية  أحداج  الن  التعثر  خلامحتملث  الاتف  لة  تاريخشع  نيثرة  بعد  شهراً  المجمعة. ال  تناالبيا  ر  مالية 

اكل من خسائتحتسب   الأدعة  المتوقمان  لائتر  مدعلى مدار عمر  المتوقعة على  الائتمان  لى إما ع  شهراً   رشلاثني عا  اراة وخسائر 
 . لماليةت ادوالأاسية لسالأة محفظة العي ب طبسحع جمفردي أو مأساس 

 
 مةفي القي اضفخالانمراحل حديد ت
ة الأدوات  محفظاو    اةدكانت الأ  إذاحديد ما  يمة. ولتلقا  انخفاض  ئرساجودات المعرضة لخراقبة كافة المووعة باستمرار بمالمجموم  قت

ارتفاع جوهري في   ودوج  ىدمم  ة بتقيي لمجموعقوم ا تاة،  دعمر الأمدى  ى  لعشهر او    12دة  يمة لمقل خسائر انخفاض اتخضع ل  فسو
الائتمان   يم خسائر وعة وتقيجملمريخية لتاالإجراء تحليل يستند الى الخبرة  و  جعدئي، ومؤشرات الترامبالحقق  نذ التم   انمتالائ مخاطر  

ي ف  ي روهتدهور جيوجد    عندما  تمانئاطر الا لمخ  رضعت ارتفاع ال  رهااعتبا  يفتأخذ المجموعة  بلية.  قتمس معلومات الي ذلك الف  ماب
مقارنةتص العميل  نلةامالمعتحداث  ساد  نعنيف  بالتص  نيف  الهيكلة  وإعادة  مالية    جةتي،  صعوبات  من   رهاغيو  للعملاء لمواجهة 

 . حة أدناهوف الموضظرال
 

  ل/يمعلا  ثل انتقالية ملمالا  وداتجان للموئتمالا ري مخاطري فجوهفاع ال ترانوية لقياس الاعية ثونة  تطبيق طريق وعة بمجمالم  كما تقو
سبيل ى  علأدناه )ة  ضحيضا في اعتبارها أن الاحداث الموز أن تأخذ المجموعة أيجو  صيد.الر  يقلعت  وابة،  المراقالى قائمة  لتسهيل  ا

    ثر.ف التعلافي مخاطر الائتمان بخ يهررتفاع الجوات على الاشرمؤكالحصر(  ثال وليسالم
 
 التصنيف الائتمافي تخ  ةلاح  في  2لمرحلة  ا  ة ضمنيلمالاالموجودات    فةاك  تصنيف للتض  بالتجدرل  يل سهني  صنيف  لتل  نسبةين 

 ماري تثسواحدة بالنسبة للتنصيف غير الا جةدرالاستثماري، و
 3مرحلة للتأهل للانضمام ما لم ت  2 من المرحلةدولتها ضج ادالية المعوجودات المف كافة المنيتص . 
 قريب،لاتمل في المستقبل محال رثعلتر او اى التعثال يرش يذي لا للعميللي اخدلالتصنيف ا   
 مجموعة، اجل من اليل عبتمو العميل بةلامط 
 ن،او موظفية امدائنة عت هاالتزامات متأخرة الى ج للعميل ونيك 
  لميالعانخفاض تصنيف  ، 
 ه، عمن خلال بي يلومالتسترداد م اان يت عقالضمان الأساسي المتو ةيمفي قمادي  انخفاض 
 ركز المالي للعميلمال دهورين او تي سيئرء لاارة عم، او خسالعميلمن  ادردتسلاا في معدلمادي  خفاضنا ، 
 عنه،   زلناعة بالتمومجمخالفة الاتفاقية دون أن تقوم ال 
 ية،  صفتلاحماية او ال لاس اوفالإملتزم( بطلب وعة الم جلمنية تابعة جهة قانو ي أ يتقدم الملتزم )او نأ 
  مالية، لصعوباتعلق بمواجهته تت   قحقائت او اعئ شا ةجنتيسي رئيملتزم في السوق الالب ةقلعمت ق الدين الوراو أا ملأسهاتعليق   
 ئنة أخرىجهات دا بلق عميل منالد اتخاذ تدابير قانونية ض  ، 
 قاق،تحساريخ الاي تة فتمويليلاداد المستحقات على س ليعمدم قدرة اللى عضح عوال وجود دلي   

 
ة. ذات الصل   ط المطلقةة من الضوابموعجمفي  ان  مئت لاا  رطمخا  ري فيهديد الارتفاع الجوتحي  ف  ةم خدية المستالنوعايير  عالم  لتتمث

الموجود ا  تياللمالية  ا  اتوتعتبر كافة  لهيتأخر  لمدة  لسداد  ً ومي   30ا  ارت  ا ام  فيفاع جوهري  ذات  الخاطر  المحتلائتمان منذ  ي بدئ قق 
 .ناتمئر الاي مخاطلارتفاع الجوهري فا لىإ ىرخايير الأر المعم تشيللو  ىحت 2لة لمرحا ىلوتنتقل إ

 
التحقق   نياً عندمائتالمنخفضة ا  المالية  لموجوداتا  لكني في تمائت تحدثة ذات الانخفاض الاة أو المسة المشترا ودات الماليموجلاثل  تتم 
 . 3لة حرنقلها إلى الم ي ويتمئدمبال
 
الدليتي ال  قيمة  ضنخفااعي على  موضوال  لضمن   90عن    تزيدمدة  ل  احربلأا  وأبلغ  صل المسداد أي مبالغ لأخر  تأ  ة يلماالموجودات 
كانت وماً  ي التدفقاتهناك ص  أو  في  معلومة  بملنا  عوبات  است  فيا  قدية  الطر  دامة خطةذلك  أالف  أعمال  المقابل،  تراجع  ف ي نتصو 

مخالفالائ أو  الواالأ  الشروط  ةتماني  اة  درصلية  أوفي  المالية    شأتن  امدعنالأداء  تحسين  على    هقدرت   لعقد  تراالصعوبة  قأو  ة ميجع 
.لا اضمان  بإجر.  لخ..  المجموعة  مت  اءتقوم  دليل  وجد  إذا  ما  لتحديد  اوعوضقييم  على  القيمةفانخي  المالكل    ض   ةليالموجودات 

 ي.  دأساس فر على ة يرتعتبر جوه لا د التيوناو مجمع بالنسبة للب  يدفرس على أسا الجوهرية
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 هامة )تتمة( ية السب حا م ل ا  ات ملخص السياس  2.6
 

 (تتمة)عة توق مال نماتئالا خسائر
 ن المتوقعةقياس خسائر الائتما

المتو الائتمان  التقة  قعخسائر  المرجحراديهي  بالاحت ت  لخسائة  والار  مالات  بالقيئتمان  ال  لحاليةا   مةتقاس  أوجه  النقجعلكافة  دي ز 
بمع الماللأد  الفعلي  لربحا  لدمخصومة  الالية.  ة  التدفق  دي نقال  زعجيمثل  بين  النالفرق  إلتسلما  قديةات  الحقة  للعقد مومجى  طبقا  عة 

المجموعةقادفوالت تتوقع  التي  النقدية  العناصتمتش لامها.  ستا  ت  الرئيسل  خسر  لقياس  التعثر مالات  تح لاالمتوقعة    الائتمانر  ائية 
 ر.ثالتع  في حالةاطر مخلان التعثر وة مالناتج روالخسائ

 
 ين خلال الفترة  في وقت معتعثر فقط  . قد يقع المعين  منيق زانط  لخلا  سدادفي ال  احتمال التعثردير  تقي  ه  رثتعاحتمالات ال  نإ

مالات  احتقياس    ةقم المجموعة طريتستخد  .ةفظجه في المحرار إدرا تماسالي سابقا ولأصل المستبعاد اا  دمحالة ع  في،  المقدرة
التعثحتملا  يةنالزم  الدوراتلال  خ  رثالتع لتحدTTC PD)  حدد م  قتو  يفر  الية  كل  (  خساحتسا  ضربغ  فتصنييد  ر ائب 

المتوقع التعثرمثل  ة. يالائتمان  المويلية ملتا  تسهيلاتلل%  1الحد الأدنى لاحتمال   (، لاستثماريةة )غير انيما مخاطر الائترتفعة 
للتسهيلات0.75نسبة  و المية  التمويل  %  التثمارس)الا  ئتمانيةالا  طراخمنخفضة  المصنفة ومحكال  ىإلممنوحة  ية(  والبنوك    ة 

وكخ  من  ةماريكاستث  خارجية،صنت  الاتلال  ائتماني  المالإب  يف  التمويل  معاملات  الى  باللقتعضافة  لاكية الاسته  لاتويتمة 
   .ن(ات الائتماعاد بطاقتباسالسكنية )مع و

 
 حالة في  المخاطر  تتتم التعثر    إن  في  المحت مخاطال  رقديثل  مومر  و  جهتهاال  تعثعند  الاعتستلما  يفر  قوع  في  اخذا  بار قبل 

لمواعيد  واء في اوالربح سغ  بلأصل المد  دا المالية المجمعة، بما في ذلك ست  ناطر بعد تاريخ البياخالمفي اتوقعة  ملا  تاتغيرال
  ت ي كوبنك ال  تطلباتقا لمفة. وعالمجمو  بها  زمتللات التي تسهيفي الت   علانخفاض المتوقلك، واذ  فلعقد او خلابموجب ا  رةقرالم

ت  يلا سه نقدية المستخدمة. بالنسبة للتال  غير% على التسهيلات  100ة  بنسبئتمان  لاا  ليتحو  معامل  زي، تطبق المجموعةركلما
يمسالغير   تطبيقتخدمة،  تحوي  تم  بالال  معامل  مئتمان  على  بنكبلتطناءا  المركز  ات  م  يالكويت  الم  عدلبشأن  ي  لاالرفع 

 . 2014توبر كأ  21 والصادرة في
 
 ا ادويتم احتسابها استن  في وقت معين.ر في السداد  وقوع تعثالة  في حة  تجنالار  ئاالخستقدير  جة من التعثر هي  ناتال  رئاخسإن ال

ضمان.   أي  قك عند تحقلذ  يفبما    اهاستلام   تمويلالع جهة  ق وتتوتلك التي  لمستحقة  ا  يةدية التعاقدقات النقين التدفب  رقالى الف
الهعرض    ويتم التعلما  من  ةسبكن  خسائر عادةذه  في حالة  المؤكزي  المرويت  الك  بنك  ددح  قدثر.  خاطر  بالكفالات  هلة قائمة 

 .من التعثرتجة الناائر خساللتحديد  قطبالموالحد الأدنى من التخفيض 
 

ذلك،    فةإضا تالى  على  بنكمي علبناء  المركز  ات  ال  يالكويت  للخاحد  فإن  من  ئراسلأدنى  المثالتع  الناتجة  الر  على   تيلا تسهطبق 
 توالي.  % على ال75و% 50يمثل  مانبض ةلوكفالم غير  نويةوالثا يلية ذات الأولويةمولتا
 

التي   القصوى  الفترة  خسائر  ديتحخلالها  م  يتإن  الفتر  الائتماند  الماالتعاقدية  ة  تمثل  في  ب  ليللأصل  الاما  بطاقات  مان تئذلك 
الدوهلتسوا لة  رايلات  ما  قانللمجم  يكن  مالأخرى  بعاتداس  يف   ونيوعة حق  مبكر  في وقت  الاستثنائها  رجة دالمية  لامالت  ادجوومء 

ا ح2لمستوى  ضمن  الم؛  تأخذ  اليث  اعتبارها  في  لا  حدجموعة  لجميع  الاستحقاة  مدلأدنى  اق  لمدمولتالتسهيلات   سنوات   7ة  يلية 
 ءا علىلكويت المركزي بناا  نكب  ا هيمتنظلتي يقوم بخصي اشن الاهيلات الإسك وتس  الائتمان  تاقاكي وبطلاتثناء التمويل الاستهسا)ب

ي ال جم% من ا50من  ئية اقل  عة النهادفالوتكون    د،دياقدية غير قابلة للتماستحقاق تع  تمويلية مدةسهيلات الللت  يكون  مل  ما  (تباوالر
المقيمة ا بالنحومنلتسهيل  للتمويل الا.  الشخصيالإسك  يلات هلائتمان وتس ا  تاجهة وبطاق  من  تهلاكيسسبة  بة لرقاخضع  ت  تيوال  ان 

 سنة   15و  اتنوس  5مدة  ل  اقلمدة الاستحقمجموعة الحد الأدنى  ، تحدد ال2المرحلة    نمب ضراتلا  لىإ  اً ادنتي اسالمركزبنك الكويتي  
 والي.  على الت
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 ( محاسبية الهامة )تتمة ل ات  ياسا خص الس مل  2.6
 

 ة )تتمة(قعوتئتمان المالا خسائر
 ة يلقبالمست  معلوماتبالة ناستعالا
بالمعتع تس المجموعة  الائ  الح  فيا  يمهيقتي  ف  ةيبلق تالمسلومات  ين  مخاطر  قد  كانت  للأدوات  ملحوظتمان  بشكل   التحقق  نذم  زادت 

وقيلما خسائربدئي  ا  اس  لها.تولمالائتمان  قامت    قعة  بجمالوقد  تاموعة  تحليل  وتويرإجراء  المتغ  صلتخي   الاقتصادية  اتريإلى 
مدى التفاوت  لكلي لتحديدبالاقتصاد ات ترتبط لاعديء تارجإ تميو. ةع متوقمان التمان وخسائر الائتئالا رطامخلى لتي تؤثر عسية ايالرئ

د لا ق يتالكلي وال  صادللاقت  ةيلظروف المستقبلؤيدة لملواالمقبولة    التوقعاتس  عكالتعديلات تة. وهذه  لاقتصادي ا  اتيناريوهلسبامقارنة  
ال عملياليها  إ وصل  تيتم  المتوقائخس  باسحتت اخلال  الائتمان  الأر  الكلق الامل  اوعل  تمشتو  .ةساسيعة  على سبيل  تصاد  المثال لا ي 

الإجماليا الناتج  ومعلما  لحصر  الصادرة  والمعدلا  البطالة  تدلاحلي  الما  منت  وأسعلبنك  اللنفط،  ا  ارركزي،  أسعار  ع ل س ومؤشر 
ً وت معار الأسهسر أومؤش زيد ستقبلية تمال مات ولعلم با ةانعتالاسي. إن ورة الاقتصاد الكللدع قوتمالي وتوجه الحالمن ال  لكل تطلب تقييما

درجة ال  من  اتالأحكام  ينبغي  التي  مذهخامطلوبة  حول  خسائت  دىا  الائتمأثر  المتوقعةر  فالب  ان  العوتغيرات  هذه  طة المرتب   لامي 
ا وتكلبالاقتصاد  منتظبتم  لي.  المنهم  ةمصورة  التيالافت ويات  جراجعة  الظرأيى  عل  لتمتش  راضات  توقعات حول  الاة  ة يدقتصاوف 

 ة.  يلبتقمسلا
 
 معاد التفاوض عليهاة مديني التمويل الصدأر

الت حالات  ا  ر،عثفي  إلى  جم لمتسعى  هيوعة  إلمقدا  ت التمويلا  كلةإعادة  العملاءمة  حيالاخ ب  لى  قد  ف  الضمان.  ذلتيزة  م ضمن   د ك 
ن دون عملاء ولكلى اإل  ةحومنالم  تلايلتموعديل اعادة التفاوض أو تإ  لةحا  يوف.   مويل جديدةروط تشعلى    اد والاتفاقسدلاترتيبات  

روط التمويل. عديل شت   بلاحتسابه ق  ي كما تمصللأئد الفعلي ايقة العاواسطة طرب   مةفي القيض  فاقها، يتم قياس أي انخم إلغاء تحقأن يت
الإتتو باستمرارداولى  أرصدة  مر  رة  أعالتمو  دينيماجعة  التي  لضبشض  وافتاليد  يل  وجدت،  إن  الاأنها،  ر اييعملا  فةاكب  مالتزمان 
 . ةالة على حدأساس كل ح لىع حققلتا  دمقرارات ع تحديد يتم. المستقبلية داد الدفعاتحتمالية ساو
 

 مع ي المجلاة في بيان المركز المعقتوئتمان المص خسائر الاخصم عرض
 ت المالية جوداللمو  راتدفلاب  ةجلمدرقيمة ااقتطاع من مجمل الك  عةق وتمالان  ائر الائتمة بخسطمرتبلت الخسائر اصاصخيتم عرض م

ة من خلال الإيرادات لدعاللقيمة ال  مقاسة وفقاالن  دوات الديي حالة أطفأة. وف لما  للتكلفة  قاً ت المالية المدرجة وفبة للموجوداوذلك بالنس
تسجلالأشاملة  لا لموعة  مجلا  خرى،  المتوقالائت  سائرخمخصص  تالن  ايب  فيعة  مان  ويتم  المجمع  مدخل  ن ضم  لابقمبلغ  سجيل 

 ع.جملمالمركز المالي ا ناي في بياللمل اللأصر اتالمدرجة بالدف ي تخفيض في القيمةاملة الأخرى دون أ الشات درايالإ
  

 مركزي  ال الكويت كن وفقاً لتعليمات بنامتئئر الات خسامخصصا
 ن مديني التمويل أبش  ركزيويت المك ال  ك ت بنتعليماني التمويل طبقا لديم  نامتئر الاصات لخسائب مخصااحتس  موعةلى المجع  نييتع 

لتعاقدي المقرر ا  ادتاريخ السد دفوعات في  لما  تم استلامدما لا يلسداد عنا  رةل كمتأخويتمخصصات. ويتم تصنيف مديني الب الموحسا
أ التزيعندما    ولها  التمويل كنيتص  متي و  اً.عتمدة مسبقة المرلمقرالحدود  عن ا  هيلستد قيمة  ة مقيالة  فضنخمود  ادالس  متأخرة ف مديني 

مته يقن  للتسهيل ع  ة بالدفاتررجمدا تزيد القيمة المديوماً وعن  90ن  يد عتزة  لغ الأساسي لمدرباح أو قسط المبالتأخر في سداد الأند  ع
ا الممكن  إدارة. وردادهاتسالمقدرة  اقبة مرامو  تتم  السداد  متأخ  لتمويلديني  القا  رة خأتمك  وتلرة  ك يمة معلسداد ومنخفضة  ت لا هيستاً 

 مخصصات.لالتحديد ك ذلعد ها بامخدوالتي يتم است ات الأربع التاليةتصنيفها إلى الفئ يتمة ومتظ منر غي
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 امة )تتمة( ه لا   المحاسبية   ص السياسات لخ م  2.6
 

 )تتمة( مركزيليت اومات بنك الكليعتوفقاً لان ئتمئر الااسمخصصات خ
 

 المخصصات المحددة يرمعاي ل ا  ةالفئ 
   

 - يوماً   90إلى    31تتراوح من  ة لفترة  م نتظ ر مي غ  اقبة ر م ال   ة قائم 
 %20 يوماً   180إلى    91  ن تتراوح م ة  تر فتظمة ل من ر  غي  دون المستوى

 %50 يوماً  653-181  ن م منتظمة لفترة تتراوح    ر غي  هاي تحصيلمشكوك ف 
 %100 اً يوم  365اوز  تج ت  ترةفمة ل ظ غير منت ومةمعد 

 
اا  اععلى رأي الإدارة حول أوض  ه بناءً رة أعلاالفئات المذكودى  حمن إاني ضمتئا  ليتسه   بتصنيفقد تقوم المجموعة   ية اللملعميل 

 لية. غير الماو/أو 
 

 لات % للتسهي0.5سبة نة وب يالنقد هيلاتتس لل %1بنسبة  دنىبحد أ ةم يتم احتساب مخصصات عا ،دةصصات المحدة إلى المخافضبالإ
 خضع لا تي  لتنات المقيدة( اعد بعض فئات الضماعليمات )بالصافي بالتذه  ها  يهعلق  طبنتي  تليل االتمو  ية على كافة مدينيقدلنا  ريغ
 محدد.  صصتساب مخحلا

 
 اتعدومعقارات 

التاريخيةادمعوال  اراتعقالتدرج   الم الاناقصاً    ت بالتكلفة  القيمةافي    ضأي انخفام وراكتستهلاك  خية الإنفاق ريتاال  ةلفلتك. وتتضمن 
 .ودبن الة زابحي  شرةً لق مباالمتع

  
اللاحقة    رجتد المدرجة  التكاليف  القيمة  للأصفي  ك  أول  بالدفاتر  مل  أصتدرج  ذمنفصل،  كان  ً تى  مناسبا يف  ،لك  عندما  من قط  كون 
البند بصورة موث لفتك  سا يق  مكند وعندما ي بالبن  تبطةرية المستقبلالم  ةالاقتصاديفع  المنا  ةعأن تنتقل إلى المجمو  لمحتالم ا. وق فيهة 

 . ادها فيهكبت تم التية لي لال السنة الماان الدخل المجمع خرى والصيانة في بيلأخت ااحصلالإا فةاكج ردت
 

الإنتاجية عمار  ى الأدتها على ملفتك  عوذلك بتوزيبت  ط الثاسقب الاستهلاك بطريقة السحتوي  ة الحرةذات الملكيي  اضلا تستهلك الأر
 ي:ليا مك قية المتب  خصوما منها قيمتهام هال ةرقدالم
 
 سنة 20 حتى ي  انمب 
 سنوات  5-3 ات ومعدات أثاث وتركيب 
 ات نوس 3 سيارات 
 
ً ناسبمى كان ذلك تم ا هويتم تعديلات  للموجود تاجية وطرق الاستهلاكنالإوالأعمار  م المتبقيةقية مراجعة السنة ماليهاية كل ن فييتم   . ا
 

البيع    اتراقعلام عدم تحقق  تي أو  ها. تدرج أمن استخداممستقبلية    ية ادتصاقع  افمن  عتوق  عدم   أو عند والمعدات عند  ي أرباح 
 يان( في بلصالمدرجة بالدفاتر للأ ةيمالبيع والق ي متحصلات اف الفرق بين صمحتسبة بلأصل )الا ققعدم تح عنة خسائر ناتج

   لأصل.احقق تفي سنة عدم  معجالدخل الم
 

   يرعقود التأج
ة طرسيل حق النقي  إذا كان ذلك العقد، أي  عقد تأجير  أو يتضمن  مثلالعقد ي  كانذا  إا  م  يددحبت  رتأجيعقد الجموعة في بداية  الم  تقوم

 مقابل ما.  زمنية لقاءة فترل محدد لتخدام أص على اس
 
 مجموعة كمستأجر لا

طبت  وعةمجملاقامت   فاعت  ريقةطبيق  وقياس  التأجكافة  لدية  ر راف  قصيرةع  اءنثتسباير  عقود  التأجير   ير جأت  دووعق  الأجل  قود 
خدام ستودات حق الاجير وموجقود التأع  اتل مدفوعجيتسوبات عقود التأجير لالمجموعة مطلقيمة. وتسجل  ضة النخفت ماودوجلما

 . الموجودات ذات الصلة ماخدمثل حق استبما ي 
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 تمة( ت مة ) امحاسبية اله ال   ت ياسا خص الس مل  2.6
 

  (ةمتت)  عقود التأجير
 ام موجودات حق الاستخد .1

دام(.  للاستخسي متاحاً سالأالأصل اح  صبد التأجير )أي تاريخ أن يداية عقتاريخ بالاستخدام في  حق    وداتبموج  ةعوجمملارف  تعت
ً قوفالاستخدام  وجودات حق  م  وتقاس  اسقي  ةادإع  ا يعكس أيةلة بمدالمعواض القيمة  فخان  اكم وخسائر مترتهلاك  سا للتكلفة ناقصاً أي  ا

التأل عقود  المركز  داتومع  اراتعق"   فئة    نمض  درج وت  جيرمطلوبات  بيان  في  تكلفة  المجمع  المالي"  تتضمن  حق ت  داموجو. 
التأجيرطلوبات  قيمة م  مداتخالاس واللما  عقود  المسجلة  المبيئبدتكاليف  المتكبدة  ة  العق  وعاتدفمواشرة  أالم  تأجيرود  في  بل قو  سددة 

ً ريخ اات دى مدة عقد ثابت على مس القسط الام على أساخدستلاا حقت داوجمو  ك تهلايتم اس ود تأجير مستلمة.عقز فاوحي أ لبدء ناقصا
 ر.صقأا أيهم سنة،  25إلى   صلت فترةعلي ة  للأصل درجية المقتانعمار الإلأا أو التأجير

 

 ، ءراشلار ارسة خيالتكلفة تعكس مما  نتكا   وأ  يرأجتمدة عقد الهاية  نفي    ةوعإلى المجمر  جؤل المصالأ   كيةويل مل حتفي حالة أن يتم  
  . صلنتاجية المقدرة لذلك الأعمار الإدام الأستهلاك باستخالا بحتسايتم ا

 

 ة. وعمجى الملد  يةمالغير ال تقيمة الموجودا انخفاض ةاسوفقاً لسي ض القيمةفانخام أيضاً لاالاستخد جودات حقموض تتعر
 

 ير أجالت عقود مطلوبات .2
يتم س  تيلمدفوعات عقد التأجير ال  الحالية للقيمة  قياسها وفقاً  تم  يلتي  قد وا علات  ابمطلوأجير بريخ بداية عقد التتاي  ف  ةعموتعترف المج

ا( هعت تة في طبيابثلعات المدفوك افي ذل  امعات الثابتة )بالمدفو  رجيت عقد التأن مدفوعاضمتتالتأجير. و  فترة عقدعلى مدى  ا  دهسدا
أان مسقصا  حوافز  المت  اتوعف دموة  حقتي  التأجير  اعقد  أحع  دتمعتلتي  غيرة  اللى  المعدلاؤشرمد  أو  وكذلكات  من المبال  ت  التي  غ 

الا  ات جب ضمانموب  المتوقع سدادها ن ي مء والتارارسة لخيار الشر الممعسى  التأجير علعات عقد  فومد كما تشتمل    تخريدية.لقيمة 
كانت مدة عقد ذا  إالة  في ح  ريجتألا عقد  نهاء  دفوعات الغرامات لإومة  عوم جلما  لرسته من قبم ممات نه ي أن  معقولة م  رةوصؤكد بالم

ما، فيتم   و معدلأ  شرتمد على مؤتي لا تعالة  جير المتغيرعات التأالة مدفوح  فيلعقد. وا  اءمارسة المجموعة لخيار إنهتعكس م  التأجير
 .  وعاتد المدفادس يستدعالتي تدث أو الظروف الح هافي عقيي في الفترة الت زون(خالم جتاكبدها لإن ت   متلم ي )ما توفاا كمصرهلتسجي

 
إذا   ة التأجير في حة عقد الايبدالمتزايد في تاريخ    الربحدل  معة  المجموعم  خدلتأجير، تستحالية لمدفوعات عقد ا عند احتساب القيمة ال

فملا  الربحن معدل  كا الي عتضمن  للت  غير  تأجيرقد  فوركد بشيحدقابل  تال  مبللعا  ةيادب  يخري. وبعد  يتم زيادة  د قعبات  غ مطلوقد، 
ية ة الدفتريملقيعاد قياس الى ذلك،  إضافة إ   ة.ددير المسأجلتيضها مقابل مدفوعات عقد ايتم تخفبينما    الربح  ازدياد  عكستلكي  أجير  تلا

ها أو الثابتة في طبيعت   يرأجتلا  قدع  تفي مدفوعا  تغير  وير أجتأدة عقد الم  يفغيير  أو ت   ديليطرأ تع  جير في حالة أند التأقعت  لمطلوبا
 يتم شراء الأصل ذي الصلة. ا كان سد ما إذإجراؤه لتحدي يتم الذيقييم تلافي  تغير

 
 مةفضة القينخم وعقود الموجودات جلالأ قصيرةر جيالتأ ودعق .3

ال للعة  وممجتطبق  الاعتراف  قصيقعإعفاء  التة  بسبالن  الأجلرة  ود  قصيأجلعقود  الأير  الخاصةرة  أمك  .ابه  جل  إعفاء   نهاا  تطبق 
لالاع بالنسالة  فضنخم  داتوجوالم  عقودتراف  تقيمة  لعقود  الموجبة  منخفض  وداتأجير  تعتبر  والة  التي  مدم  يتقيمة.  فوعات تسجيل 

دى فترة على م  ثابتلساس القسط اأ  ىلفات عكمصرو  مةقية الضفالموجودات منخ  وعقود  لجلأود قصيرة العقالة ا ح  في التأجير    عقود
  .ريجألتد اعق

 
 المجموعة كمؤجر 

 ة رمؤج جوداتوم .1
هذا  مي صالبنثل  ااد  في  الاستثمار  ت جودلموفي  أو  تقارب  لفترات  المؤجرة  كبيغطات  جزءًا  الأي  من  لتلعرًا  الاقتصادية  ك مار 
 عن ل  يقو  أ  ادلتوقع أن يعن الممأو    لة بسعر يعادجرؤمات الموجودلا  اءار شرح المستأجرين خيير تمنجأإن عقود الت  موجودات.ال

 يار.يه ممارسة هذا الخم فيت يالذ الوقت ي ف تادموجوالقيمة العادلة لتلك ال
 

 ير.أجلتائم في عقود ار القافي الاستثملغ تعادل صاباتدرج الموجودات المؤجرة بم 
 

 يلأجير تشغيد تعقو .2
التأج عقود  الييتم تصنيف  بتحويالمج  فيها  تقوم  لا  تير  والمزخالم  ةكافل  موعة  ا هاالايا  اطر  بملكيةلمتعمة  تأكعقو  الأصل  لقة   ريجد 

  .في بيان الدخل المجمع "أخرى يراداتضمن "إ  يرإيرادات التأج جدرتُ  .غيليشت
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 محاسبية الهامة )تتمة( ال   سات ص السيا ملخ  2.6
 

   ةوسموجودات غير ملم
ة ديتصالاق افع االمن  تتدفقل أن  تمالمحويكون من    منهاوق  موث  ةره بصوتكلفت  ياسمكن قي   ماعندوس إلا  ر الململا يتم تحقق الأصل غي

 عة.لى المجموإ صلرتبطة بالأملة ابليستقملا
 

الموجودات   قياس  تم  غيريتم  التي  ب  الملموسة  منف حيازتها  غير شكل  الموجودات  تكلفة  تتمثل  بالتكلفة.  المبدئي  التحقق  عند  صل 
جودات غير ومال درجي تئدبلما حققالتبعد   يازة.تاريخ الح فيكما ا العادلة متهي قيال فمعج للألية دمعم ها فييازت م حالتي ت لملموسةا
الملموسة   كمة، إنالمترا  يمةالقوخسائر انخفاض  ا أي إطفاء متراكم  كلفة ناقصموسة بالتملال وجدت. لا يتم رسملة الموجودات غير 

ً   التي يتم إنتاجها د ها تكب يف  تملتي يالسنة ا  الدخل المجمع فين  بيا  روفات فيالمص  نعكس، وتةللمرسمطوير االت  اليفء تكثنا، باستداخليا
 روفات.مصال
 
لموسة إلى قيمتها التخريدية على مدى أعمارها غير الموجودات  المفة  ابت لتخفيض تكلة طريقة القسط الثطفاء بواسطاحتساب الإ  متي

 لي: ة كما يالإنتاجية المقدر
  
 ددة لإنتاجية غير محا ارهاتقييم بأن أعمم الت    ةسلاميطة الإوسالكة ا ة شررخص 
 سنوات 5 – 3    ج برام رويتطفة تكل    
   سنة  15    برامج حقوق ترخيص 
 ت  سنوا 7-3      حقوق أخرى 

 
 ة. ير محددالإنتاجية للموجودات غير الملموسة بحيث تكون إما محددة أو غالأعمار  يتم تحديد

 
فترة   عة اجر. يتم مديةقتصاجية الااتنها الإدى أعمارم إطفاؤها على ميتددة  لإنتاجية المحار الأعما  ة ذاتلملموسر ا يات غوجودإن الم
الإطفوطر الملميقة  غير  للأصل  الإاء  العمر  ذي  نها  المحدد  اجينتوس  الأعمار في  في  التغيرات  إن  الأقل.  على  مالية  سنة  كل  ية 

 يير ل تغمن خلا  اهعناسبة  يتم المحتضمنة في الأصل  لمية اادية المستقبلقتصع الافاالمن  ستهلاكلا  عمتوقط اللنمعة أو االمتوق  الإنتاجية
 سبية.ت المحالتقديراي ات فاعتبارها تغيرا هو ملائم، حيث يتم ء، حسبما قة الإطفاريط وفترة أ

 
ً فاض القيمة سنانخ  حديدت  لغرض  تبارهااخ  من يتولك  ددةير المحتاجية غلا يتم إطفاء الموجودات غير الملموسة ذات الأعمار الإن  ويا

تقييم    كانذا  يا لتحديد ما إاجي غير المحدد سنوعمر الإنتتقييم ال  عةاجر. يتم منقدج الدة إنتاحوى  مستو  ي أو علىما على أساس فردإ
ى أساس م علد يتدإلى محمحدد  غير ي مننتاجالإ ي تقييم العمر لإنتاجي كغير محدد ما زال مؤيداً وإن لم يكن ذلك فإن التغير فالعمر ا
 ي. مستقبل

 
ر فاتالد المدرجة بقيمة  متحصلات البيع وال  بين صافي  وس بالفرقلمم  رأصل غي  حققدم تجة من ع تا لنائر اأو الخس  تم قياس الأرباحي

انخفللأصل وتدر المجمع عند عدم تحقق الأصل. يتم عكس خسارة  الدخل  المسجلةج في بيان  القيمة   ن هناك إذا كاقط  فقاً  ساب  اض 
 قيمة.انخفاض الخسارة من ر أخ م إدراجن تللأصل منذ أ هاداستردالممكن  ة لتحديد المبلغدممستخالافتراضات الفي  تغير

 
 يةمالال الموجودات غير انخفاض قيمة

ما إذا  فيمته.  خفضت قان  الا من أصناك أي مؤشر على أتجري المجموعة تقييمًا بتاريخ كل بيانات مالية مجمعة لتحديد ما إذا كان ه
اده لمبلغ الممكن استردبتقدير ا  المجموعة  ومتق  نوي للأصل،القيمة الس  ضاخفار انراء اختبأو عند ضرورة إجر  لمؤشوفر مثل هذا ات

ً غ  مبلال  للأصل.  إن  أثناء   متهي أو قبيع   التكاليف حتى الالممكن استرداده للأصل هو القيمة العادلة للأصل أو وحدة إنتاج النقد ناقصا
ً   الأصل   يكنلم  ا  م  فردي س  لكل أصل على أساه  حديدا أعلى ويتم تأيهمدام  خالاست نحو كبير تقلة على  واردة مس  يةقدن لتدفقات  منتجا

اده كجزء من وحدة جودات أو مجموعات الموجودات الأخرى، وعندئذ يتم تقييم المبلغ الممكن استردمو ال من تي يتم إنتاجهاعن تلك ال
سترداده، الممكن ا  لغمبللنقد( عن ادة إنتاج ا حو  أوما )  اتر لأصل ة المدرجة بالدفيمالق  ل. عندما تزيدالأص يها  لنتمي إالتي يقد  نج الإنتا

 فضت قيمته ويخفض إلى مبلغه الممكن استرداده. نخد ا( قدة إنتاج النقديعتبر الأصل )أو وح
 

القيمة أثناء الا التدعند تقييم  ت قييما م يعكس تاستخدام معدل خصب  اليةلى قيمتها الحرة إلمقداقبلية  المست  ديةقالن  فقاتستخدام، تخصم 
الحاليةلا ال  سوق  االمرتبطة بالأصل )أوالمخاطر  للأموال    يةمنزللقيمة  إنتاج  التكاليف ع  د(.لنقو وحدة  العادلة ناقصاً  القيمة  ند تحديد 

تق نموذج  استخدام  يتم  البيع،  هذه حتى  إن  مناسب.  يتم  محاسبيال  ت ملياالع  ييم  بأييدتة  التقيها  أمضاعفات  الو  يم  الأسهم  معلنة أسعار 
 المتاحة.ة الأخرى مة العادلقيال أو مؤشرات تداولة علناملا شركاتلل

 
وحدات إنتاج القيمة إلى موازنات مفصلة وحسابات للتنبؤ والمعدة بشكل منفصل لكل وحدة من  ض  خفاان  مجموعة في حسابتستند ال

يتم  ة والتموعجالم  لدى  النقد الفرديالم  وزيعتي  إلوجودات  اليهة  فترة  تنبؤ بصورةلا  اتوحسابموازنات  ا. وتغطي هذه  س خم   عامة 
وب للسنوات.  يتم  النسبة  الأطول،  نمو  فترات  معدل  اطويحساب  السنة لأل  بعد  المستقبلية  النقدية  بالتدفقات  للتنبؤ  تطبيقه  ويتم  جل 

 الخامسة. 
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 ( )تتمة   الهامة ية  ب محاست ال ملخص السياسا  2.6
 

 المالية )تتمة( يرات غاض قيمة الموجودخفان
باستثناء  ادجوللمو  بالنسبة يتت  تقييم  جرإ  مالشهرة،  كل اء  لتحد  بتاريخ  مالية  كان  بيانات  إذا  ما  أهنايد  خسائر ي  ك  أن  على  مؤشر 

لم تعد موجودة أو قد انخف  ممكندير المبلغ البتق  موعةجوم المشر، تقلمؤاهذا  مثل  ضت. فإذا ما توفر  انخفاض القيمة المسجلة سابقاً 
أسا للأصل  إترداده  عدقلنانتاج  و وحدة  يتم  ا. لا  ا  اضخفنكس خسارة  ساالقيمة  هلمسجلة  كان  إذا  إلا  الابقًا  في  تغير   ات راضفتناك 

 يمكن   حيث لاحدود بس مكالع  وهذانخفاض في القيمة.  المستخدمة لتحديد المبلغ الممكن استرداده للأصل منذ آخر إدراج لخسارة الا
القيمةأن   بالدفاتر للأج درالم  تتجاوز  أو  سان  كالمم  صل مبلغهة  المترداده  بالصاالتي كان  بالدفاتر  ة  رج دالقيمة  بعد ليتم تحديدها  في 

 . علمجمخل االعكس في بيان الدلم يتم تسجيل خسارة انخفاض في القيمة للأصل في السنوات السابقة. يسجل هذا ا إذ ك،الاستهلا
 

 ض قيمتها.  تر قد تنخفافلدارجة بيمة المد روف إلى أن القظالشير وياً وعندما ت ة سن لشهراختبار يتم ا
 

ل وحدة إنتاج للنقد )أو مجموعة من وحدات إنتاج النقد( التي تتعلق لكده  ردابلغ الممكن استالشهرة بتقييم المخفاض قيمة  م تحديد انتي
البها الشه ي ة انخفاض ف راخس  إدراجتر، يتم  المدرجة بالدفا  هاقيمتالنقد أقل من  تاج  ة إندده لوحاسترداكن  مالم  مبلغرة. عندما يكون 
 ات مستقبلية.تري فا فرة لا يتم عكسهلقيمة متعلقة بالشهانخفاض ا خسائر من أين إالقيمة. 

 

 الضرائب
)الضريب للضريبة  الخاضع  الربح  على  الدخل  ارالفتفي    ( كمصروفالحاليةة  تدرج ضريبة  تتة  فيلتي  الأهحقق  للوائحرباا  وفقا   ح 

لة ابالقتة  ن الفروق المؤقالضريبية المؤجلة ع  لموجوداتتتحقق ا    ة. وعمفيها المج  التي تعمل  ةيعن مان ال في البلد ة المعمول بها  يالالم
اح لأرباتوفر    بح فيهيص  يالذ  الحدر المستخدمة، إلى  للخصم، وترحيل الاعتمادات الضريبية غير المستخدمة والخسائر الضريبية غي

للضريبا محلخاضعة  ملًا تمة  للاستفادة  الا  تلك  تا  اتدعتمان  مطلوبالضريبية.  المؤلضا  تدرج  للفروريبة  الخاضعة جلة  المؤقتة  ق 
 ية. يخ البيانات المالومطلوبات الضريبة المؤجلة باستخدام معدلات الضريبة والقوانين المطبقة بتارت وداموجللضريبة. تقاس 

 

ايقو بم  بنسبةالم  زكاة  احتسابلبنك  رأ  %2.577  ساهمين   العلى صافي  المال  وفق  تموي  المالية  السنةإتمام    عندامل  عس  ا سدادها 
الفتوى ولتوجيهات   الشرعيإدارة  لالرقابة  المسدد  ومقاصةك  بنال  دىة  المسددة 1بنسبة    المبلغ  بالزكاة  الخاص  الربح  % من  صافي 

 الاختياري. طي حتيااة على  الاه الزكيل هذمتم تح اة. ويزكال نونقا لقازارة المالية وفلو
 

 ةلعادمة القياس القي
القي العادتعرف  ابأة  ل مة  السعر  اسنها  يمكن  أ لذي  بيع  لتتلامه من  سداده  أو  في زالتال  حويصل  المشاركين  بين  منظمة  معاملة  في  م 

 اريخ. الت ليها في ذلكوصول إحق ال جموعةون للميكتي ال فائدة لأكثراب السوق االسوق في تاريخ القياس، في وجود أو غي
 

سوق   فية  نعلالمتخدام الأسعار  ة لأداة ما باسقيمة العادلعة بقياس المومجل، تقوم اق نشطةفي سو  وضةمعرالر  ت الأسعامتى توفر
 نشطة لتلك الأداة.

 

 .ستمرعلى أساس م لتسعيرمات او م معللتقدي فيكا حجمكرار وعدل تلالتزام بمتعتبر السوق نشطة عندما تتم المعاملات للأصل أو ا
 

ة ل لصت ات المعروضة ذااستخدام للمدخلاتحقق أقصى    ساليب تقييمأ  عةودم المجم، تستخنشطة  قسو  في  نةأسعار معل  عند عدم توفر
التقييم المختارة كافة  وت القليل استخدام المدخلات غير المعروضة. تتضمن أساليب  ند علسوق  ن في اكوشارالماعيها  تي ير العوامل 
 معاملة.عير التس

 

وسعتود  عن شراء  سعر  للأصفر  طلب  أو  ر  يزتلالال  الذي  قياسهام  العادلةلقبا  تم  المجيمة  تقوم  الم،  بقياس  بأسعار موعة  وجودات 
 مطلوبات بأسعار الطلب.الو ءراالش

 
التحويلات قد حدثت بين   إلىنيف )االتص  متقيي  إعادة  يقطر  عن  الهرميمستويات الجدول  تحدد المجموعة ما إذا كانت   أقل   ستناداً 

 ية مجمعة.  ترة بيانات مالنهاية كل ف دلة ككل( فيعاال س القيمةي على قيارهوالجأثير لات ذي التمستوى من المدخ
 



التقرير السنوي 2021  بيت التمويل الكويتي ) ش.م.ك.ع ( وشركاته التابعة بيت التمويل الكويتي ) ش.م.ك.ع ( وشركاته التابعة التقرير السنوي 2021 
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 سياسات المحاسبية الهامة )تتمة( ال خص  مل  2.6
 

 ادلة )تتمة(قياس القيمة الع
 

  رئخساأو الل الأرباح العادلة من خلا قيمةلأخرى أو الاملة ات الشايراد لال الإخ من دلةة العالقيمية مدرجة باموجودات مال
جوع إلى أسعار آخر أوامر شراء معروضة في لربا  عادلةحديد القيمة الة منظمة، يتم تأسواق مالي  لمتداولة فيات ارللاستثمابالنسبة  

 عة.المجم يةمالال بياناتخ العمال بتاريسوق الأوراق المالية عند إقفال الأ
  

لات ع إلى معامقول للقيمة العادلة وذلك بالرجوعتقدير م  يتم إجراء  ، ةعلنقية ما أسعار سوالتي لا توجد لهموجودات المالية  بة للبالنس
أو ة  تريلدفقيمة ا ت الأو مضاعفاة  القيمة العادلة الحالية لأداة أخرى مماثلة إلى حد كبير أو مضاعفات الربحي  أوثة  ة حديتجارية بحت

ار مخصومة بالمعدلات الحالية المطبقة مة للاستثة المتوقعيدقالنفقات   إلى التدل ما أو استناداً علقة بقطاع أعماتة الملربحياعفات  مضا
شرللبن لها  التي  وسود  وكذلكم  ماتوط  السيولة  معوقات  بالاعتبار  العادلة  القيمة  تقديرات  تأخذ  مماثلة.  لت  خاطر  أي   حديدالتقييم 
 .القيمةي ض فخفاان
 

 جلة لآالسلع ا بية وعقودنجالأ عملاتد تحويل الت الأرباح وعقوت ومبادلات معدلاالعملا دلات امب
الأرباح وعقود تحويل العملات الأجنبية وعقود السلع الآجلة استناداً إلى ت دلا ت معالعملات ومبادلايتم تحديد القيمة العادلة لمبادلات 

 رى.  اف أخر/ أط مقابل رفط نا مل عليهلحصويتم ا  ييماتتق
 

 لأخرىلوبات المالية االموجودات والمط
والمطلداوجلمولسبة  بالن المت  استاوبات  العادلة  القيمة  تحديد  يتم  الأخرى،  التدلية  إلى  وتقدير قدالنفقات  ناداً  المتوقعة  المستقبلية  ية 

 ائنين.تزام لتسوية الد لداد اأو س تري بحاس تجاأسلى ي عبل نقدبمقاالموجودات  الإدارة للمبلغ الذي يمكن لقائه مبادلة هذه
 

 ريةثمات الاستالعقارا
 ة ذات صلة في سوق العقارات. برم خين لهين عقارات مسجلرية يتم تحديد القيمة العادلة من قبل مقيماالاستثم للعقاراتة بسالنب
 

 المستحق من/ إلى عملاء عن أعمال عقود 
ال التكاليف  د غيرن عقوعاقدة  عة متعابت تركاملاء شلى عن/ إمستحق ميمثل  المواد  مكتملة  لعمالة وا  شرةالمبا، والتي تشتمل على 

المتع  وزيع ملائم للمصروفات غير المباشرة زائداً تمباشرة وال ى الحد الذي يمكن عنده تقدير الربح بدرجة معقولة إلها  لقة بالأرباح 
ً العقود وناقص امعة حتى إتموقو متكبدة أمت  ائر خسوأية  طارئةي مطلوبات من التأكد ناقصاً مخصص لأ قة أي مبالغ مستلمة أو مستح ا

 . إنجاز ريواتكف
 
 بالأسهم  تلمدفوعاا

)معاملات يتم   للأسهمث يقوم الموظفون بتقديم الخدمات كمقابل  حيين  لمؤهلالبعض الموظفين  تطبق المجموعة برنامج شراء أسهم  
 . هم(ستسويتها بالأ

 
تحدي التاملالمعا  تكلفة  ديتم  يتت  با م  ي  اتسويتها  خلال  من  منحقللأسهم  تاريخ  في  العادلة  ت  هم.الأس  يمة  اوتسجل  ن م ض  لتكلفةلك 

إلى ز بالإضافة  الموظفين  مزايا  فيمصروفات  مقابلة  )الاحتلكالمحقوق    يادة  الوفاء ية  ويتم  الخدمة  تقديم  فترة  مدار  على  ياطيات( 
هم في سبالأيتها  ة للمعاملات التي يتم تسولجالمتراكمة المس  المصروفات  إنق(.  ستحقاالا  ترة)فمكناً  مء متى كان ذلك  بالتزامات الأدا

اق وأفضل تقدير للمجموعة عن عدد ة الاستحقتره في عندهالحد الذي تنت  ات مالية مجمعة حتى تاريخ الاستحقاق تعكس نايخ كل ب تاري
ن الدخل المجمع الحركة اينة المسجلة في برصدة الدائلأأو اروفات  لمصل امثاية. تهتحقاقها في النأدوات حقوق الملكية التي سيتم اس

 . السنةخلال  ةلالمسج  اكمةالمتر تاروفالمص في
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 ة( م بية الهامة )تت ملخص السياسات المحاس 2.6
 

 التمويلة لفكت
والمؤسسات   للبنوك  المستحقة  بالمبالغ  مباشرةً  التمويل  تكلفة  وحساباتتعلق  التة  كاف  إدراج  يتمن.  عيالمود  تالمالية  مويل تكاليف 

  الفترة التي تتكبد فيها.ي كمصروفات ف
 

 أخرى طيات اواحتيصات مخص
يكو  لجتس عندما  الأخرى  والاحتياطيات  المجموعةالمخصصات  على  ح   ن  في الالتزام  وقع  لحدث  نتيجة  استدلالي(  أو  )قانوني  ي 

ظهور   المحتمل  من  ويكون  تدفق  الماضي،  إلى  للمنضمنلمتا  لموارداحاجة  إالاافع  ة  المجموعقتصادية  خارج  سداد  لى  أجل  من  ة 
ويك تقدلإمكبا  ونالالتزام  مبان  الالير  يتم  زتلغ  منها.  بأيالمصروفا  تسجيلام بصورة موثوق  المتعلقة  في    ت  الدخل بيمخصص  ان 

 المجمع بالصافي بعد أي استرداد. 
 

 مكافأة نهاية الخدمة للموظفين 
يف لاإن التكدة الخدمة.  ف ومموظلليستند عادةً إلى أخر راتب    اق هذه المكافأة. إن استحقهاوظفي دمة لمالخية  افأة نهاكقدم المجموعة مت

 رة الخدمة.  تفعلى مدى  مصروفات مستحقةالمتوقعة لهذه المكافآت يتم تسجيلها ك
 

يساهم   والذي،  الكويتيين  ن  وظفيرى للملأخة الاجتماعياقاعد والمزايا  لتالمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية معاشات ا  جبرنام  غطيي
العمل  يهف وأصحاب  شأس  لىع  الموظفون  مثنسبة  ب  هرياس  المجموعة  ا  نابتة  تحميل حصة  يتم  هذا في  همات  مساال  منلرواتب. 
ً مساهمات محددة    برنامجو  وه،    رنامجبال السنة في    المجمعدخل  ل ظفين في بيان امزايا المو  -  19معيار المحاسبة الدولي رقم  ل  وفقا

 تعلق بهات التي
 

 أسهم الخزينة
  عند بيع  .لقة بها مباشرةمقابل الشراء بما في ذلك التكاليف المتعب  نة وتدرجا كأسهم خزيسهمهلأ  عةالمحاسبة عن حيازة المجمو م  يت
ل أية ميتحم  ة(. يتزينخطي أسهم الا الملكية )احتي  سهم الخزينة، يتم إضافة الأرباح إلى حساب منفصل غير قابل للتوزيع ضمن حقوقأ

ة يزيد على هذه الأسهم، كما أن إصدار أسهم منح ةيرباح نقديتم توزيع ألا  ئن.داالحساب في حدود الرصيد الس ر متكبدة على نفخسائ
 أسهم الخزينة. ة نسبياً ويخفض متوسط التكلفة للسهم الواحد دون أن تؤثر على إجمالي تكلفة ينسهم الخزأمن عدد 

 
   نةالأما صفةبموجودات 

 أو الاستثمار نيابةً عن عملاء. لا تعامل  تبموجودا  ها الاحتفاظج عنينتي  خدمات الوكالة الأخرى التو   ة خدمات الأمانةدم المجموعتق
الم بها  حالموجودات  إدربصتفظ  يتم  لا  وبالتالي  المجموعة،  موجودات  أنها من  على  الوكالة  أو  الأمانة  بيان  فة  لمركز ااجها ضمن 

 انات المالية المجمعة.بيشكل منفصل في الفصح عنها بم هيو لمجمع.ي الالما
 

  جوهريةال محكالأا
ية بخلاف تلك التي تتضمن تقديرات والتي لها  لاحكام التر الأالمحاسبية للمجموعة، قامت الإدارة بإصدا تق السياساإطار تطبيفي 

 ة:جمعملية الالما البيانات  بالغ المسجلة فيالتأثير الأكثر جوهرية على الم
 

 موجودات الماليةالف تصني
إذا    اوتقييم ملاله  عمال الذي يتم الاحتفاظ بالموجودات من خلأم نموذج اإلى تقيي  لية استناداالماات  ودعة تصنيف الموجموتحدد المج

 .لغ القائمقط على أصل المبكانت الشروط التعاقدية للأصل المالي تمثل مدفوعات أصل المبلغ والربح ف
 
 عة كمؤجرالمجمو –تشغيلي الر التأجيد عقو تزاماتال
المجموعة عقبرأ العقارارية لمحفظلعقارات تجاجير  تأ  ودمت  المجموع  تة  الخاصة بها. وتوصلت  إة، اسالاستثمارية  تقييم   ى لتناداً 

العقود لا تشكل جزءاً جوه الترتيبات، ومنها أن مدة هذه  العمر اشروط وأحكام  التجللعقالاقتصادي  رياً من  أنهإ  ري، ار  تفظ تحا  لى 
 قود تأجير تشغيلي.عكن العقود لمحاسبة عقارات وتم االع هذهة الجوهرية لملكيا طر والمزايبكافة المخا
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 )تتمة(   ة م بية الهالمحاسملخص السياسات ا 2.6
 

 )تتمة(الجوهرية  الأحكام
 

 تصنيف العقارات 
قار  ع ه كعقار للمتاجرة أوجب تصنيفي ا كانما إذ لحو ارذ قرخار اتأو قيد التطوي حيازة عقار مطوريتعين على الإدارة عند 

 معدات. و ممتلكات و ري أثماستا
 
بيعه ضمن سياق الأعمال الطبيعي أو حال تم  سية بغرضسافة أه بصالعقار كعقار للمتاجرة إذا تم حيازت فقوم المجموعة بتصنيت

 . اعادة تطويره بغرض بيعه
 

امات أو لاستخدالرأسمالية مته قي اعارتف أوإيرادات من تأجيره  ه لتحقيقزتم حياإذا ت يمارتث ر اسقار كعة بتصنيف العقاتقوم المجموع
 ددة.حممستقبلية غير 

 
 ازته لاستخدامها الخاص.ذا تم حيإ عداتت ومتصنف المجموعة العقار كممتلكا 

 
 ( جركمستأ المجموعة) التجديد ياراتختحديد مدة التأجير للعقود المشتملة على 

كان من المؤكد   اذمديد عقد التأجير إها خيار تفترات يغطي   ى أيإل  فةالإضاب  لة للإلغاءة غير قابأجير كمدعقد التة مدة  عجمولمدد اتح
   ه بصورة معقولة.ترات يغطيها خيار إنهاء عقد التأجير إذا كان من غير المؤكد ممارستأو أي ف ته مارستم مبصورة معقولة أنه سي

 
تقييم ما إذا حكام في  لمجموعة بالأين استعوتفية.  ضا ت لفترات إالموجودا  ار تأجيرجير، خيد التأوعق  عضجب بموة، بلدى المجموع

عي كافة العوامل ذات الصلة التي تحقق حافزاً اقتصادياً لممارسة أنها تراي  د. أتجديالمؤكد بصورة معقولة ممارسة خيار ال  نكان م
وف يقع هري في الظرر جوتغيو  حدث أ ك  ذا كان هناالتأجير إمدة عقد  تقييم    مجموعةلد اعير، تجيالتأد تاريخ بداية  ار التجديد. وبعخي

 تجديد )مثل التغير في استراتيجية الأعمال(.خيار ال ة(مارسدم مممارسة )أو ع فيقدرتها  ويؤثر علىة عون نطاق سيطرة المجم ضم
 
 (19-وفيد)كجائحة فيروس كورونا   

الاحكام  يتم   الأاتخاذ  فمع  اي  خذ  حالاعتبار  التي  تحدث  لتأثيرات  قد  أو  كوائح ج  نتيجة  للبنكدثت  )كوفيدة  بنا19-رونا  على (،  ءً 
الم طبيعة  الاعتبار  هذا  يشمل  المعروفة.  واالمعلومات  والمناطق لخنتجات  والموظفين  التوريد  وسلسلة  والعملاء  المقدمة  دمات 

نات لبياى اعلا أن هناك أي تأثير جوهري  ة، لا يبدو حاليً ضاحات محددإيفي    تناوله. بخلاف ما تم  البنكفيها    يعملالجغرافية التي  
 بشكل سلبي كما في تاريخ البيانات المالية   ةوعجمالمعلى    م تيقن كبير فيما يتعلق بالأحداث أو الظروف التي قد تؤثرأو أي عد  المالية

 (. 19-ا )كوفيدكورون فيروس ئحةجة لجاأو لاحقًا نتي ةجمعالم
 

 ت المالية  دلة للأدواعاة الالقيم
ا  الماإن  العادلة للأدوات  تليلقيمة  المستمثل  ة  أالسعر  لبيع  السوق الألم  التزام في معاملة منتظمة في  لنقل  المدفوع  أو   صلي )أو صل 

الا سعر  )أي  الحالية  السوق  لظروف  وفقا  القياس  تاريخ  في  ملائمة(  الأكثر  النظر  لسوق  بغض  البيع(  كان  إذا  ملعما   حوظا سعر 
مباشر ب مقدرا  صورة  أو  حباستة  في  أخر.  تقييم  أسلوب  عالخدام  إة  تحديدم  القيمة  مكانية  والمطلوبات د  المالية  للموجودات  العادلة 

ن استخدام تقييم التي تتضمالمن الأسواق النشطة، فيتم تحديدها باستخدام العديد من أساليب  ركز المالي  لمي بيان االمالية المسجلة ف
التقنماذ المدخت   ييم.ج  النلات  تحقق  هذه  مإلى  الملحوظة  الأسواق  من  ذأم  تىماذج  فيكن  ولكن  عدم  لك،  يجب   حالة  ذلك،  إمكانية 

مخاطر   لأحكام والتقديرات اعتبارات السيولة ومدخلات النماذج المتعلقة بالبنود مثلا  ة. تتضمناستخدام تقديرات لتحديد القيمة العادل
لتفاصيل حول مزيد من اطلاع على الللا . اتلبمة التمويل، والترابط والتقوتعديلات قي ة(، اف المقابلطروالأ منشأة بال)المتعلقة   الائتمان

   .36ح إيضا الرجوع إلىتحديد القيمة العادلة، يرجى 
 

 دم التأكد من التقديرات  ع
مجمعة والتي انات المالية التاريخ البيي  كد ف ألتم اخرى لعدسية الأصادر الرئيوالم  المستقبلبة المتعلقة  فيما يلي الافتراضات الرئيسي

لمالية ا  في السنةدرجة بالدفاتر للموجودات والمطلوبات  على القيمة الموهري  ي تعديل جبأن تتسبب فرية  جوهر  مخاط  ىتنطوي عل
 التالية:  

 
 دةية غير محدإنتاجت أعمار االملموسة ذ انخفاض قيمة الشهرة والموجودات غير

ر محددة ية غيمار إنتاجموسة ذات أعالملير  غ  وداتجوإذا كانت الشهرة والمبتحديد ما    لأقلعلى ا  سنويس  أسا  ىعلعة  المجمو  تقوم
انخ القيمةقد  تقدير  ذلك  ويتطلب  قيمتها.  ا  فضت  عند  لاأثناء  القيمة  تقدير  أن  كما  النقد.  إنتاج  لوحدات  يستخدام  طلب من تالاستخدام 

المجموا تقدير  االنقدي  لتدفقاتعة  االمتوقعة    يةتقبلسلمة  إنتاج  وحدة  معمن  اختيار  وكذلك  امناسال  صمالخ  لدلنقد  لاحتساب  لقيمة ب 
 النقدية. لتلك التدفقات الية الح
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 ة )تتمة( ام سبية اله لمحا ملخص السياسات ا 2.6
 

 )تتمة( عدم التأكد من التقديرات 
 شاريع المشتركةوالم ات الزميلةانخفاض قيمة الاستثمار في الشرك

اجمالم  تحتسب مبلغ  با  نخفاضوعة  القيمةفلالقيمة  بين  يمكن    رق  بالالة  والقيم  دها اترداسالتي  دليل  مدرجة  أي  هناك  كان  إذا  دفاتر 
القيمة الممكن استردادها يتطلبشركات المحاصة  لشركات الزميلة أوا  تثمار فيض قيمة الاسافموضوعي على انخ من   . إن تقدير 

 م. ييمناسبة للتقر المدخلات الايتوقعة واختة المالمستقبلي يةلنقدفقات ا راء تقدير للتدالمجموعة إج
 
 ستثمارية والعقارات للمتاجرةعقارات الاالة فاض قيمانخ

جد مؤشر على أن والعقارات للمتاجرة لتحديد ما إذا كان يو  ات الاستثماريةة بالدفاتر للعقاررجيمة المدبمراجعة الق  ةتقوم المجموع
الموجودات   لقد تعرهذه  القيمة  نخفاضائر من الا خسضت  أق  ذا كانت قمتها إ   في  المديمتقمن  ل  العادلة  إدارة   بالدفاتر.ة  رجها  تحدد 

وا المناسبة  الأساليب  المطلملالمجموعة  لقيادخلات  باس  وبة  العادلة  البياناالقيمة  ذلك ستخدام  كان  ومتى  السوق،  في  المعروضة  ت 
  قييم.لإجراء التة جيد ي سمعةوعة بمقيمين ذو، تستعين المجممناسباً 

 
 ماليةمة الأدوات اليقانخفاض 

قي لكافة  قيالانخفاض  ئر  اخس  اسإن  الأحكام  مة  إصدار  يتطلب  المالية  الأدوات  يخوفئات  فيما  بتقصوصا  وتوقيت ديتعلق  مبلغ  ر 
 مت ئتمان. ويئر الاحوظ في خساملد اللازديالقيمة وتقييم ا ر الانخفاض في االمستقبلية وقيمة الضمانات عند تحديد خسائدفقات النقدية  الت

 المخصصات.  نمتؤدي أي تغييرات فيها إلى مستويات مختلفة  ي يمكن انلتواعوامل  عدة لالخ لتقديرات مناستقاء هذه ا
 

المتويات احتساب خسائر  ملتتمثل ع للمجموعة في مدخلات نماذج معقدة تتضمنالائتمان  أ  قعة  افتراضات  ساسية عدة 
والتي ة ما يلي  قعتومان المئتلار اائصر نماذج خسا. وتتضمن عناهن ات فيما بيلعلاقمتغيرات وااللات  ار مدخحول اختي

 تعتبر كأحكام وتقديرات محاسبية:
 
  دية رلفالتصنيف ا عن السداد لدرجات  تمالات التعثرحالذي يخصص اداخلي للمجموعة والئتماني نموذج التصنيف الا 
 ة المالي  وداتلموجت اصاصئتمان بحيث ينبغي قياس مخ ظ في مخاطر الاوحزدياد المللايم اق بتقي موعة فيما يتعلمعايير المج

 . س خسائر الائتمان المتوقعة على مدار عمر الأداةعلى أسا
 مجمعة. رةبصومتوقعة مان الخسائر الائت  ية عند تقييمللماا لموجوداتتصنيف ا 
 ر المدخلات.لفة واختياختالم الصيغ كلقعة بما في ذالائتمان المتو ائرتطوير نماذج خس 
 سداد  المدخلات الاقتصادية وتأثيرها على احتمالية التعثر عن الد الكلي والاقتصاطة بمرتبال  اتهالسيناريو  د العلاقات بينيتحد

 ند التعثر.ع اطراف للمخالانكشعند التعثر وسبة الخسارة ناب تسواح
 السين المستقبليةاريتحديد  با  وهات  الاي  الكلقتصاد  لاالمتعلقة  الاقت  حتمالات لاستقاءوترجيح  اللاالمدخلات   ماذجلن  مةزصادية 

 وقعةتمان المتئر الائخسا
 
 الضرورة. د عن تعديلهاسائر والفعلية بالخ ضوء الخبرة  ية فظمصورة منت سياسة المجموعة هي مراجعة النماذج الخاصة بها ب إن

 
 ركزيالكويت المك ت بن تعليما ماً بالتزا –ل مة مديني التمويخسائر انخفاض قي

إذا كان يجب تسجيل خسائر انخفاض القيمة في تحديد ما  رة منتظمة لبصو  ويل تممديني ال  أرصدة  وعة بمراجعةتقوم المجم 
ات  غ وتوقيت التدفقالمجمع. وبصفة خاصة، يتعين على الإدارة إصدار أحكام جوهرية عند تقييم مبل  ئرأو الخسابيان الأرباح  

 لوبة. ى المخصصات المطتحديد مستو د ة عنستقبلية المالنقدي
 

 د.ول عدة عوامل تتضمن درجات متفاوتة من الأحكام وعدم التأكفتراضات حضرورة إلى ابال راتديتستند مثل هذه التق
 
 مارات في الأسهم غير المسعرة الاستث م تقيي

 : اليةمل التأحد العوا إلى سعرة عادةً ر المي الأسهم غيتقييم الاستثمارات ف ندتسي
 
 شروط تجارية بحتة؛ ديثة في السوق باملات حمع 
 حد كبير؛ ىثلة إلأخرى مما حالية لأداةة الادللعالقيمة ا 
 اعف الربحية؛ مض 
 ؛ أو روط وسمات مخاطر مماثلةش لات الحالية المطبقة للبنود ذاتبالمعد مةقعة مخصوالمتوة قديقات النالتدف 
 أخرى. تقييم نماذج 

 
 اً. وهريا جيري أسهم غير مسعرة يتطلب تقدم للاستثمارات فمل الخص عواوقدية ت النايد التدفقن تحدإ
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 ة )تتمة( لمحاسبية الهام ياسات املخص الس  2.6
 

 )تتمة(  عدم التأكد من التقديرات
 

 19-وفيد كب المتعلق دم التأكدع
لات من اتصادية وإيجاد حة الاقطشنلأال واالأعم  ليعالم إلى تعطالي جميع أنحاء  ( ف19  –د  في)كوكورونا    فيروسجائحة  تفشي    أدى

مجموعة بالإعلان المل فيها  السلطات المالية والنقدية في المناطق الجغرافية التي تع   ية. وقامتلعالمادية اقتصالا  ئةفي البين  التيقعدم  
في   ةات الحاليللتقلبحتملة  ملا  تأثيراره التالبنك في اعتباع  التنفيذ. ووض  ال قيدتز  لاتي  المجموعة وال  فيزية لعملاءدة تدابير تحع عن  

السوق   تحديدأسعار  للمالمسجلالغ  لمبا  عند  الة  البنكوجودات  لدى  المالية  وغير  تعتبر  مالية  تمثل    والتي  دارة للإتقدير    لأفضأنها 
إلى   المااستناداً  تزةالحاليلحوظة  لمعلومات  لا  ولكن  تتقسوالأال  .  كبيراق  بصورة  المباة  لب  تزال  المولا  ات لتقلب  ةسساحسجلة  لغ 

  . السوق
 

 تزايد الم ويلتمالتقدير معدل  –ود التأجير عق
ي للمجلا  ومكن  التأجير  عقد  في  المتضمن  الربح  معدل  بسهولة  تحدد  أن  معدل  فإبالتالي  موعة  تستخدم  المتزايد    التمويلنها 

للازمة  ال اموالأ  ل للحصوه  عة سدادمجموالن على  معدل الذي يتعيالالمتزايد هو    التمويلمعدل   لقياس مطلوبات التأجير. إن
قللحصول على أصل   المر  ماثلة ميمذي  لتبط بللأصل  اقتصادية مماثلة على أن يتم الاقتراض  مدة حق الاستخدام في بيئة 

  م عند عد يتطلب تقديرًا  " سداده، والذي  البنكمعدل الاقتراض المتزايد ما "يتعين على   لذلك يعكس مقابل ضمان مماثل.  لةمماث
 التأجير. عقد كامأحوط وتاج إلى تعديل لتعكس شر ا تح عندم ملحوظة أو أسعار توفر

 
ت الربح في السوق( عندما تكون متاحة دلا)مثل مع  بتقدير معدل الاقتراض المتزايد باستخدام مدخلات ملحوظة  البنك يقوم  

 .بالمنشأة ومطلوبة لإجراء بعض التقديرات الخاصة
 

 مار ثاست ر(خسائ) /يرادات إ 3
   نار كويتييألف د 
 2021 2020 
   

 12,619  14,022 يةعقارات ارستثمربح من بيع ا
 8,915  8,476 ةرادات تأجير من عقارات استثماريإي

 2,459  2,621 ح رباأ توزيعات إيرادات
 (6,119)  15,388  استثمارات تصفية / بيع )خسارة( حرب
 (7,063)  (3,357) (14 وإيضاح 13يضاح مشتركة )إ  عومشاريلة زميفي شركات  ثماراستنتائج صة في ح

 (17,221)  (20,791) ى أخر
 ─────── ─────── 
 16,359 (6,410) 
 ═══════ ═══════ 

 
 ات أخرى يرادإ 4

  لف دينار كويتي أ   
 2021 2020 

   

  2,596  6,358  معدات وارات إيرادات بيع عق
  4,753  9,695  ءاتوانشارات اير عقطوة وترات للمتاجرعقاات إيراد

  10,687  16,011  اتارتشواست اإيرادات من صيانة وخدم
  6,548  5,338  يرد تأجإيرادات تأجير من عقو

  20,068  10,787  خرى إيرادات أ
 ─────── ─────── 
 48,189 44,652 
 ═══════ ═══════ 
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   القيمةض انخفا والمخصصات     5
   ويتيك دينار ألف 
 2021 2020 
   

 28,378 (10,007) ( 11ح صكوك )إيضا فير ستثمالمتوقعة لا تمان اخسائر الائ)رد( 
 4,931 4,089 ى خرة الأياللما جوداتللمو المتوقعةئر الائتمان خسا

 183,667 147,699 ( 10)إيضاح  ي تمويلمة مديننخفاض قيا
 (26,010) (22,716) يون مشطوبةد استرداد

 26,512 1,566 ( 15ضاح )إي رية رات استثماة عقامفاض قيانخ
 30,895 2,000 زميلة تكا تثمار في شراس ةض قيمانخفا

  - 337 دات ارات ومعقيمة عقانخفاض 
 1,311 (455)  (10ية )إيضاح نقدتسهيلات غير انخفاض  (در)

 581    - جرةللمتا انخفاض قيمة عقارات
 33,802 12,856 القيمة انخفاضو مخصصات أخرى

 ────── ────── 
 135,369 284,067 
 ══════ ══════ 
 

 الضرائب 6
 

   ار كويتيلف دينأ
  2021 2020 
   

 1,365 1,907 علميلا قدمحصة مؤسسة الكويت للت
 2,577 4,514 الة الوطنية العم ضريبة دعم

 1,547 2,450 الزكاة 
 25,173 47,598 ةعلقة بشركات تاب ضرائب متع

 ────── ────── 
 56,469 30,662 
 ══════ ══════ 
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 مخففة الخاصة بمساهمي البنك ية واللأساسم اهة السبحير 7
   

ربحية الأساسيالس  تحتسب  السنة  خففةمالو  ةهم  ربح  بمساهميال  بتقسيم  سدبع   ،كلبنا  خاص  المستدامة ا  على    أرباح  اد د  لصكوك 
 موعة.فظ بها المجتحت التي خزينةلا أسهم بعد تعديل لسنة ائمة خلال القا العادية همسالأدد ون لعسط الموزعلى المتو  ،1الشريحة 

 
 2020 2021  ة والمخففةية السهم الأساسيربح

    

  كويتي(  ك )ألف دينارنة الخاص بمساهمي البن سالح رب
 

243,414 148,399 
 - (4,084)    1شريحة الصكوك المستدامة الناقصاً: سداد أرباح على 

  ───────── ───────── 
  1المستدامة الشريحة الصكوك  على  احبأر دادسبعد  كلبن ا خاص بمساهميالبح السنة ر

 148,399 239,330  ( )ألف دينار كويتي
  ═════════ ═════════ 

 8,365,025 8,370,182  هم(ف سأل) الخزينة سهم، بالصافي بعد أ خلال السنة ةائمالق لموزون لعدد الأسهما وسطمتال
  ═════════ ═════════ 

 فلس 17.74 فلس 28.59  همي البنكبمساالخاصة فة فوالمخلسهم الأساسية ربحية ا
  ═════════ ═════════ 
 

 ية السهم.  ربح لىع وهريج ففمخ  ليس له تأثيرم للموظفين الأسهنامج مدفوعات رب إن
 

 (.22إيضاح )مصدرة ال منحةلاكس أسهم مقارنة لكي تعالسنة ة للمخففاساسية ولأاالسهم  ربحيةراج تم إعادة إد
 

  يةالمالؤسسات موال  كى البنوة لد صدوالأرقد نال    8
  ألف دينار كويتي  
 2021 2020 
   

 222,389 204,187 نقـد
 1,761,063 1,566,773 ركزية وك مندى بأرصدة ل

 507,349 554,132 يةارت جاحساب - يةلمؤسسات المالاك وصدة لدى البنوأر
 ───────── ───────── 

 2,490,801 2,325,092 يةلمالاؤسسات الموبنوك دى الل ةدوأرص نقـد
 1,681,874 1,805,566 تاريخ العقد نم هرأش 3خلال البنوك أرصدة مستحقة من 

 (821,116) (1,242,490) زيةركالبنوك المدي ة لقانونيودائع  صاً:ناق
 ───────── ───────── 
 3,351,559 2,888,168 دل معاقد والنقد اللنا
 ═════════ ═════════ 
 

 للمجموعة. في العمليات اليومية خدامتسللا لبنوك المركزية الأرصدة التي لا تتوفرلدى ا القانونيةائع ودلتمثل ا
 

 وكلبنحقة من اة مستأرصد  9
  كويتي ألف دينار   
  2021 2020 

    

 1,351,362 1,527,454   نوك  بحقة من تة مسرصدأ
 2,013,215 1,822,231   زيةكوك مر بن ة منرصدة مستحقأ
  ───────── ───────── 
  3,349,685 3,364,577 

  ═════════ ═════════ 
 

 فاتر. لمدرجة في الدها اعن قيمت جوهريةلف بصورة تختلا  وكالبن قة منمستحدة الللأرصالقيمة العادلة إن 
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 يلتمو دينوم 10
 
اين مدتكون  ي رئيسب  لتمويلو  مصورة  المؤجرةداوموجوالة  كالووالة  ابحالمر  رصدةأ  نية  وتدرج  اخرو  ومدينون  استصناعو  ت  ن 

 ا يلي:لانخفاض في القيمة، كماد بعـبالصافي  الأرصدة
 

 يتي ينار كوألف د  
  2021 2020 
    

    مدينو تمويل
 10,477,176 11,087,730  ت ووكالات ابحامر
 2,138,729 2,210,437  رة ت مؤجوجودام

 88,407 84,566   نوآخرنون ومدي  عااستصن
  ──────── ──────── 

  13,382,733 12,704,312 
    

ً ناقص  (1,385,793) (1,375,988)  أرباح مؤجلة ومعلقة :ا
  ──────── ──────── 

 11,318,519 12,006,745  التمويل مدينيصافي 
    

 (570,983) (651,382)  نخفاض القيمةا صاً:قنا
  ──────── ──────── 
  11,355,363 10,747,536 
  ════════ ════════ 

 
 :المركزي هي كما يلي كويت مة وفقاً لتعليمات بنك اليلقا ي مخصص انخفاض ف  إن الحركة

 
 

دينار كويتي  ألف        
 

ع المجمو  عام  محدد  
 

2021 2020  2021 2020  2021 2020 
         

 349,372 406,140  123,773 164,843 داية السنة ما في بد كرصيال
 

570,983 473,145 
 183,667 147,699  63,148 103,248  120,519 44,451 ( 5اح )ايضنة المحمل خلال الس

 مةترجوطوبة بالغ المشالم
 (85,829) (67,300)  (6,380) (8,190)  (79,449) (59,110) لات الأجنبيةالعم

 
────── ──────  ────── ──────  ────── ────── 

 570,983 651,382  406,140 501,198  164,843 150,184 اية السنة ما في نهك دصيرال
 

══════ ══════  ══════ ══════  ══════ ══════ 
 

النقدية  لات  لتسهيبا  علقمتوال  للسنة  المخصص  رد  لغيب دي  455غير  ألف    1,311  غبمبل  تحميل مخصص  :2020ي )ار كويتنألف 
: 2020)  تينار كوييألف د  14,684مبلغ  خصص المتاح للتسهيلات غير النقدية بلمد ان رصيأين  في ح  (5ر كويتي( )ايضاح  دينا

      (.20أخرى )إيضاح مطلوبات  مدرج ضمنيتي(  كو دينار ألف 16,138
 

 .ردفاتلفي االمدرجة عن قيمتها ة يجوهر  بصورةف للا تختل مديني التمويلة لقيمة العادلاإن 
 

 تأجير المستقبلية هو كما يلي:لعات امدفو يدينلم نىجمالي الحد الأدإن إ
 

  يتي كو دينارألف   
  2021 2020 
    

 967,765 961,612  ة نة واحدخلال س
 372,922 433,815  خمس سنوات ة إلىسن

 798,042 815,010  سنوات  مسأكثر من خ
  ────── ────── 
  2,210,437 2,138,729 

  ══════ ══════ 
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 تمة(يل )توتم وينمد 10
 

 التسهيلات التمويلية غير المنتظمة 
 263,153:  2020ار كويتي )ألف دين  204,408  قدية غير المنتظمةلناويلية  ت التمهيلاجمالي التسإغ  ، بل2021بر  يسمد  31ي  ف  كما

    والمعلقة(. رباح المؤجلةد الأصافي بعل)با الضماناتو قيمةخفاض النقبل ا ي(،ينار كويتألف د
 

الائتمانمالي  إجاب  ساحتم  يت ً   المتوقعة  مخصص خسائر  ابن  ماتيللتع  وفقا المرك  الا خسا   ياسق  لب تتط  والتي  يكزلكويت  ان  ئتمئر 
ً   المتوقعة ً   لمحتسبةا  المتوقعة  لخسائر الائتمان  وفقا ً ا  9ية  ر الماليلتقاري لعيار الدولللم  طبقا  أو   ت المركزيوي الكمات بنك  عليبت  لتزاما

ً بقب طالمطلو المخصص  ت عليما تلقاً وفالمسجلة  انائر الائتمالي مخصص خسيبلغ إجم. برأك، أيهما ك الكويت المركزيات بنتعليمل ا
في   انار كويتي كميألف د  666,066خدمة  مستالمة وغير  ستخدلنقدية المر االنقدية وغيسهيلات التمويل  ويت المركزي بشأن تالكبنك  
د  587,121  :2020)  2021  بر سمدي  31 المتو   عند  تزيي  وه  ي(تكوير  انيألف  الائتمان  ال  قعةخسائر  ً   تمويللمديني  للمعيار   وفقا

    .ر كويتي( ألف دينا 227,587: 2020)يتي ألف دينار كو 367,231 مبلغب 9ية لمار اللي للتقاريولدا
 

 إلى معايير التصنيف  لىإداً استنا بلةالمقاالخسائر الائتمانية المتوقعة و ()التسهيلات النقدية يلوالتم لمديني ةدفتريليمة االق ليلتح
ً  9لية الممراحل وفقاً للمعيار الدولي للتقارير ا  .  بتعليمات بنك الكويت المركزي التزاما

 
االق  ليلتح المبلتزاماتالاو  ةالمحتملللمطلوبات    دفتريةل يمة  أوالملتز  الغالمب  دول جالفي    روضة  المع  لغا، تمثل  مكفولة ال  م بها 

مراحل وفقاً للمعيار   إلىتصنيف  لا  معايير  إلىاستناداً  الخسائر الائتمانية المتوقعة المقابلة  و  (نقدية ال  يرغ  تتسهيلا )ال  بضمان  
ً  9مالية الدولي للتقارير ال  .  يبتعليمات بنك الكويت المركز التزاما

 
 جموع  الم   3المرحلة   2لمرحلة ا  1ة المرحل  2021سمبر دي 31

 
 ألف  

 دينار كويتي
   ألف
 يتيوكار دين

 ألف  
 دينار كويتي

 ألف  
 دينار كويتي

     

 8,316,115 - 334,881 7,981,234   عالية  فئة
 2,682,557 177,793 1,258,991 1,245,773 اسية فئة قي

 1,008,073 204,408 150,592 653,073  يمةقمتأخرة السداد  أو منخفضة ال
 ───────── ───────── ───────── ───────── 
 9,880,080 1,744,464 382,201 12,006,745 
 ───────── ───────── ───────── ───────── 

 1,362,655 21,156 265,574 1,075,925 (26)إيضاح  طارئةلوبات ومط التزامات تمويل
 ───────── ───────── ───────── ───────── 

 298,835 147,230 120,110 31,495  متوقعة للتسهيلات الائتمانية ئر الائتمان المخصص خسا
 ───────── ───────── ───────── ───────── 

 
     2020سمبر يد 31

     

 8,007,833 - 607,903 7,399,930   عالية  فئة
 2,295,940 165,561 1,120,630 1,009,749 اسية فئة قي

 1,014,746 263,153 214,436 537,157  ة القيمةمنخفض أولسداد  اأخرة مت
 ───────── ───────── ───────── ───────── 
 8,946,836 1,942,969 428,714 11,318,519 
 ───────── ───────── ───────── ───────── 

 1,561,355 19,381 340,774 1,201,200 (26)إيضاح  طارئةومطلوبات   لتزامات تمويلا
 ───────── ───────── ───────── ───────── 

 359,534 161,189 162,964 35,381   توقعة للتسهيلات الائتمانيةئتمان الملار اخسائ صمخص
 ───────── ───────── ───────── ───────── 

 
 ة:المالي توجودائة المف  لقيمة حسبفضة اغير منخ لكنتأخرة والمية لتمويلا يلاتسهتأعمار ال يللتح
 

  ار كويتي ألف دين 
ً  30ن م  أقل  ً يوم 60ى لإ 31 يوما ً  90 إلى 61 ا  المجموع يوما

     

     2021سمبر يد 31
 803,665 83,124 67,468 653,073 مدينو تمويل 

 ════════ ════════ ════════ ════════ 
     

     2020بر  يسمد 31
 751,593 120,494 93,942 537,157 ل يتمو ينو  مد

 ════════ ════════ ════════ ════════ 
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 )تتمة(ويل مو تينمد 10
 

 المحتسبة   نقدية(ر الغيالتسهيلات النقدية و)  بالتسهيلات الائتمانيةيتعلق    ماات في الخسائر الائتمانية المتوقعة فيفيما يلي تحليل التغير
ً  9رير المالية يار الدولي للتقاوفقاً للمع  لكويت المركزي: ايمات بنك ل بتعالتزاما

 
 المجموع    3 لةمرحلا  2المرحلة   1المرحلة  

 
 ألف  

 ويتيدينار ك
 ألف  

 دينار كويتي
 ألف  

 دينار كويتي
 ألف  

 كويتي رنادي
     

 359,534 161,189 162,964 35,381   2021اير ين 1ي مخصص خسائر الائتمان المتوقعة كما ف
 - 4,466 (8,899) 4,433 لمراحل ابين  التحويل يجةالتأثير نت 

 39,302 42,489 (254) (2,933)  لسنةل لمتوقعةالائتمان ا ائرخس في ()النقص صافي الزيادة
 (33,155) (33,155) - - مبالغ مشطوبة

 (66,846) (27,759) (33,701) (5,386) تعديلات تحويل عملات أجنبية 
 ──────── ──────── ──────── ──────── 

 298,835 147,230 120,110 31,495 2021ديسمبر  31 في 
 ════════ ════════ ════════ ════════ 

 
 363,074 160,118 157,919 45,037   2020يناير  1في عة كما مخصص خسائر الائتمان المتوق 

 - 14,997 (17,649) 2,652 ين المراحل بالتحويل  التأثير نتيجة
 84,486 47,106 45,710 (8,330) لسنةل ر الائتمان المتوقعةئخسا يف ()النقص الزيادة صافي

 (45,271) (45,271) - - مشطوبة  غالبم
 (42,755) (15,761) (23,016) (3,978) تعديلات تحويل عملات أجنبية 

 ──────── ──────── ──────── ──────── 

 359,534 161,189 162,964 35,381 2020ديسمبر  31في  
 ════════ ════════ ════════ ════════ 

 
 ساسية الح
الائتمانخل  ةالأساسي  لاقتصاديةا  راتوالمتغي  المستقبلية  تللمعلوما  ةيمالالإج  الحساسية  اسلقي لدى ل  لمتوقعةا  سائر  التمويل   مديني 
في  زيادة لىإدي ؤيوالذي  فاضالانخ لسيناريو أعلى وزن تخصيص عن طريق ضغط اختبارات بإجراء ةتقوم المجموع ،لمجموعةا
 ر الائتمان ئخسا  ،  فإنذلك  من  رغمالوب  .2والمرحلة    1لمرحلة  ا  ضمن  لبنكا  دىل  ويللمديني التم  عةخصص خسائر الائتمان المتوقم
بعدالت  متوقعةال تحديدها  تم  الحساسيةهذ  تأثير  إجمالي    راجإد  ي  على  التعديلات   ب المحتس  المخصص  إجمالي  عن  أقل  تزال  لا  ه 
ال المتوقعةالائتمخسائر  بنك    ةالمسجل  ن  لتعليمات  المركزوفقاً  ل   يتالوبال  يالكويت  يكون  ال  على  تأثيرها  لن   لمجمع ا  دخل بيان 

  . داتهذه الموجول يمة الدفتريةقال أو موعةللمج
 

 صلة لذات االحكومية  المنحةإيرادات أشهر و ةستلفترة  الإسكان تمويل و ةالاستهلاكي تالتمويلايل من تأجيل عدسارة التخ
قالسنةلال  خ البنك  ،  كوي  فأل  65,293بمبلغ    تعديل  خسارةبتسجيل  ام  أ  اتجةن  تيدينار  تأجيل    ةالاستهلاكي التمويلات  ط  قساعن 

زي رقم بنك الكويت المرك  التزاماً بتعميم    9ر المالية  الدولي للتقاري  اً للمعياروفق  تسابهااحوالتي تم  ،  ر هأش  ةستن لفترة  كاالإسويل  وتم
( لسنة 3)قم  ( من القانون ر2)ادة  المأحكام    ذنفيشأن ت ب  2021أبريل    18المؤرخ في    476/2021  رت/  /رس أ  /رس  /أ  بر  /رب/  2

 بالكامل. التمويلات  أقساط    لناتجة عن تأجيلالتعديل ا  خسارة  كويت الل حكومة دولة  تتحمالقانون،    ذاوبموجب ه.  "(ن)"القانو  2021
البنك قام  ل  بهذه  بالاعتراف  وبالتالي،  وفقاً  الدوليالإيرادات  المحاسبة  الالمحاسبة  "   20  معيار  و  منحعن  صاحات عن الإفالحكومية 

في   خرىلموجودات الأبند ا  ضمن  المستحقة  ةميالمنحة الحكو  دراجقد تم إل.  ديارة التعل خسبومقاصتها مقا  حكومية"الات  المساعد
 المجمعبيان المركز المالي 
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 صكوك  استثمار في 11
كويتي  ارنف ديلأ     
  2021 2020 

    

 2,191,508 2,307,963  لشاملة الأخرى رادات الإيال  من خلا  عادلةلقيمة الة باجمدر 
 257,297 127,650  ةأالمطف كلفةتلبارجة مد 
 293,295 299,309  الأرباح أو الخسائرلال  من خ دلةاة العلقيماب مدرجة 
  ───────── ───────── 
  2,734,922 2,742,100 

  ═════════ ═════════ 
 

الييب التن  الجدول  وائتمالا  رةجداالي  لمانية  للتعرض  الأقصى  الداخلية الات  اتصنيفنظام    ىلإستناداً  االائتمان  ر  اطخلحد  ئتمان 
 . (أو الخسائرلال الأرباح من خ العادلة الصكوك المدرجة بالقيمة باستبعاد) نةاية السهلة نحيف مروتصنعة للمجمو

 
  ألف دينار كويتي     

 وع م لمجا 3ة المرحل  2مرحلة ال 1 المرحلة 2021
  منفصلة  ة منفصل  ة منفصل  

     

 2,042,583 - 649,726 1,392,857 ئة عالية ف
 431,173 - - 431,173 فئة قياسية 

 ──────── ──────── ──────── ──────── 

 2,473,756 - 649,726 1,824,030   الدفاترمة المدرجة بلي القيإجما
 ════════ ════════ ════════ ════════ 

 (38,143) - (17,124) (21,019)  عةالمتوق  ر الائتمانئخسامخصص 
 ════════ ════════ ════════ ════════ 

 2,435,613 - 632,602 1,803,011 لمدرجة بالدفاترالقيمة ا
 ════════ ════════ ════════ ════════ 
 

  ي تر كوياف دينلأ    
 المجموع  3حلة رلما 2المرحلة  1لة رحالم 2020

  فصلة من لة منفص ة فصلمن 

     

 2,030,313     - 883,080 1,147,233 ية لفئة عا
 466,642     -   - 466,642 ية اسقية فئ

 ──────── ──────── ──────── ──────── 
 2,496,955     - 883,080 1,613,875   بالدفاتر إجمالي القيمة المدرجة

 ════════ ════════ ════════ ════════ 
 (48,150)     - (37,541) (10,609)  قعةمان المتوسائر الائتخصص مخ

 ════════ ════════ ════════ ════════ 
 2,448,805     - 845,539 1,603,266 مة المدرجة بالدفاترلقيا
 ════════ ════════ ════════ ════════ 
 

يليف فيا  يما  المدرجمالإج  لحركة  القيمة  ابالدفاتر وخس  ة ي  اتلائائر  الص لمتوقمان  ذات  فيما  عة  الب  علقيتلة   ي فعة  مجمواستثمارات 
 :(و الخسائرألال الأرباح من خ عادلةوك المدرجة بالقيمة الالصك دعااستبب)ك وكص

 
  نار كويتي ألف دي    
 جموع الم  3ة ل رحالم 2رحلة الم 1المرحلة  

2021     

  رتالمدرجة بالدفا يمةالقإجمالي 
 2,496,955 - 883,080 1,613,875 2021ناير ي 1كما في 

 (23,199) - (233,354) 210,155 السنة ي الحركة خلال افص
 ──────── ──────── ──────── ──────── 

 2,473,756 - 649,726 1,824,030 2021ديسمبر  31في 
 ════════ ════════ ════════ ════════ 

  
 
 
 

 لتابعة ا تهاوشرك ع.ش.م.ك. ل الكويتيلتمويا تيب
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 تتمة() استثمار في صكوك 11
 

  ي نار كويتيف دأل    2021
 المجموع  3لة مرحال 2 لةالمرح 1ة المرحل  
     

 عةوق تن المئتمالاا ئرصص خساخم
 48,150 - 37,541 10,609 2021ناير ي 1كما في 

 (10,007) - (20,417) 10,410 (5إيضاح )ادة القياس خلال السنة إع
 ──────── ──────── ──────── ──────── 

 38,143 - 17,124 21,019 2021ديسمبر  31 في
 ════════ ════════ ════════ ════════ 
 

  كويتي ر يناد ألف     
 مجموع ال 3حلة المر 2المرحلة  1 حلةالمر 

2020     

 مة المدرجة بالدفاتر إجمالي القي
 2,096,685     -     - 2,096,685 2020يناير  1 كما في

 400,270     - 883,080 (482,810) ة صافي الحركة خلال السن
 ────────── ────────── ────────── ────────── 

 2,496,955     - 883,080 1,613,875 2020 برمديس 31في 
 ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ 
 

  تي ألف دينار كوي    2020
 المجموع  3رحلة الم 2لمرحلة ا 1حلة المر 
     

 عةق متوان الر الائتمص خسائمخص
 19,772     -     - 19,772 2020يناير  1كما في 

 28,378     - 37,541 (9,163) (5 ح)إيضاسنة ال لالياس خالق دةإعا
 ────────── ────────── ────────── ────────── 

 48,150     - 37,541 10,609 2020بر ديسم 31في 
 ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ 

 
 استثمارات  12

يتي ألف دينار كو     
  2021 2020 

    

 176,279 202,585  اديقنوصهم أس
 16,068 16,169  ائرخسلالأرباح أو ال  مة العادلة من خلابالقي درجرك متال مشس مرأ

  ────────── ────────── 
  218,754 192,347 

  ══════════ ══════════ 
    

 77,016 96,713  اح أو الخسائر ل الأربلا خ من عادلةمة الرجة بالقيمد
 99,263 105,872  خرى ملة الأالشا اتيرادالإ لمن خلا  عادلةليمة امدرجة بالق

 16,068 16,169  أو الخسائرالأرباح لال  العادلة من خ مشترك مدرج بالقيمة مالرأس 
  ────────── ────────── 
  218,754 192,347 

  ══════════ ══════════ 
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 لة يتثمارات في شركات زماس 13
 

 يلي:هي كما  ةوعرئيسية للمجملة اكات الزميلإن الشر
 
 في  النسبة 

 لكية % ق الم قوح
 بلـد 

 سجيل الت
 ـاط النش ـ

 ي الرئيس 
 تاريخ تقرير

 البيانات المالية  
 2021 2020    
      

 18 18 ي شارقة الإسلامصرف الم
 ات  مارالإ
 ة حدتلم اربية عال

 ات خدم
 2021سبتمبر  30 مية مصرفية إسلا

      

   ينالبحر 35 35 ب. إبدار ش.م.بنك  
 ات خدم

 2021ر سبتمب 30 سلامية صرفية إم
      

 راتوتأجير الطائ ل شراءة ألافكو لتمويشرك
 ت  الكوي 46 46 ش.م.ك.ع. )ألافكو(

مويل وتراء ش دماتخ
 2021سبتمبر  30 الطائرات 

 
 إجمالي: ة على نحو وعمللمج ةميلالمالية للشركات الز المعلومات صلخيالي تلتاجدول  ال وضحي
 
 ز:الموج المجمع اليز المكرلميان اب
 
  

  ار كويتي نيألف د
  2021 2020 
    

 6,402,595 6,353,102  ات موجود
 (5,388,623) (5,403,632)  مطلوبات 

  ────────── ────────── 
 1,013,972 949,470  ق الملكية حقو

  ══════════ ══════════ 
 251,195 225,866  لاستثمار بالدفاتر ل ةمدرجلا قيمةال

  ══════════ ══════════ 
    
 نار كويتي ألف دي  

 2020 2021  ز:جالمجمع المو بيان الدخل
    

 301,358 292,411  ادات إير
 (290,154) (277,538)  وفاترمص

  ────────── ────────── 
 11,204 14,873  السنة بحر

  ══════════ ══════════ 
 (424) (3,997)   نةسلا ةخسار نمالمجموعة حصة 

  ══════════ ══════════ 
 

ويتي( كألف دينار    214,064:  2020)ي  تار كويدين  ألف  193,206بلغ  لدفاتر تبقيمة مدرجة با  ي شركات زميلةفإن الاستثمارات  
لك استناداً ذ( وييتكو  رانألف دي  166,325:  2020)  2021ديسمبر    31ما في  ر كويتي كألف دينا  192,996  يةها السوقت تبلغ قيم

: 2020)تي  ويار كدين  ألف  4,067نت بمبلغ  كا  ت الزميلة خلال السنةمن الشركالمة  يعات الأرباح المستإن توز  نة.لعلمعار االأسلى  إ
     كويتي(. ألف دينار 6,885

 
  مشتركة  عاريي مشف تثمارات سا  14

 
 عة هي كما يلي:للمجمو ةسيئيشتركة الرالم إن المشاريع

 

 
 في  ةبس الن

 % حقوق الملكية 
 ـد بل

 ل لتسجي ا
 ط لنشــا ا
 رئيسي ال

 تاريخ تقرير
 ة انات الماليبيال 

 2021 2020    
      

 2021توبر أك 31 وير عقاري طت البحرين  50 50 المحرق(   وقسم.م. )ز ذ.ار هومشركة دي
 2021أكتوبر  31 عقاري  رويتط البحرين  50 50 رية ذ.م.م. لدرة التجااكة شر
 2021أكتوبر  31 اري وير عقطت البحرين  52 52 لمحرق ذ.م.م.ار ايد ركةش

 

 لتابعة ا تهاوشرك ع.ش.م.ك. ل الكويتيلتمويا تيب
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 )تتمة(مشاريع مشتركة  يستثمارات ف ا  14
 

 : ي مالإج حوعلى ن عةجموع المشتركة للميوجزة للمشارالم يةالمالمات  المعلوي الالجدول الت يوضح
 
 :جزلمجمع المولي امركز المان الياب
 

  

  نار كويتي ألف دي
  

2021 2020 
    

 1,171,977 1,001,446  ودات  موج
 (472,505) (319,428)  ات  مطلوب

  ──────── ──────── 
 699,472 682,018  الملكيةحقوق  

  
═══════ ═══════ 

 269,589 265,837  ثمارللاستفاتر لداالقيمة المدرجة ب
  ═══════ ═══════ 
 
 ع الموجز:جممل اليان الدخب
 

  

   ييتار كونألف دي
  

2021 2020 
    

 144,415 91,806  إيرادات 
 (168,885) (96,069)  فاتمصرو

  ──────── ──────── 
 (24,470) (4,263)  سنة ال خسارة

  ═══════ ═══════ 
    

 (6,639) 640   سنةلاة( رخسا) ربح من ةعحصة المجمو
  ═══════ ═══════ 
 

 استثمارية  عقارات  15
 

  يتي كوار نديف أل
 

2021 2020 
   

 455,406  350,838 يناير  1 في  كما
 574  5,071 ات إضاف
 (3,766)  2,181 خرىموجودات أ إلىمن /ل المحو

 (68,534)  (25,558) داتعاتباس
 (6,330)  (5,838) مل للسنةلمحك االاستهلا
 (26,512) (1,566)   (5لقيمة )إيضاح ا انخفاض

 ──────── ──────── 
 350,838 325,128 ديسمبر  31كما في 

 ═════════ ═════════ 
 

  ألف دينار كويتي   
  2021 2020 
    

 244,632  235,803  عقارات مطورة  
 106,206  89,325  لإنشاء عقارات قيد ا

  ──────── ──────── 
    325,128  350,838 
  ═════════ ═════════ 
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 أخرى تموجودا  16
  لف دينار كويتي أ 
 2021 2020 
   

 33,545 134,605  ن ثمينةون معادمخز
 48,006 54,995  في ابالص ،ونتجاري  مدينون

 410,922 161,917  اصةقمحسابات 
 1,631 10,194  مارث ن من بيع استمدينو

 43,935 48,312  مؤجلةائب رض
 26,103 23,529  امقدمفوعات مدالالسلف و

 163,917 220,916  متنوعة رىات أخدجومو
 ───────── ──────── 
 654,468 728,059 
 ═════════ ═════════ 

 
 دات غير ملموسةجومو   17

 

 ما يلي:  غير الملموسة هي كت داجوالمولحركة في اإن 
 

  ي يتوكدينار ألف    
   2021 2020 
     

     التكلفة 
 77,091 73,640   ناير  ي 1 يف كما
 6,874 6,363      اتافإض

 (6,977) (78)   ت بعاداتسا
 (3,348) (9,977)    بيةجن ل عملات أويتح

   ───────── ───────── 
 73,640 69,948   ديسمبر 31كما في 

   ───────── ───────── 
     اكمراء المتالإطف

 46,054 41,250   يناير   1ي فما ك 
 2,311 3,369   للسنة  لممحال 
 (5,157) (5)   دات  ابعتاس 
 (1,958) (7,017)   نبيةجل عملات أويحت
   ───────── ───────── 

 41,250 37,597   ديسمبر  31كما في 
   ───────── ───────── 

 مدرجة بالدفاتر صافي القيمة ال
 32,390 32,351   سمبريد 31كما في 

   ═════════ ═════════ 
 

ألف دينار   14,671:  2020تي )وي دينار ك  ألف  14,671مبلغ  مية بلاة وساطة إسة ترخيص شركس وملالم  ر دات غيتتضمن الموجو
اكو وتم  كمويتي(  ملمحتسابه  غير  إنت عمذاوسة  جودات  غيجتار  اختبار  ي  يتم  محدد.  المدرجةر  شرلتر  بالدفات  القيمة  كة رخيص 

القيمةلاا لتعرضه  ديسلامية لتحداطة الإلوسا القيمة  من خلال تقد  يوسناس  سعلى أ  نخفاض في  إنتاج   لوحدةادها  استردلممكن  اير 
مو النهائي ومعدل الن%(  9.3:  2020)  %  8.7  سبةم بنخصل الباستخدام معد  ذا الترخيصتردادها لهلقيمة الممكن استحديد ا  قد. تملنا
ودات غير قيمة. تمثل الموجلا   في  اض فانخ  ي أ  وجد مؤشرات علىت لا  ة أنهرلك، ترى الإداونتيجة لذ  .%(2.5:  2020)  %2.7نسبة  ب
دينار  أ  17,680بلغ  بم  لأخرىا  موسةمللا )كلف  دينار    17,719:  2020ويتي  تألف  بركويتي(  تطوير  وكلفة  ص ترخيقوق  حامج 

أعمارومج  برا ذات  أخرى  يتإنتاجية محد  حقوق  الملم  توداوجالم  اءإطفم  دة.  الأعمغير  ذات  الإاوسة  اينتاجر  مدة  على  ى لمحددة 
           تاجية. نلإا هاراأعم

 لتابعة ا تهاوشرك ع.ش.م.ك. ل الكويتيلتمويا تيب
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   ةعشركات تاب  18
 

 ة سية الجوهرية العاملئيبعة الرتايل الشركات الفاصت 18.1
 

 الاسم  
 د بل

 لتسجيل ا
 وق بة في حقالنس 
 رئيسي لط االنشا  ية % لكلم ا

ت لبياناتاريخ تقرير ا
 ية المال

  2021 2020   

 62 62 تركيا   مةهاالكويتي التركي للمسلبنك ا
 خدمات 

 2021ديسمبر  31 مية  لاإسفية صرم

 100 100 البحرين  . .م.بشي كويتاللتمويل ابيت 
فية  خدمات مصر

 2021ديسمبر  31 إسلامية  

 100 100 ا يليزما ( برهاديازيالالكويتي )متمويل بيت ال
 خدمات 

 2021 يسمبرد 31 سلامية  رفية إمص
 2021ديسمبر  31 مي إسلاار تثمسا 100 100 السعودية  )مقفلة(  س..م.ش  لكويتيا السعودي ويليت التم ب

 99.9 99.9 الكويت  *. )مقفلة(.كتثمار ش.مللاستال ابي تك كبيشركة 
 تمويل  

 2021ر أكتوب 31   ثمارات إسلاميةواست
 2021ديسمبر  31   ميةإسلا راتااستثم 100 100 مانجزركاي .م.م.سهم الخاصة ذلأك لبيتشركة 
 .كم.ة ش.يريتي العقا التمويل الكو يتب شركة

 99.9 99.9 ت الكوي * لة()مقف
ر تأجيو تطوير

 2021أكتوبر  31  قاريع

 56 56 ت الكوي ك.ع..شركة الإنماء العقارية ش.م

واستثمار   عقارات
ة وإدارة  جراتوم
 2021أكتوبر  31 تاقارع

ش.م.ك.  ضة بلقااموية تنلا مشروعاتركة الش
 99.9 99.9 الكويت  * )مقفلة(

ارات بنية ماستث
 ية تحت

 2021ديسمبر  31 ية عناوص 

 100 100 ية السعود ش.م.س.اري  لعقار اثمك للاستشركة بيت
تطوير واستثمار 

 2021 رسبتمب 30 يعقار

 ية ش.م.ك.معالملة المتكا لار وتظمة الكمبيشركة أن
 97 98 لكويت ا )مقفلة( 

 وتريالكمبنة ياص
ت  ستشاراوالا

 2021بر متسب 30 ج  وخدمات البرام

 تجارة السيارات  مية للالعية ايجالشركة الخل
 99.6 99.6 يت لكوا *(لةقفش.م.ك. )م

واستيراد  ة تجار
 وتصدير 

 2021بر سبتم 30 مستعملة  السيارات ال 
 2021ر ديسمب 31 ي  ماستثمار إسلا 100 100 كايمان رجز   ركة إعمارش
 2021مبر سبت 30 دمات طبية  خ 76 76 الكويت  قفلة( م. ) ش.م.ك مسلالى افمستش ركةش

 88 83 ت ويكال ةجيثنى للمصارف الإسلامية والخليوق المدصن
ي أسهم  ف الاستثمار

 2021بر سبتم 30 إسلامية 

 51 51 البحرين  ( لةقفش.م.ب. )م ضةابيتال القابكة تركشر
ت وتأجير  عقارا
 2021ر تمبسب 30 ين م ت وتأسيارا

 
 %(. 100: 2020) %100ة الفعلية هي بنسبة الملكي حصة*
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 ة()تتمة عابات تركش  18 
 

ً ئيجز لوكةممشركات تابعة جوهرية  18.2    ا
 مسيطرة جوهرية:ص غير حصها عة للومات المالية لشركات تابمعفيما يلي ال

 
  ير المسيطرة: حصص غلة ل لوكية المملكلما نسبة حصص

 
 التأسيس بلد 

  المسيطرة صص غير الح  سبةن شغيل التو
  2021 2020 
    

ركيات  اهمةسلمكي لتري الالبنك الكويت  38% 38% 
 

يلي   لهذه  اليةالممات  لوالمعفيما  التابعة.ا  الموجزة  الت  لشركة  هذه  إلى  مستند  الاعلومات  قبل  فيما  عد لتوادات  بعاستالمبالغ   بين يلات 
 مجموعة.شركات ال

 
 في:منتهية ال ةلسن لموجز ال معمجلا خلان الدبي

 

 

  ي تدينار كويألف 
  

2021 2020 
    

 498,934 517,213  اداتيرالإ
 (373,222) (362,149)  المصروفات

  ────── ────── 
 125,712 155,064  ربح السنة

  ══════ ══════ 
 47,469 58,552  ر المسيطرة غي  حصصالب الخاص ربحال

  ══════ ══════ 
 
 في: الموجز كما  لمجمعلي ااالملمركز ا يانب
 

 

  ار كويتي نيدف أل
  

2021 2020 
    

 6,423,374 6,319,636  لموجودات جمالي اإ
 (5,992,945) (5,917,524)  طلوباتي المالإجم

  ══════ ══════ 
 430,429 402,112  ية لي حقوق الملكإجما

  ══════ ══════ 
 162,530 151,837  رةيطسالم بالحصص غيرالخاصة 

  ══════ ══════ 
 

 المنتهية في:ة نلسجز ل موالة المجمع يقات النقدف التد ن ابي
 

 

  كويتي ألف دينار 
  

2021 2020 
    

 470,592 (41,749)  يلشغالت
 (419,929) 203,438  ار الاستثم

 (13,238) (121,055)  يلالتمو
  ────── ────── 

 37,425 40,634    لعادقد الم والن نقدفي ال  دةلزيااي صاف 
  ══════ ══════ 

 

 لتابعة ا تهاوشرك ع.ش.م.ك. ل الكويتيلتمويا تيب
 

 لمجمعة ة االيلبيانات المول ايضاحات حإ
 2021ديسمبر  31 يف اكم
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 نيعلمودا  تاحساب  19
 
 : يلي نك مالبفي ان حسابات المودعين متتض -أ 

 
مخاطر خسارة، ي  أ   لتحملا تأي أرباح وع  ائرية: لا تستحق هذه الودسابات الجاحذ حكم الوتأخ  غير استثماريةع  ائود - 1

ً ودائع  له اذه  ي، تعتبر للتاب. وبالطلا  عندها  اد أرصدتدث يضمن البنك سحي وفقاً   ،كالبنى  لإعين  حسناً من المود   قرضا
 ية. ام الشريعة الإسلامكلأح

 
ً وتجدد تلقاد  عقق محددة وفقاً لبنود الرات استحقاتية ذات فإن الودائع الاستثمار:  استثماريةائع  ود - 2 مماثلة ما لم ت  راتلف  ئيا

 ة.ددحير مغ ةر لفت ستثمارية مستمرةر الاالتوفي باتاحسديد. إن جالتي عدم ة فغبالر  بنك كتابةً بطر المودعين اليخ
 

حمل نصيباً من الخسارة بنك، أو تتلإدارة ا  ربح التي يحددها مجلسالرية نسبة  تثماالاس  ئعلوداع الحالات، تمُنح ايفي جم
 لية.ماال سنةج ال على نتائاءً بن

 
 دفاتر.لبا ةرجتها المدمقي تلف عنتخ لاين ودع ابات المسيمة العادلة لحإن الق -ب

 
 مطلوبات أخرى  20

 

  ي تكوي ارنيلف دأ
 

2021 2020 
   

 221,726 247,826  ريوندائنون تجا
 185,817 177,371 وفات مستحقة صرم

 66,934 72,946 لسداد لة اشيكات مقبو
 34,223 34,309 مال عقودأع عن ملاءستحق إلى عم

 78,205 84,617 نظفيمودمة للهاية الخنأة مكاف
 4,586 3,281  مستردة يناتأمت

 16,138 14,684 (10)إيضاح  يةدقنغير  تلا تسهيمخصص 
 206,732 167,624 تنوعة رى مات أخبومطل

 ───────── ───────── 
 802,658 814,361 
 ═════════ ═════════ 
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 تتمة( يات  )حتياطالا 21
 

 ي اراطي الاجبتيالاح
لقوف له،  اللاحوالتعديلات  الشركات  انون  قا  التوعققة  ود  ل سلأام  اظالنأسيس  لهماقحللاات  تعديلاوال  كلبناسي  نسبة   ويلتح  ينبغي،  ة 

مجلس أعضاء  افأة  كوم  لزكاةوطنية والة ا دعم العمال  يبةوضر  تقدم العلميللت  مؤسسة الكويحصة  ل  نى قبدد أ% من ربح السنة بح10
الاحتة  الإدار اياإلى  ياجبلاطي  العموميري.  للجمعية  السجوز  للبنكة  ت  نوية  قرأن  عنالسن  ويلالتح  اهذ   قفوبار  تخذ  ز وجايت  دماوي 

 % 5اقصى    دبح  زيعات أرباحتو  دفع  الخسائر أو  ةيغط ياطي إلا لتالاحت تخدامسز امن رأس المال المصدر. ولا يجو%  50الاحتياطي  
أي رد  ويتم    ع.يوزتلة لالقابلطيات  اب الاحتياة لغيدفع هذه النسبة نتيجربح للا اهي فيكفالتي لا يت  ع في السنواالمدفولمال  اس  من رأ

عندما    منة  مخصوالغ ممب لالاحتياطي  التالية  السنوات  أرباح  ل  ، ذلكتكفي  يتجاما  الاحم  المال أس  من ر%  50ي نسبة  طاتيوز هذا 
  .رالمصد

 
 اري يختطي الاالاحتيا

لقو الشركافقا  والنظام  وعه،  ل قة  حاللات  والتعديلات  انون  التأسيس  االتعدو  للبنكسي  الأساقد   نسبة  تحويل  غيينب،  اهملة  قحللايلات 
السن   حدب  10% ربح  قبل  اقصى من  للتقدة  الكويت  احصة مؤسسة  العمال  وضريبةعلمي  لم  والزكلاة  دعم  أعضاء مكاو   اةوطنية  فأة 

اء مين بن لمساهالعمومية لمعية  وجب قرار من قبل الجية بمولسنالات  ويهذه التح  قفاري. يجوز والاختيياطي  تحإلى الاالإدارة    جلسم
 .الاحتياطيد على توزيع هذا وقيد جتو ة. لالإدارس اة مجليوصتى لع

 
الا الاحتياطي  للتري متاختيإن  الاح  بناءً عهامسوزيع على  قمين  إدارة  رارلى  البالطر  نكبال  مجلس  البنكفي مصلتعود    تييقة  ، حة 

للتوزيع  احتم يرزينة غم الخأسهشراء  فةلتك لعادبما ي   ويتي(لف دينار كأ 27,739: 2020ر كويتي )ف دينالأ 27,739غ تثناء مبلاسب
     .(22 ضاحة الاحتفاظ بأسهم الخزينة )إيطوال فتر

 
الجمعيةوا العادعلا  فقت  لمسمومية  البنك  اية  في  عالمنهمي  رصيع  2015  مارس  16قدة  حد  الاحتيالى  القانونطد  ي طتياحالاو  يي 

 .  لمصدرمن رأس المال ا %50تياري عند نسبة الاخ
 

 همسأر اصدإ وةلاع
   زيع.توسهم غير متاح للالأ  صداروة إ د علاصير نإ
 

 طيات أخرى احتيا
 ائع.  دوأصحاب حسابات الو همينساماصة بالالآخر خ يياطة والاحتيب العملات الأجنتحويل  طيياتمة العادلة واحالقي تياطيإن اح

 
 ينة الخزسهم وأ ماللس ارأ 22

 
%( 10:  2019% )10سبة  ة بننحى إصدار أسهم ملع  2021  مارس  22في    دةقلمنعا  نكبال  ياهمية لمسالعادمعية العمومية  الج  توافق
البنك   ميس للسهم( إلى مساهفل  20  :2019م )فلس للسه  10  دية بقيمةقنوزيعات أرباح  الكامل وتب  علمصدر والمدفو أس المال ا ر  من
 (. 23اح )إيض 2020يسمبر د 31ة في ينتهمة السنلل
 

ن من ح به ليتكوعلى زيادة رأس المال المصر  2021  مارس  22دة في  قعنمك الي البنمساهمة للعاديا  ريغ  ةيمومعية الالجمعوافقت  
  للسهم.  فلس  100بقيمة ( سهم 11,874,138,122: 2020ديسمبر  31)سهم  12,641,551,934

 
 ل  ارأس الم

  ي تكوي ناردي ألف   
  2021 2020 
    

 حة:نمال همسأ ول نقداً الكامصدر والمدفوع بالم
 767,414 844,155   فلس لكل سهم 100مة  بقي  هم( س7,674,138,122: 2020) 8,441,551,934

  

═════════ ═════════ 
 

 هي كما يلي:  سنةال درة خلالة المصيدالعاهم الأس يإن الحركة ف
 

  2021 2020 
    

 6,976,489,202 7,674,138,122   ر  يناي 1ة كما في مصدرلد الأسهم ادع
 697,648,920 767,413,812  ة مصدرةحمنهم سأ
  ───────── ───────── 

 7,674,138,122 8,441,551,934  ديسمبر  31سهم المصدرة عدد الأ
  ═════════ ═════════ 
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  ة()تتم المال وأسهم الخزينةأس ر 22
 

 أسهم الخزينة. تياطيلخزينة واحام أسه
 نة: اية السهن في ةيتاللا ةن زيخسهم العة بأت المجموظاحتف

 
  2021 2020 
    

 64,882,159 71,370,374   خزينةم السهأ عدد
 %0.8 %0.8   ةرالأسهم المصد من إجمالية بخزينة كنسأسهم ال

 27,739 27,739  ر كويتي( ديناألف ) ينةخزالأسهم  تكلفة
 43,860 59,380  ي( نار كويتديألف )لأسهم الخزينة وقية لقيمة السا

 
 ل للتوزيع. ينة غير قابزخم الهأستياطي ب احفي حساد يالرص إن

 
  فلس للسهم(.  665 :2020) 2021ر مبيسد 31 نتهية فيلمللسهم للسنة افلس  771 بنكالالسوق لأسهم  مرجح لسعربلغ المتوسط ال

 
     مجلس الإدارةم منحة ومكافأة ا وأسهح توزيعه رمقت يةنقدرباح أ 23

 
مجأق أرباوزيت  كالبن  ةرادإلس  ترح  الملل  %12بنسبة  اهمين  سمللنقدية  ح  عات  في  سنة  %( 10:  2020)  2021  ديسمبر  31نتهية 

 ا يلي:كمفوع دممال الس الأرن %( م10: 2020) %10حة بنسبة  أسهم من  صداروكذلك إ
 

 2021  2020 
 لإجماليا    يال الإجم  

  
  ألف 

   دينار الكويتي
 ألف

 تيالكوي ر  دينا   
      

 76,093 فلس 10  100,442 فلس 12 هم( لكل س)ا  توزيعهح ة المقترقديلناح ربالأا
 

════════ ════════ 
 

════════ ════════ 
 76,741 سهم  10   84,416 سهم 10 ( همس 100ل كها )ل راة المقترح إصدأسهم المنح

 

════════ ════════ 
 

════════ ════════ 
 

المقترح   النقدية  هر الأرباحقانونية. تظلا  ءاتواستكمال الإجرا  كبنهمي ال اسعادية لملا  يةم العمو  يةعم الجة  وافقلماح  ع هذا الاقتريخض
 .ةملكيلا قوقح ينفصل فمكبند المنحة المقترح إصدارها  وأسهمعها توزي

 
اح يضإ ) (ر كويتيايند ألف 608: 2020)نار كويتي ألف دي 1,096ة بمبلغ  دارمجلس الإ ءاعضأة أافلبنك مكاقترح مجلس إدارة ا ماك

ً مبلغ المسموح به وفلا ي ضمنه( و28  .ية لمساهمي البنكمية السنومولموافقة الجمعية الع لية وتخضعقوانين المحلل قا
 

    همسات بالأعمدفوال 24
 
الحوافز    تشغيلبك  البن  مويق ابرنامج  التصس الإدارة  قبل مجلمن    دممعتلا  جللأطويل  قبديق عليه  وتم   ومية غير ملعا  ةيعجمال  لمن 
ظفين حيث يتم إطلاق سهم للموالأ  اس تخصيص برنامج شراءج على أسهذا البرنام  مليع   ومية العادية للبنك.ملعية اعمية والجعادلا

للموظيدجد  برامج النس  ن كليلهالمؤ  ينفة  ف  رنامجبكل  ل  فقاً ومصدرة  ة. ويتم منح الأسهم  تثلاثة س  ي نهاية كلعادة  اريخ نوات من 
 .جلس الإدارةمل قب ق عليها المعتمدة منفمتء الادروط الأء شا فيذلك لاست ضعخيص وصيلتخا
 

 1كوك مستدامة الشريحة ص  25
 
الشريحة لمستدامة  اك  لصكوم الشريعة الإسلامية بإصدار اع أحكامتوافقة  ترتيب صكوك م، قام البنك من خلال  2021  يونيو  30في  

لها تاريخ استرداد محدد وتمثل التزامات   سليتدامة  ق مالية مسارو أ  1ريحة  شال  كصكول  تمث  ريكي.مليون دولار أم  750بمبلغ    1
بضمانمباشر مكفولة  غير  أوو ة  )ذات  لمساندة  المال(  رأس  على  فقط  للوية  وتخضع  ولبنك  اتفاقية   لأحكامالشروط  في  الواردة 

فترة تبلغ   عدلبنك ب ا من قبل اهئاكن استدعموي  ةاليلماق اللأوردرجة في سوق لندن  م  1تدامة الشريحة  صكوك المسلا  . إنالمضاربة
لبسداد أرباح لاحق لذلك التا( أو أي تاريخ  ريخ الاستدعاء الأول")"تا  2026يونيو  خمس سنوات تنتهي في    عض شروط ريخ وفقاً 

 داد.  الاستر
 

س مشترك اسأب( على   رضامكك )بنع الربة معن طريق المضا  1ة  المستدامة الشريح  من الصكوك  تتحصلايتم استثمار صافي الم
مقيدغي العامة  و   ر  التجارية  أنشطته  سياق  في  البنك  قبل  من  من  تنفيذها  يتم  الصكوك   التي  تحمل  العام.   المضاربة  وعاء   خلال 

 ليف كاعن تاسبة الإصدار. يتم المحسنة وفقاً لشروط  ده كل نصفاسد يتم % سنوياً  3.6ع بنسبة ربح متوقمعدل  1لشريحة المستدامة ا
 كتخفيض من حقوق الملكية.  1المستدامة الشريحة  وكر الصكدة من إصدابكتاملة المعلما
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  رأسمالية والتزامات مطلوبات طارئة 26
 

 ق بما يلي:تعللأعمال فيما يل  الطبيعي طاشالن منتزامات قائمة تمت ضوالارئة ات طبولمط هناككانت  ،يلمالالمركز افي تاريخ 
 

 

  ي يتر كودينا لفأ 
  2021 2020 

    
 159,067 195,008  عتمادات مستنديهاو مقبولةالات وح

 1,402,288  1,167,647   نخطابات ضما
  ───────── ───────── 

 1,561,355 1,362,655  رئةمطلوبات طا
  ═════════ ═════════ 

 
  كويتي  رف ديناأل  
  2021 2020 

    
    

 306,005 281,289  ى أخرو ةسماليأالتزامات ر
  ═════════ ═════════ 

 
مامع 27 مباعملات ومعاملا  لاتبادملات  الأرت  الباح وعق دلات معدل  تحويل  الأجنود  الآجلة وععملات  الآ  قودبية  )جلالسلع   دواتأة 

 مشتقة إسلامية(    يةمال
 

المت الطبيعيا  نمموعة ضجدخل  معاملا  لسياق  في  مبادلاتللأعمال  معدامب  تملااومع  تعملا  ت  وعقولأرا  لدلات   يل تحو   دباح 
الأج الآنالعملات  وجلبية  الآة  السلع  )عقود  مش جلة  مالية  إسلاأدوات  للتخفتقة  ممية(  حدة  من  العملات  يف  ومعالأخاطر  ل د جنبية 

 ر فقاً لسع وة  يمسلاة الإعالشريتتفق مع    ن طرفين لشراء سلعة نظام الوعد بيى  ل إلآجلة  االسلع    مبادلات عملات وعقود  ندتست   باح.رالأ
الصلة في  خريالتا  عليه في  تفقم اتف  روط بشراء سلعةوعد مشالمعاملة هي    إن  بل.المستق  ذي  فيما ن جانب واحداقية شراء ممن   .

ى لاً إداستناالمتغيرة  المعدلات الثابتة والأرباح ذات    اتعوت مدفلا بمباد طراف المقابلة عادةً لأا  تقوماح،  بلأر ا  لادلات معدبمبيتعلق  
عملات ة الاسمية بة إلى القيمبالإضافة أو المتغيرة  الثابتيل المدفوعات  تبدتم  لات، يملمبادلات الع  بةالنسبواحدة.    ملةلع  الاسمية  ةيمقلا

  مختلفة.
 

مة يق  ىل إاً تنادسا  غيرابت والمتالمعدل الثباح ذات  مدفوعات الأر  دلاببت  ادةعالأطراف المقابلة    تقوم،  احبرل الأمعد  تدلاباملبالنسبة  
معاملاتعل  خلا  نمواحدة    ملةعب  اسمية سلشل  دة  معمحدعة  راء  متوافقة  الإسلاالشري  دة  بعة  متفمية  اسعر  في  عليه  ذي ق  لتاريخ 

 . لوعدا كلهي على أساس قبللصلة في المستا
 
وم  تمي العملات  مبادلات  وعقوالأر  دلعمادلات  باستخدام  الأباح  العملات  تحويل  الآد   اضرلأغ  جلةلآا  علالس  عقودوجلة  جنبية 
 .تغطيةال
 
المبادلات  وعقمثل  ت  يمةالتغيرات في ق بح مرتبطة بات معدلات رمالية ذبنوك ومؤسسات    دة لدىالمتضمنة أرص  باحلأرمعدل اود 

 .ةمينلثاالمعادن 
 
العادلة  جال  وضحي القيمة  التالي  الأ  سالبةالو  لموجبةادول  تعادللهذه  ا   دوات، والتي  باةلسوقيالقيمة  القيمةلإ   ةفضالإ،  إن سمالا  ى  ية. 
تقاس ذي  وهو الأساس الأو المؤشر    سعر المرجعية أو اللعملات الأجنبيدلات ابط بأدوات مبامرتال  الأصل  غسمية هي مبللاا  قيمةلا

 ئتمان. الا رخاطمإلى  تشير السنة ولاالقائمة في نهاية  لمعاملاتحجم اى لإسمية لاهذه الأدوات. تشير القيمة ا مةيي قات فرتغيال عليه

 ته التابعة اوشرك ع.م.ك.ش. ويتيلكا يلالتموبيت 
 

 عة ت المالية المجميانااحات حول البإيض
 2021ر ديسمب 31ي ف امك
 

 

56 
 

مبمع 27 ممبادلا  لات ومعاملاتمع   دلاتااملات  تحويالأرباح وعقو  عدلت  الأجد  العملات  الآ ل  الآجلجلة وعقود  نبية  )أدوات السلع  ة 
 تمة( ت( )يةمشتقة إسلا ة ممالي

   

 
   

  ألف دينار كويتي 

   

 مة  قيال
 لة  ادعال
 لموجبة ا

 لقيمة  ا
 العادلة  

 سالبة ال
 قيمة ال 
 ية مالأس 

      2021يسمبر د 31
 436,499 3,095 12,379   ة جلالآ دالعقو

 211,509 13,620 -   دل الأرباح  ت معلا ت مبادمعاملا 
 997,097 4,662 11,254   عملات  املات مبادلاتعم

 278,053 227 12,594   المتضمنة الثمينة  ادنالمع
   

─────── ─────── ─────── 
   

36,227 21,604 1,923,158 
   

═══════ ═══════ ═══════ 
 

    

 
    

  ويتي ألف دينار ك

    

 القيمة  
 عادلة  ال
 لموجبة ا

 القيمة  
 العادلة  

 ة السالب 
 القيمة  
 الأسمية  

       2020ر يسمبد 31
 395,964 1,277 4,834    ة لجقود الآالع

 216,426 26,008  -   رباح  معدل الأدلات مبات معاملا 
 2,281,253 46,474 16,150    ملات ع تبادلا م تملا معا

 351,243 216 -    منة المتض المعادن الثمينة
 

   

─────── ─────── ─────── 
 

   

20,984 73,975 3,244,886 
 

   

═══════ ═══════ ═══════ 
 
بم ف يتعلق  العبايما  ادلات  ومبادلالأ ملات  وجنبية  الأرباح  معدل  اعقت  تحويل  العملاود  ولآانبية  لأج ت  الآجللسا  دوعقجلة  فإ ةلع   ن ، 
تلا الاسمية  إجمقيمة  النمثل  التدفقات  يمكنالي  ولكن،  بالصافيتسو  قدية.  المبالغ  الية  ويبين  التالي  .  ومججدول  الفا صمل  ات فقدتي 
 دية:لنقا
 
  ر كويتي لف ديناأ 

 
 قيمة ال 
 سمية الأ 

 ل  خلا
 أشهر  3

   12إلى  3
 شهراً 

 من  ثرأك
 راً شه 12

     2021مبر ديس 31
 219,692 596,840 1,106,627 1,923,159 لة  خنقدية دات قافدت

 (207,845) (591,474) (1,092,598) (1,891,917) فقات نقدية صادرة تد
 ─────── ─────── ─────── ─────── 

 11,847 5,366 14,029 31,242 ت النقدية  صافي التدفقا
 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 

     2020 ربمديس 31
 573,329 1,321,226 1,350,331 3,244,886   لةقدية داختدفقات ن
 (397,811) (1,180,731) (1,362,276) (2,940,818) ادرة نقدية صتدفقات 

 ─────── ─────── ─────── ─────── 
  175,518  140,495  (11,945)  304,068 قدية الن اتتدفقصافي ال

 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 
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 ة  ت علاق راف ذاطأ املات معمع 28
 
المجموعالرئيسيون و  اهمونالمسذات علاقة )معينة  ناك أطراف  ه إدارة  ن م  ئلاتهماعد  أفران وفيذييتنلفيها اظة وموأعضاء مجلس 

ويلية مت ت  هيلاسء تلامعن أو  مودعي  مثلوني ن(  سييييها ملاك رئيمثلون فوشركات    كةع مشتر ومشاري  ةكات زميلوشر  ولىالدرجة الأ
النض،  للمجموعة المن  تلكللمجموعة.  طبيعي  شاط  ت  إن  قد  بن المعاملات  الأ مت  الشروط  افس  معدل  ذلك  في  بما   حلأرباساسية 

بيعي طدر  ن قممن أكثر  تتضقة ولم  غير ذات علاأطراف  ها مع  ل  مماثلة  تلمعاملا  وقت بالنسبةي نفس الفدة  ك السائت كتلنااوالضم
  .خاطرمن الم

 
   كما يلي: جمع هيالدخل الم  ي بيانضمنة فة المتقلااف ذات ع مع أطر تلامعاملإن ا

 

 دينار كويتي  ألف     
 المجموع      

 

  مساهمون
 ون يرئيس 

 ات كشر
ة  زميل

يع  ومشار
 شتركة  م

 أعضاء  
  الإدارة مجلس

  وموظفين
 ن  نفيذييت

آخر   طرف
 قة ذي علا 

 
 

 2021 2020 
       

 7,834  7,615  38  99  7,478     -   لتموي يراداتإ
 290  315  47  166  102     -  أتعاب وعمولات   تإيرادا

 14,906  7,741  436  67  292  6,946  مويل وتوزيع للمودعينكاليف ت ت
 
  لي:المجمع هي كما ييان المركز المالي ة في بلمتضمناذات علاقة   الأرصدة مع أطراف إن
 

 ي تر كويديناف أل 
   جموعم ال 
 

  مساهمون
 ن ورئيسي

 شركات 
ة  لزمي

ريع  ومشا
 مشتركة  

 أعضاء 
الإدارة   مجلس

  نوموظفي
 تنفيذيين 

رف آخر  ط
 2020 2021 ذي علاقة 

 

       

 208,306  226,714  1,037  2,817  222,860     -   ويلمدينو تم
 1,135,722 744,591     -     -  27,266  717,325  سسات المالية مستحق للبنوك والمؤ

 57,609  54,652  9,140  14,322  31,190     -  ت المودعيناباحس
 11,802  6,848  542     -  5,820  486  ةيت طارئة والتزامات رأسمالمطلوبا

 
 هي كما يلي: يذيينلموظفين التنفادارة ولس الإأعضاء مج حصص تفاصيل إن
  

 

كويتي  دينارف أل      

 

لإدارة أو ا  سلمجعضاء أ دعد
يين التنفيذ  ينموظفال   

   عدد الأطراف
)أقارب أعضاء   قةذات العلا

ة أو الموظفين الإدار  مجلس
( ذيينالتنفي     

 

        
 

2021 2020  2021 2020  2021 2020 
         

         دارةلس الإأعضاء مج
  1,120   1,122    23   17    25  23 يلية  ت تموتسهيلا 
  19,364   13,321    123   122    53  49 ين دعت موحسابا

  2,362   1,771    3   1    1  1 ية ل تسهيلات تمويلابضمانات مق
         

 ون   يذتنفي موظفون 
        

  2,422   2,532    14   18    68  70 ويلية  مت  تتسهيلا 
  11,585   8,465    111   114    81  79   نات مودعيحساب
  2,708   1,755    3   1    7  7 ويلية مت  لاتي ات مقابل تسهانضم
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 تتمة( طراف ذات علاقة )مع أ تمعاملا 28
 

  إدارة البنكس  اء مجلأعض  مكافآتو  العليادارة  وظفي الإلم  نهاية الخدمة  ت آفامكو  ياالعلت ومكافآت موظفي الإدارة  لاإن رواتب وبد
 ي:لا يكم يه مجمعةال ابعةتت الكاشرال وكافة

 
 كويتي  ارألف دين 
 ع والمجم  
 2021 2020 
   

 13,340 12,393  الإدارة العليا  ظفيموت ت ومكافآواتب وبدلا ر
 1,008 992  لياالعة ظفي الإدارمولجل ويلة الأطوالمزايا  الخدمةة ت نهايآمكاف

 1,876 2,280  *الإدارةأعضاء مجلس مكافأة 
 ───────── ───────── 
 15,665 16,224 
 ═════════ ═════════ 

 
أة كافبنك. تخضع م يتعلق بال  ويتي(ألف دينار ك  608:  2020دينار كويتي )  فأل  1,096مبلغ  ة  جلس الإدارأعضاء ممكافأة  تضمن  ت  *

  .(23)إيضاح  عمومية السنويةعية الالجم  قةلموافلإدارة ا سجلضاء مأع
 

   اعيطلقليل االتح 29
 
 ة  ياسالأساعات قطلمات اعلوم

عات لرئيسية في هذه القطانشطة والخدمات اإن الأئيسية.  رطاعات أعمال  ق  أربعلإدارة في  الأغراض    عةموجمال  ةشطتنظيم أنيتم  
 كما يلي: هي
 

 : الخزينة
لبنوك وتبادل الودائع مع ا في صكوك ستثماروا ةبحثمارات المراستاة و لسيولرة اإدا
 لدولية. ية اصرفمالقات العلاى  لافة إإض ليةالما اتلمؤسسوا

   

والخدما  ةالمصرفي  العملأا ت للأفراد 
 : خاصة لالمصرفية ا 

ء  عملات للات والخدمامن المنتج  متنوعةالاستهلاكية مجموعة  لخدمات المصرفيةتوفر ا
ية  ت المصرفلخاصة مجموعة شاملة من الخدمارفية المصات وتوفر الخدما. دفراالأ
 ة.ليعالاة يلماملاءة الي الذو دراللأفتكرة مبلصة وامخصال ميةلاسالإ

   

 : للشركاتلأعمال المصرفية  ا
يم خدمات  شركات وتقدإلى الة ومنتجات الاستثمار الخدمات المصرفييد من يم العددتق
 محلية ووكالة واستصناع. إجارة ت لا هيالعقارات وتسو علسلبحة لمرا مويلت

   

 : ر الاستثما
ر  يلمنشآت غواة يرقاعلا ستثماراتوالاهم سلأفي ااشرة مبلرات اثماستة الارداإ

 كة. المشاريع المشترميلة وكات الزر لمجموعة والشالمصرفية لدى ا
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 )تتمة(  لقطاعيالتحليل ا 29
  ي كويتألف دينار  

 ينة الخز 

عمال  الأ
راد  للأف يةالمصرف

لخدمات وا
المصرفية  

 الخاصة 

مال  الأع
  رفيةالمص 

 مجموع لا تثمار لاس ا   ركاتش لل 
      

      2021سمبر دي 31
      

 21,788,212    1,622,537      5,574,325    7,052,339      7,539,011    الموجودات  يإجمال
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 
      

 19,481,030    453,774         2,926,427    12,948,702    3,152,127    مطلوبات لا إجمالي
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 
  811,011          127,565         257,321       354,051         72,074          غيل رادات تشيإ

 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 
      

 (135,369)       (30,950)          (103,521)       (12,590)           11,692          يمة قال فاضوانخ تاصخصمال
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 
      

  310,137          8,427 85,067          147,906         68,737            السنةبح ر
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 

 
  دينار كويتي  فأل 

 خزينة لا 

الأعمال 
ة للأفراد  في المصر

دمات  والخ
صرفية الم

 ة ص الخا

ال مالأع
 مصرفيةال

 مجموع ال مارتثسالا ت  للشركا
      2020ر مبديس 31

      

 21,502,314 1,569,794 5,640,019 6,520,157  7,772,344  ات الموجودإجمالي 
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 
      

 19,400,916 457,214 2,980,421  12,270,709  3,692,572   إجمالي المطلوبات
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 

 795,596  79,070  265,959  339,712  110,855  إيرادات تشغيل
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 
      

 (284,067) (100,591)  (141,887) (13,768)  (27,821)  ض القيمة نخفااوالمخصصات 
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 
      

 184,222 (92,918) 57,374  151,227  68,539  السنة)خسارة( ربح 
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 

 
 وية  الثان اتقطاع لاات معلوم

 
 ي:  يل كما الجغرافي هو يلالتحلن إوعة. ناطق جغرافية متنوعة في مجمتعمل الم

 
 تي كوي ناردي لفأ 

  لموجودات ا 
 ات طارئة بمطلو

 لية والتزامات رأسما
      

 2021 2020  2021 2020 
      فية:ا المناطق الجغر

 578,862 493,181   13,663,791 14,269,163 وسطلأاالشرق 
 1,248,097 1,119,553   6,553,652 6,376,251  ا أوروب

 40,401 31,210   1,284,871 1,142,798  ى أخر
 ──────── ───────── 

 
───────── ───────── 

 21,788,212 21,502,314  1,643,944 1,867,360 
 ═════════ ═════════ 

 
═════════ ═════════ 
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 (ةمتت)ل القطاعي  التحلي 29
 يتي ر كوألف دينا 
 المجموع   ليدو  حلىم 
         

 2021 2020  2021 2020  2021 2020 
         

 795,596 811,011  458,864 504,389  336,732 306,622 التشغيلت دايراإ
 ════════ ════════  ════════ ════════  ════════ ════════ 

 184,222 310,137  114,750 243,087  69,472 67,050 السنة    ربح
 ════════ ════════  ════════ ════════  ════════ ════════ 

 
 اطرخدارة المإ 30

 
د وجو  كد علىؤوكمة تحة  يلمع  ن خلالمنفيذ ذلك  عة. ويتم تجمورار في المنع القأ من عمليات صزتجلا ي  جزءاً   رد إدارة المخاطتع
 يا. لعلرة ا امن قبل مجلس الإدارة والإدشرة مبارة شراف بصولإواة برقالتحكم والللمخاطر وامستقل  ييمتق
 

الكوعمل  وي التمويل  و  رفع  على  كل مستمربش   ييتبيت  قدرات  إداكانيامإمستوى  في ضو  رةت  التطالمخاطر  التي  ء  دها يشهورات 
ا فييلأعمال وأقطاع  الرات تعوتط  ءوض  ضاً  النظاليمات  الأفي ولوامصرم  المائح سوق  االممارسال  فضوأ  لية وراق  في بقة  لمطت 

 مخاطر.ة الدارلإ ثلاثة"ة العي "الخطوط الدفاي نظام ويتل الكموي الت  ت. يطبق بيإدارة المخاطر
 

الأالدفا  طخ  يبين المخاطر  ولع  عنتن  إن  الأع  تج  ف  مالوحدات  أعمالهاومتضمنة  بي  .ي  الكويموتلات  في  ة كاف على  ين  عيت تي،  يل 
التأكد من فاععمليال  ظفيموو  عقودالي  ظفو مو  الائتمان  فين )موظفيالموظ هم ات المتضمنة في مسؤولي  رخاطة المدارية إلات ... إلخ( 

 .لتنظيميةا
 
 طار إطر في  اة المخرداإ  نماولية ضؤتحملان مسوهما ت  ليةلماالرقابة ا  إدارةودارة المخاطر  إ  ةوحدى  ني علاثل خط الدفاع اليشتمو

  للمخاطر. ول المحددةى المقبستوالم
 
راف عليها من الإشا وهوردحديد  تم ت ي  التي  التدقيق الداخليدة  ره وحتوفلذي  االمستقل    والضمان   التأكيد  ث فيثالال  ط الدفاعخ  ثلتم ي
إعداد    .ققيالتد  لجنة  لبق نتائج  تقرير  ويتم  الداخالتحول  جمدقيق  إلى  جهاتيلي  تونيةعالم  مةكووالح   ة اردلإا  ع  الفر  .  تدقيق وحدة 

 إدارة المخاطر.مل  طار عي إدة فدوفقاً للمتطلبات المحقابة الر ليةفاعالعام ل امنظال عملضمان   يخل الدا
 

الت  ةلمسؤولا  يهطر  اارة المخة إدحدإن و طرق   مل استخداخاطر من خلاالمبقياس  ضاً  قوم أيتها، كما تاقبرومخاطر  ض للمرععن 
إلى  قارالت  ديمققوم بت تخاطر ومال  ساقيل إدارةير  المخاطر  ق قيطر  خدمارة. تستدالإس  لمجو  المخاطر  لجنة  إلى   دتنتساحتمالات  اس 

 . يةلحالا ةيالاقتصاديئة لبابقة المعدلة لتعكس االسبرات الخ
 

ة  موع للمجوق  سيئة البعمال والأ  ةييجاسترات  التي تعكسالإدارة و  جلستي يضعها مدود الا من خلال الح هبتومراقخاطر  مليتم ضبط ا
 . بنكال لس إدارةمجى لد بولخاطر المقمستوى الم وكذلك

 
 تخفيف المخاطر 

  الآجلة لات الأجنبية  ملعقود ااح وعبرادلات معدل الأومب  لاتمدلات العمبا  ر،دارة الشاملة للمخاطالإ  زء منكج  وعة،متستخدم المج
الس المنتجاضم)  الآجلةلع  وعقود  االنلناشئة  امخاطر  لل  تعرضال  ةلإدار  كوذل  (اً رعش  ةولالمقب  تن  من  العائد   فيت  رايلتغاتجة 

 .امان لديهلائت ا لضمانات لتخفيض مخاطرة امجموعال تخدمسوت .لأجنبية ومخاطر الأسهمت اعملاوال
 

 دة ئاات المخاطر الزتركز
عة،  فظ متنومحااظ ب حتفعلى الا  ة تركزدحدم  تداك إرشانراءات البسياسات وإج من  زائدة، تتضاطر الب تركزات المخنتجأجل    من

الوبالتا في   للشريعة(قاً  وف الاختيارية )  التغطيةسة  م سياخدااست  ممان المحددة وإدارتها. ويتلائتر اخاطتركزات مى  علة  رسيطلي يتم 
 مال. لأعى قطاعات اومستو ستوى العلاقاتمى طر علالمخا تك لإدارة تركزاالبن

 
راقبتها من تم مي ي التمماثلة وت  ءاراجوإ  ر وسياساتإدارة مخاطهياكل    لها  وعةمجمللابعة  تصرفية  مة  كرشل  فإن ك  ،ة إلى ذلكإضاف

 ك.البن قبل مجلس إدارة
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 مخاطر الائتمان     31
 

 . تديرةديقاعلتاتهم اماء بالتزالة في الوفقابلأطراف الما أو اإخفاق عملائه  بسبارة بعة خسومأن تتكبد المج  ن هيتمائخاطر الاإن م
كذلك وة  منفردال  ابلةقرغب في قبولها للأطراف المتي تال  اطرالغ المخمبل  وددع حن خلال وضوتراقبها مئتمان  الا  خاطرة معالمجمو

 ود.بهذه الحد  يتعلق للمخاطر فيما ضعرة التمراقب لعمال، ومن خلات الأاعاطرافية وق الجغت القطاعا لتركزات
 

طريقةب بتطجموعة  الم  تقوم الإرشاإ"  يق  الات  اللتوفير  لك  وذ  "بكرمنذار  للتغالتحديد  احتلما  تيرا مبكر  في  ئتمانية الا  ءةلملاملة 
المقابلة   فبللأطراف  مري  ما  القانونيةاجعذلك  الضمانات  حدو  ويتم .  ة  باسطرالأا  دوضع  المقابلة  مخاطر نتص  موذجندام  ختف  يف 

االائ ل  عدللذي يحدد متمان  اليصنت  عخضبل. وتاكل طرف مقالمخاطر  لمفات  إالد جعة  مرالخاطر  الإنذار   يقةرط  نورية.  "إشارات 
 ها.ل يحيةوالتصح ائيةالوق اتءلإجراا تي تتعرض لها واتخاذر الللمخاط تيجةً نبتقدير الخسارة المحتملة عة مولمجح لتسم  "بكرالم

 
 ة توقعمتمان الالائ رئ تقييم خسا

 لتعثرالجة ايف التعثر ومعتعر
احتساب خسائر   عند(  ةلائتمانيا مةقيلة اضفة كمنخف)المصن  3ة  اجه ضمن المرحلدري إالتالوب  متعثراً مالي  لال  صلأمجموعة التعتبر ا

 التالية:  لحالاتا ة فيعالائتمان المتوق
 
 ال غير  بالتزاماتهبالو  يلالعميقوم    أنمل  محتمن  إلئتملا ا  فاء  ادون  ببالكامل  جموعة  الم  ىانية  لاتخالجوء    ذلمجموعة 

   ؛(الضماناتتفظ فيها بي الحالات المح)فان الضميق قمثل تح  نونيةاقال تاالإجراء
 ة.موعتماني جوهري إلى المجام ائزلتي اأيوماً عن  90ي السداد لأكثر من ر فأخت العميل يسجلن أ 
 مة ايقلمنخفضة ا لعميلاات زامتعتبر الت أن ً  ية. لخدالا الائتمان ض إدارة مخاطرلأغرا لى تقييم نوعينادا إاست ئتمانيا
 

ا  بتالمصنفة خار بالانكشافات  عثالتوعة  مجملتربط   بقا ط والتصنيف "ج"    Fitchو  S & Pنيف  لتصا  ةقا لوكال" طب"د  يفنصرجياً 
 التصنيف موديز. كالة ول
 

 م و تق  يذلنوعي الاء من التقييم  اد كجزالعجز عن السدمالية  احت  ىتشير إلقد    يتلمن المؤشرات ا  نوعةمت   وعة مجموعةجمالمعي  ترا
 : المؤشراتن بين هذه نب العملاء. ومجامن عثر الت ائه حولبإجر

 
 ت لاتفاقيافة االخم 
 ن مييدائنين أو موظفين عمولدى د  دالساالتزامات متأخرة  العميلكون لدى ن يأ 
 العميلة اوف 
 
 ئتمانر الاطاخالجوهرية في م ادةيالز

باستمرار  المجم  راقبت اوعة  المعكافة  لخسائرلموجودات  اتئلاا  رضة  يولك  .لمتوقعةمان  كان تحتم  ي  إذا  ما  الأد  ديد  أو إحدى  وات 
معرضة  دواللأ  ةفظحم مدى    ائرخسلت  على  متوقعة  اساخ  أو  شهراً   12ائتمان  مدىئر  على  متوقعة  الأعم  ئتمان  تراعي ر   داة، 
المبمان منلائتامخاطر    ة فييرهعة أي زيادة جوجمومال التحقق  للبق بالنس متناس   يكم  راإلى معي   ةتستند المجموعدئي. وذ  ظة محفة 
 طر الائتمان.  مخاي فد ملحوظ زدياا يأم ييتم تقي  خارجيا لكيمصنفة داخليا وال
 

 د الية التعثر عن السدااحتمر ديتقوالتصنيف الداخلي 
إع المحفظدند  اارة  تخاصلة  بالمجموعة،  اعتسة  وبتصن  لمجموعةين  وآليايفات  أخرىإجراءات  اعتبا  ت  في  كافة  رتضع   نب اوجها 
المحدلمخاطا ودر  بمحلل  ا  عينتستة.  اللمجموعة  بتصنالمخاطر  )ديومف  يخاص  تصنيف  Moody’s Risk Analystز  كآلية   )

م لتحليل استخدا يدعم اكما    لمخاطر.ات لفي نلأعمال ووضع تصل ايتحللقدرة على  الها  يح  موعة. وهذه الأداة تت المجى  لدة  يائتماني داخل
والعو المالية  ا اامل  ا  ة تياذللعوامل  حعلمالية  غير  سلى  الم.  واءد  تستعين  بالتكما  اجموعة  عن  الص  يةجرخالصنيفات   لاتكاوادرة 

  ياً.رجخاة فالتصنيف المعروفة للمحافظ المصن
 

 رة ا السياسة الإد  هل هذهوتس.  ئتمانيةفظة الاالمح  علىاطر  للمخ  قفالمتوادقيق وال  يفنلتصاعلى    ةفظاحلما  هي  جموعةمإن سياسة ال
الصخاطر  ملل  ةيزالمرك الا النة  قاروم  ةل ذات  لمخاطر  قطافي    ئتمانتعرض  والمنتجات. الج  تاوالقطاع  عماللأا  اتعجميع  غرافية 
يسية لقياس ت الرئدخلاموفير اللت  اهتجالتي تم معالق  لسواات  ة مع معلوميلمالت اة متنوعة من التحليلاجموعم  يفصنتنظام ال  ويؤيد

ً فوولفئات مختلف امع بشكل يتناسب  ر اطلمخة ل اخليديفات الالتصن ةافك عقد تم وضوطرف المقابل. اطر المخ ى لد التصنيف ياسةلس قا
 . ل منتظمبشك طرخالما تصنيفات   وتحديثلبنك. يتم تقييم ا
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 )تتمة(   نئتماالامخاطر  31
 
 (ةعة )تتممتوق لا خسائر الائتمانيم يتق

 
 (ةتمت) ن السدادعمالية التعثر ير احتالداخلي وتقد لتصنيفا

المجتستخ الس  يةمالحتاوعة  مدم  عن  مدالتعثر  على  اداد  مدة  وعلى  شهر  شرع  نيثار  عداماً  تخصيص ر  حسب  وذلك  الأداة،  مر 
لمحالة  لالمرح احدد  تحديد  يتم  ا الية  تمالملتزم.  عن  عا لسدلتعثر  اد  دورة  مدار  منصلألى  م  ل  ا حخلال  إلى   لمخاطرلل  استنادا 
. جياً  خارة  ففظ المصنلمحال  اهب  فف المعتر لات التصنيية من خلال وكارجلخاة امانيتات الائتصنيفلا و  أ  ةالداخلي  ةفات الائتمانيالتصني

اللية امالالسداد المرتبطة باحتشروط    كلهي   كما تقوم المجموعة بتحويل الياحتمال  إلى  لصى مدار دورة الأد علاسدتعثر عن  تعثر ة 
السداد على  ع السرحلة زمنية بامدار من  المنالآليو  ذجامنتخدام  بتقييم  الوم  تق  سبة.اات  فظة لمح  اددسال  لتعثر عناحتمالية امجموعة 

 ي تار لوجيستي والانحدية  جات إلى آلرالد  قاتالمجموعة. وتستند بطاية في  وكسل  فراد من خلال تطبيق بطاقات درجاتالأت  امنتج
  ني.ا كل تسهيل ائتممقابل مالية التعثر ة واحتلدرجاتقييم  تيحت
 

 ة  بليقت المستعلوماملا جارإد
لمتوقعة لكي يتم تمان ائ الا  رتؤثر على مخاطر الائتمان وخسائ  أن  قعومن المت  التية  ييسئرصادية اليرات الاقتالمجموعة المتغي  راعت

 ف وظرلل  والمؤيدة  قعات المعقولةة التو س بصورة رئيسيهي تعكة. وعالمتوق  تمانئلانماذج خسائر ا  ة فيبليمات المستقلولمعج اإدرا
مان ئتالا  على خسائرعوامل الاقتصاد الكلي  ير  أثتلإدراج    ائيةحصإج  ذاموعة بنمستعين المجقتصاد الكلي. تلابا  تبطةلمراتقبلية  المس

ات الاقتصاد ت بيانمنخفض( لتوقعاناريو  ، سي دو متزاينارييس  سيناريو أساسي،ات )يوهلاثة سينارث  وعةمجم. كما تراعي المتوقعةال
بشكللا م  لفصنم  كلي  القطالكل  ال  يةرافالجغات  عن  تطبيق  الويتم  اتقييمات  السيناريوهات هذ  لىعحتمالات  بالا ة  حرجملمناسبة  ه 

ما اضات بفترلاجيات والمنها  ةة منتظمة مراجعبصورتم  يلمتوقعة.  ا  مانئتحتمالات حول خسائر الا ة بالاجحمر  ةللوصول إلى نتيج
 ة.  يلقبتسمصادية التبالظروف الاق توقعاتفي ذلك أي 

 
 اتاناة أي ضملائتمان دون مراعلمخاطر اض  تعرلل ىقصلألحد اا

للتعرض   قصىالأ  م عرض الحديت. وجمعان المركز المالي المنود بيلبان  ممخاطر الائت ى للتعرض للحد الأقص ي االتل الضح الجدويو
دام لال استخخ  من  اطرخالم  خفيف منير التثتأ  لبموقوف( قلالمؤجل واربح  بعد اليمة وبالصافي  اض القانخف  ان )قبلئتملاا  لمخاطر

 ن. االضمتفاقيات وا يةيساصة الرئترتيبات المق
 

 ألف دين ار كويتي   
 2020         2021      إيضاحات  

    
 2,268,412 2,120,905 8 ماليةت الساسبنوك والمؤلدى اة لأرصد
 3,364,577 3,349,685  9 قة من البنوكة مستحأرصد

 11,318,519 12,006,745 10 ليمو ت  ومدين
 2,790,250 2,773,065 11 استثمار في صكوك 

 239,657 309,634  ة أخرى رصدة مدينوأ يونرنون تجامدي
  ───────── ───────── 
 19,981,415 20,560,034   ماليجالإ
  ───────── ───────── 
 1,561,355 1,362,655 26 رئةطابات لوطم

 306,005 281,289 26 أخرى و ةيلارأسم ماتالتزا
  ───────── ───────── 

 1,867,360 1,643,944   المجموع
  ───────── ───────── 

    

 21,848,775 22,203,978  انمئتالاض لمخاطر مالي التعرإج
  ═════════ ═════════ 
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 (  مةت)ت مانتئلامخاطر ا 31
 

 )تتمة(  اتضمان اة أيعامر نولمخاطر الائتمان دى للتعرض  الحد الأقص
الأد  ندع وفقالما  تاوتسجيل  ً لية  للا تمثل  قيم  العادلة،  أعلااللمباة  المبينة  الحاليغ  التعرض  الا  ه  الحئتمان  لمخاطر  الأوليس  قصى د 
 مة.لقيلتغيرات في اة اجتيمستقبل ني الف أشوالذي قد ينخاطر تعرض للملل
 

 انمئتلاا خاطرلم قصى للتعرضد الأتركزات مخاطر الح
الائتمان   خاطرلتعرض لمبلغ الحد الأقصى لو  ال.موقطاع الأعرافية  لجغ قة المقابل حسب المنطقبل الطرف ان  ملمخاطر  اركز  ت  ريدا

 يتي( قبل مراعاة أي وار كندي  202,565:  2020كويتي )  ألف دينار  272,100مة  قي  2021ديسمبر    31  يف  فردي كما  لطرف مقابل
 :هضمان محتفظ بأي   عاةبل مرا ية التالية قمناطق الجغرافال بسوعة حمجة للميلالما تداوجوالمليل حت يمكن نات.ضما

 
  دينار كويتي  ألف 
 مجموع ال  أخرى    رباأو الأوسط  الشرق 

     2021ر مبسيد 31
 2,120,905  291,550  1,420,737  408,618  ةت الماليلدى البنوك والمؤسساة دأرص

 3,349,685  1,476  497,178  2,851,031  كولبنن امقة رصدة مستحأ
 12,006,745  329,911  3,001,875  8,674,959  مدينو تمويل

 2,773,065  338,334  1,227,809  1,206,922  صكوك  فياستثمار 
 309,634  4,952  43,488  261,194  ون وأرصدة مدينة اخرى ري تجاون ينمد

 ───────── ───────── ───────── ───────── 
  13,402,724   6,191,087   966,223   20,560,034  

 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 
 

     2020 برديسم 31
 2,268,412  336,421 871,317  1,060,674  لماليةا تسانوك والمؤسة لدى البصدأر

 3,364,577  10,968  363,731  2,989,878  لبنوكن اة ممستحقأرصدة 
 11,318,519  372,601  3,263,070  7,682,848  لمويدينو تم

 2,790,250  404,212  1,456,116  929,922  كوك ثمار في صاست
 239,657  5,076  37,571  197,010  ى اخر ة مدينةون وأرصدتجاري ون مدين

 ───────── ───────── ───────── ───────── 
  12,860,332  5,991,805  1,129,278  19,981,415  

 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 
 
 :بهظ مان محتف قبل مراعاة أي ض الأعمال سب قطاعدات المالية لدى المجموعة حل الموجوا يلي تحلييمف
 

يويت ف دينار كأل   
              2021              2020 
   

 4,634,999 5,228,614 نيع تجارة وتص
 8,830,573 8,970,449 مالية  تاسسؤوم بنوك

 2,908,069 2,895,616 عقاراتإنشاءات و
 3,607,774 3,465,355 خرى أ

 ──────── ───────── 
 20,560,034 19,981,415 
 ════════ ═════════ 

 
 ةوجودات الماليالملائتمانية حسب فئة ة اجودال
ناتجة ال  ية للخسائر المالية هائالنلمخاطر  يها اف  نالتي تكو  فاتنكشالك الاهي ت  ""مرتفعة  ئتمان المصنفة كجودةاطر الاخت لمفالانكشاا

تعثر ار منخفضةمخاطالتزاماته    في سداد  الملتزم  عن  أما  الائ  تافكشالان.  المتلمخاطر  فهي  جكفة  مصنان  "قياسية"  تتكون من ودة 
 القيمة.  فضةمنخ تعتبر ولا ةيالتعاقد التزام كامل بالشروطفيها ن وي يك لتخرى والألات ايلتسهة اكاف

 
 في  ثمارتسلاا  ن ع  الإفصاح  11الإيضاح    يتضمن   بينما  لمديني التمويل  دة الائتمانيةالجو   عن  تفاصيل  الإفصاح  10  الإيضاح  يتضمن
نة لمدي ادة التجاريين والأرص والمدينين لبنوكامن  قةالمستح لأرصدةوا يةى البنوك والمؤسسات الماليف الأرصدة لدتصن  يتم .صكوك

 .  اليةلعالفئة ا  نضم  خرىالأ
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 مان )تتمة(  ئتالا مخاطر 31
 
   تناامضال

مبلغ المطل  إن  الضمان  إو ونوع  يستند  الائ  ىلب  مخاطر  المقابل  نتماتقييم  تنفيلطرف  يتم  التعليمل.  الذ  إدارةموضوات  قبل  من   عة 
 . مالتقيي مقاييسو انمنواع الضقبول أ لق بمدىفيما يتع وعةمجمبالن مالائتاة نولجخاطر الم

 
للضماالرئيسي  نواعالأتشمل   العقاراناة  المقبولة  الماورالأو  تت  النقلاق  والكفالات  والبنكدية  المجموعة    .ة يية  ً أيضوتحصل  على   ا

 ة.تابعلا ااتهى شركإل حمويلية التي تمنالت هيلاتالام للتسمن الشركات ضمانات 
 

 زم ذلك.  ل ية، متىالأساس  تفاقياتقاً للاوف إضافية ضماناتب طلت مانات، ودلة للض مة العادارة القيالإ بقترا
 

ة القيمة نخفضم  ليةت التمويأو التسهيلا  ية المتأخرةل يولتمعلق بالتسهيلات ات ي  موعة فيما جنات تحتفظ بها المادلة لضمعالا  ةمي بلغت الق
راق أوقد ون  نات علىامتمل الضي(. تشكويت  دينارألف    482,833:  2020)  2021بر  يسمد  31  فيما  ي كيتكو  ارف دينأل  349,701

     .تاوخطابات ضمان وعقار لية وصكوكما
 

 ر السيولة مخاط 32
 

أو   ية دف عال ظروي ظعند استحقاقها ف  ااتهتزامالوفاء بالعلى    موعةالمجعدم قدرة    يفمن  المخاطر التي تك  يالسيولة ه   رإن مخاط
 م قو بينما تالأساسية،  الودائع    لى قاعدةضافة إ لإة باتنوعمتمويل    مصادر  رتيبتة بدارالإ  تقوم  خاطر،من هذه المحد  لل  ضغط.ت  حت
التدفالموج  ةراإدب النقديةقودات ومراقبة    ، علاوة على ذلك  مي.س يوعلى أساية  اخلدوال  رقابيةال  سيولةلا  دودح  ضمن  المستقبلية  ات 
النقد  ثيرتأ   قييموت  ةراقببم  موعةالمج  قومت المتوقعة  التدفقات  السالمووفر  ت  د منأكوالت  يدةدة والجمالقائ  لياتملع لية  عالية   ائلةجودات 

 ذلك.  ا لزمت إضافية إذلتوفير تمويلا دامهان استخكمتي يلاو الجودة
 

ة صيرق  النقدية  وقالس  تاوأدو  يل عكل فبش  توفرد الملنقا  والتي تتكون من  ويةق  لةبمصدات سيو   المجموعةحتفظ  ت،  ذلك  ىلإةً  إضاف
ا  فقةالمت  الأجل لل  محفظةو  لشريعة مع  نقد في حالة بسهول  احويلهت  كنة والتي يمت متنوعة وموجوداورة عاليبص  لاوتد قابلة  إلى  ة 

ً  المجموعةلتزم تة. يدقالنلمتوقع للتدفقات توقف غير اال  ة. لوي ست الجاااحتيب فاءللوالحصول عليها  ن يمك تمان ببنود ائأيضا
 

 ني ايع  وقس   لخلا  من  وامل الضغط  علاعتبار  خذ في امع الأ  دةهات متعدوسيناري  بموجب   ارتهدوإ  جمالي  الإ  لةقييم مركز السيوم ت يت
   .وعةالتي تؤثر على المجم دةدحمال  الخاصة داث الضغطحوأ  و منتظمعلى نح أزمات مالية من

 
اليلخ اس  ولجدص  قائمة  موتحقالتالي  بمة.  وعمالمجت  ابمطلوو   تجودااق  الإدارة  اللتأ   قتحقاسالاقائمة  راقبة  تقوم  من  حتفاظ لاكد 

تواريخ داد ولسل  ةقديعاالترتيبات الت  نة تستند إلىسلجموعة في نهاية اات للمبلمطلواوت  استحقاق الموجودا  ائمةقإن    الكافية.سيولة  الب
 .  االمخطط له الانتهاء

 
 :هي كما يلي 2021ديسمبر  31ي ة فومصالمخر يغبات لوطوالمودات موجقائمة استحقاق الن إ

 
 كويتي دينار ألف  

 
 حتى 

 رشهأ 3
 12ى إل 3

 شهر
  بعد
 المجموع  واحدة  سنة

     :وداتجولما
 2,325,092 51,327  1,335  2,272,430  المالية والمؤسسات وكنبقد وأرصدة لدى الن

 3,349,685 33,338  670,877  2,645,470  تحقة من البنوكأرصدة مس
 11,355,363 6,189,270  2,865,351  2,300,742  تمويل مدينو

 2,734,922 2,005,292 280,568 449,062 صكوك  ار فيثمتاس
 96,304 75,679 16,272 4,353 ةللمتاجر اراتعق

 218,754 157,006 60,479 1,269 ت اراماستث
 491,703 471,237 10,441 10,025 ةكتر ومشاريع مشزميلة  تفي شركاارات استثم

 325,128 223,619 13,134 88,375 مارية عقارات استث
 654,468 275,700  44,289  334,479  رىدات أخجومو
 32,351 32,351     -     -    لموسةوجودات غير مم

 204,442 204,442     -     -  اتدومع عقارات
 ───────── ───────── ───────── ───────── 
 8,106,205 3,962,746  9,719,261  21,788,212  
 ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ 
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 )تتمة(  لةالسيوخاطر م 32
 

     ات: لوبلمطا
  2,594,754  132,639  754,670  1,707,445 مالية والمؤسسات الك تحقة للبنوسم أرصدة

  216,717  91,668    -   125,049 نو صكوك ئدا
  15,866,901  3,615,722  693,854  11,557,325 المودعينت باساح
  802,658  503,295  141,111  158,252 ى  خرطلوبات أم

 ───────── ───────── ───────── ───────── 
 13,548,071  1,589,635  4,343,324  19,481,030  
 ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ 

 
 ي:يل ي كماه 2020برديسم 31في  صومةغير المخ تلوباموجودات والمطلاستحقاق ا قائمة إن
 

 تي يونار كدي ألف 

 
 تى ح
 أشهر 3

 12لى إ 3
 شهر

  بعد
 المجموع  دة حسنة وا

     :وجوداتالم
 2,490,801 34,971  3,368  2,452,462  ماليةؤسسات الوالم كوبنللدى ا نقد وأرصدة 

 3,364,577 143,107  716,653  2,504,817  كالبنو مستحقة من ة أرصد
 10,747,536 6,058,480 2,653,981  2,035,075  تمويل دينوم
 2,742,100 1,974,409  304,698  462,993  في صكوك تثمار سا

 102,395 73,433 15,012 13,950 ةعقارات للمتاجر
 192,347 176,010 9,876 6,461 مارات ستثا

 520,784 508,627 11,277 880 يع مشتركةرشام زميلة وت اي شركفاستثمارات 
 350,838 288,055 55,663 7,120 ثمارية تارات اسعق

 728,059 564,068  36,945  127,046  ىخرات أدموجو
 32,390 32,390     -     -  ودات غير ملموسة موج

 230,487 230,487     -     -  ومعداتت عقارا
 ───────── ───────── ───────── ───────── 
 7,610,804 3,807,473 10,084,037 21,502,314 
 ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ 

 
 تي يوألف دينار ك 

 
 تى ح
 أشهر 3

 12لى إ 3
 شهر

  بعد
 ع ومجالم دة حسنة وا

     بات:المطلو
 2,954,115 356,103 1,087,767 1,510,245 لمالية قة للبنوك والمؤسسات امستحدة أرص

 315,105 96,444 120,349  98,312 ك وكدائنو ص
 15,317,335 3,425,584 717,892 11,173,859 نعيودالم حسابات

 814,361 510,369 141,076 162,916 بات أخرى  ومطل
 ───────── ───────── ───────── ───────── 
 12,945,332 2,067,084 4,388,500 19,400,916 
 ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ 

 
 :للمجموعةت والالتزاما استحقاق المطلوبات الطارئةحسب تاريخ لتعاقدية ا ةيلصلاحا لي انتهاءاول التالجدن بيي

 

  ي تيألف دينار كو 

   
 تىح
 هر  ش أ 3 

 12إلى  3
 اً شهر

 ر من أكث
 المجموع  واحدة  سنة

2021       
 1,362,655  482,341  445,873  434,441    ( 26 ضاحئة )إيمطلوبات طار 

 281,289  203,994  48,785  28,510    ( 26 ح)إيضا ىروأخ يةلماسمات رألتزاا
 

  
───────── ───────── ───────── ───────── 

 1,643,944  686,335  494,658  462,951    يلاجمالإ
 

  
══════════ ══════════ ══════════ ══════════ 
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 )تتمة(  لةخاطر السيوم 32
  ويتي ار كندي ألف 

   
 ى حت

 شهر  أ 3 
 12 إلى 3
 هراً ش

 أكثر من 
 ع موجلما واحدة سنة 

2020       
 1,561,355  726,551  323,811  510,993    ( 26ة )إيضاح لوبات طارئطم

 306,005  241,892  47,435  16,678    ( 26ضاح )إي وأخرى يةلسماأر تماازالت
   

───────── ───────── ───────── ───────── 
 1,867,360  968,443  371,246  527,671    ماليجالإ

   
══════════ ══════════ ══════════ ══════════ 

 
 .لاحية الالتزاماتء صهاتنا سمالية قبلأرالتزامات أو الالطارئة لبات اولمطال ةلكاف الأغلبية الكبيرة بحستم لن يأنه  المجموعةوقع تت
 

 سوق  مخاطر ال   33
 
يجة للتغيرات في أسعار السوق. لية نتالية للأدوات المستقبالم  ات النقديةالتدفق  ودلة العامة القيااطر تقلب  خم  ق هيالسور  مخاط  إن

 : ا يليمكئيسية مخاطر إلى ثلاثة فئات رلا هذهنيف ويتم تص
 

 رباح الأر معدل مخاط
أو ذات قيمة   ،ارجة  وخ  اردةة وي دفقات نقدتت  ت ذالوبامطوال  تالموجودالإسلامية ، تقوم المجموعة بإنتاج  ة اشريعالحكام  ا لأقً فو

ويعادل  تة  وأتم  ربحيتها  الربحدقييم  معدلات  لتقلبات  الحساسية  خلال  من  تقائها  املاوم  .  المخاطر  بإدارة  هذه ع   تجةلناجموعة    ن 
 مون والمودعون.ساهالم يهصل علبح يحر افات لتحقيق أعلىالإنكش

 
 ت الأجنبيةمخاطر العملا

 ة المصرفية تريفالقيمة الد  ىلع  والتي قد تؤثر  لات العمأسعار صرف  رات في  يالتغ  سبب بئر  خسا  دخاطر تكب م  يه  طرلمخاا  هذه  نإ
 . اريةجتفترية القيمة الدوال (يةلخارجا ثماراتالاست  تنتج من التي ليةكيهال اكزرالم )بما في ذلك

 
العمالتالي  اولالجدن  تبي التي تعرض  لات الأجنبة  ر ديسمب   31و  2021  يسمبرد  31في  ة  ريأجنبية كب   تعملا  خاطرلم   وعةمالمجية 

النقدية وتدفقامطلوبموجوداته وعلى    2020 النته  المتوقعة. يقوماته  المح  حسابب  ليلحالت  قدية  الحركة  بتأثير  على   ولعقل مكشتملة 
قيمة ال  ياطياحتوالأرباح    ىعلتة،  ثاب  رىالأخ  تمع الاحتفاظ بكافة المتغيراويتي،  نار الكلديبل اقاالأجنبية م  تف العملاأسعار صر

 .  (ات الشاملة الأخرىيرادلإا لن خلا ة بالقيمة العادلة مالمدرج في أسهم ستثماراتللالة قيمة العادي الير ف)بسبب التغ عادلةلا
 
 كويتي ر نادي فلأ 
 2020 ديسمبر 31  2021سمبر دي 31 

 
 ي لتغير فا

 ار العملات أسع
 التأثير 
   رباحلأعلى ا

 ثير التأ
 ى احتياطيلع
 ادلة لعا يمة الق

 
 في   لتغيرا

 لات لعماأسعار 
 التأثير 

 رباح لى الأع

 التأثير 
اطي لى احتيع

 القيمة العادلة 
   %    % ةلمالع

        

 35 713 1+  20 944 1+ يكي رمر الأالدولا
        

 112 (913) 1+  103 (1,073) 1+ نيحريار البالدين
   
 سعار الأ رطخام
 والعقارات.  كوصكالالأسهم وفي  راتية للاستثماي القيمة السوقف التقلبن ة مناتجلار اطخماللك ت هي لمخاطراهذه ن إ
 

التأثي القيياتحالى  ع  رإن  )نطي  العادلة  الق  تغيرلا  تيجةمة  العفي  ال الأفي  ارات  مللاستثدلة  ايمة  العادلةلقيمبا  جةدرمسهم  من خلال    ة 
المتوقعة ف معقولت ارايلتغ ب ابسديسمبر( ب  31ي  ف  الأخرى ملة  ات الشالإيرادا المتغفاظ  مع الاحت  ي مؤشرات الأسهم،لة   ات يربكافة 

  :الأخرى ثابتة، هو كما يلي
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 ة()تتمسوق مخاطر ال   33
 

 )تتمة( سعارالأطر خام
 

 تي كوينار ألف دي 
 2021  2020 

 
ات في تغيرلا
 سهم سعار الأأ

 ر التأثي
ي طتيا حعلى ا

 دلة ا مة العالقي

 
في   راتيالتغ
 ار الأسهم أسع

 التأثير 
طي لى احتيا ع

 ة القيمة العادل 
   %    % وقسات المؤشر
 196 1+  163 1+  ة الكويتبورص

 102 1+  129 1+ ون الخليجي الأخرىالتعا ول مجلسمؤشرات د
 

   يلر التشغاطخم
التشخاطمإن   أبال  الخطأ  بأو بسبنظمة  ل الأطتع  منة  الناتج  الخسارةيل هي مخاطر  غر  . جية لخارأو الأحداث ا  ءاتجراالإو  شري 
 نونية أو تشريعيةأثار قا  كلاصة بالسمعة ويكون لذخ  ر راضأ   لى إ  ية أن تؤديلاطر التشغييمكن للمخن العمل  طل الأنظمة عا تتعمعند

مة ومن لعاة اابالرق   ر إطاخلال    نولكن م يلية  غالتش  اطرمخالب جميع  وقع تجنتمجموعة أن تلليمكن  لا    الية.لمخسارة ا ال  لىإ  أو تؤدي
المت للالاستجوا  ةابعخلال  المحتمبة  تمخاطر  تالمجمويع  ستط لة،  أن  المخاط  ديرعة  الواجودأن  متضت  ر.هذه  فصل  الرقابة  ت ا بات 
 م استخداذلك    نيتضمو يم  قيلتمليات املين وعوتدريب العا  ةلمطابقوا  ضلتفويوالأنظمة  ا  ىعل  لات للدخوفعالة ووضع إجراءبصورة  

 ي. لداخلايق التدق
 
واالسي  من  موعةمج  المجموعةلدى    وجدي السات  أقرهاالإجراءات  الإ  تي  ويتم  مجلس  لتحتدارة  مخاطر و   مييق وتد  ديطبيقها  مراقبة 

 ةوحد  لخلان  م  التشغيلمخاطر    ، ويتم إدارةةلمجموعلي  لوالماي  المصرف  اط شلنابلمرتبطة  المخاطر الأخرى الى جانب  إ  التشغيل
اف على روالإشدارة  مال عند إعات الأعودعم قطا   ماتوالخد  نتجاتالمات ولسياسات والإجراءبا  جعةراوم بمقي تالت  يلغر التشمخاط

 امل. خاطر الشملجزء من أسلوب إدارة اك لغيشلتا طرمخا
 

بما    مع   عةموبالمجل  غيشلتا  مخاطر   رةإدا  تتوافق بنك  هتقضى  مة ظ لأنلعامة  اشادات  بالإر  تعلقي ما  فيي  المركز  الكويت  تعليمات 
 ابة عليها.نوك والرقلدى الب خاطر التشغيلارة مدمة لإسليت الداخلية والممارساال ابةرقال
 

   ولمخاطر الد
باشرة من بصورة م  موعةجالملى  ي عير سلبأثن لها تكويي  تلبلدان واتحدث داخل أحد الطر التي  اخاطر الدول في تلك المخم  ثلم تت

وبصورة .  مجموعةللالتزاماته  فاء بولى الن عدينيقدرة أحد المعدم  ل  خلا  مناشرة  بر مورة غيصة أو بلمجموعمة ايض ق فيتخخلال  
ت انتخابالا  ية مثلاساث السيدحالأو  الهيكلة  أو إعادةكالتعثر    سيادية ثالمثال لا الحصر، بأحدا  لبيسعلى ،  ه الأحداثذهمة، تتعلق  عا

ع عالمتنازع  والقيود  وعالعم  ةحرك  لىليها  إمكلات  تداوا دم  تحويلها  الأفي  ة  العمل  لنية  أو  الإعوالصراسواق  والتأثر يمية  قلات 
الأحداث  قتصادي  الا الل مثالأخرى ممن  لتعشاكل  الإقليمية وو  للدوثر  بالبنوكلأزمات  االاضطرابات  رث اوالكو  والعملة  المتعلقة 

 ية.  يعالطب
 

 المال أسرإدارة  34
 
الرئيسإ الهدف  لإن  المرأسم   ةداري  التأكدهجموعة  ال  الام  و  الب  زاملتن  لرأسرقابالمتطلبات  كلالما  ية  أن.  تحتفظ   موعةالمج  ما 

 اهمون. سالم اهحصل عليتحقيق أعلى قيمة يبها و  ملدعم الأعمال التي تقو ةديل جأس مارة ومعدلات يانية عالائتمصنيفات بت
 
الي رأس الماية  تم مراقبة كفي  ال.عمي الأف  المتضمنة  لمخاطرغطية اجل تأ  ل منفعاأس المال بشكل  ة قاعدة ر اردوعة بإمجملقوم ات
الام،  استخدوعة بمجملل اللوالأخمقاييس  من ضمن  التئح والمعدلاارى،  الهعضي تت  للرقابة  )لوائح/ معدلات   صرفية.ما لجنة بازل 
 المجموعة.   رقابة علىلل لمركزيت ايالكو  بنكمن قبل  طبقةملازل( واب
 
 

ــال رأس بااحتس ــتم ي ــ ــا الم ــدلابالرق ــال للمجموعــةالأس ة ركفاي ــ تي ومع ــت ال كيم بن ــاً لتعم ــوفق ــ م ــم زي رالمرك ــكوي  ، ر ب /2ق
 أدناه:  و موضحهكما وتعديلاته  (  3بازل ) 2014ونيو  ي 24المؤرخ  2014 /336 أ/ر ب 

 
 
 
 
 
 
 

 ته التابعة اوشرك ع.م.ك.ش. ويتيلكا يلالتموبيت 
 

 عة ت المالية المجميانااحات حول البإيض
 2021ر ديسمب 31ي ف امك
 

 

68 
 

 ()تتمة لمالا أسرإدارة  34
 

   يتنار كويف ديأل 
س المالفاية رأك  2021 2020 
   
 13,356,763 13,402,087 اطر خلموزونة بامات اللموجودا

 1,669,595 1,675,261  المطلوب المال رأس
   

   ح االمتلمال س اأر
 2,133,231 2,300,266   1ة حيرشالرأس المال 

 208,266 204,228 2المال الشريحة رأس 
 ──────── ──────── 

 2,341,497 2,504,494 المال  ي رأسلاإجم
 ════════ ════════ 

 %15.97 %17.16  1الشريحة  لمال س ارأ كفايةل معد
 %17.53 %18.69 مال  لرأس ا ةكفايدل جمالي معإ

 
 أ/ بر  /2  مرق ــ  زيرك ــيــت المم بنــك الكومــياً لتعقوف  2021ديسمبر    31تهية في  لمنسنة الل  لمالي للمجموعةا  علرفاتم احتساب معدل  ي

 ناه:أد حو موضما هك 2014  وبركتأ 21المؤرخ  2014 /343
 

  ويتي ر كف دينالأ 
 2021 2020 

   

 2,133,231 2,300,266   1 شريحةال لالما رأس
 24,763,472 23,655,882 لي التعرض للمخاطر   إجما

   

 %8.61 %9.72 لي  مارفع اللا معدل
 

    ة مانرسم الأات بدوجمو 35
 

 31  يفويتي  ر كديناف  أل  1,587,555  بلغت  الةنة أو وكة بصفة أماعمولمجقبل ا  ا منهحتفظ بللموجودات الم  ةالإجمالية  إن القيم
    ألف دينار كويتي(. 1,298,877: 2020) 2021ديسمبر 

 

 ةعن أنشط  جةكويتي( نات  ارينف دأل  4,108:  2020)نار كويتي  ألف دي   4,651غ  تعاباً بمبلت ألعمولالأتعاب واات ادارإي  نتتضم
   ة.الكوالوبصفة الأمانة 

 
 لعادلة  ا ةالقيم 36

 

 لوب التقييم: أسالعادلة حسب  لقيمةا  الإفصاح عنو تحديدتالي للمي ارالجدول الهمجموعة لا تستخدم
  

 لنشطة؛ واق الة( في الأسلمعدغير االمعلنة )عار سلأ: ا1المستوى 
أ2مستوى  ال أخلاس:  ييب  تأع  ميلج  كونرى  ملمو ثيمدخلاتها  القيمة  اً سراً  على  مباة  ضمعرو  لمسجلةا  لةدالعا  غيبشكل  أو  ر  شر 

 باشر؛ و م
أخرلأسا  :3المستوى   تستيب  المدخلاتدخى  الذ  م  الجوهريات  المسجلع  تأثير  العادلة  القيمة  إلىلا    يتلوا  ةلى   انات البي  تستند 

 وق. ي السالمعروضة ف
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 ة()تتمادلة  علة االقيم 36
 

 : 2021ديسمبر  31ما في ة كجموعالم باتت ومطلواموجودل ادلةالع ةمقياسات القيل ميلهرلجدول االي لتللجدول ارض ايع
  

 

  كويتي  لف دينارأ
 

 المجموع  (3ى تو )المس  (2ى و ت)المس  (1وى تالمس )
     العادلة:   ةالية تم قياسها بالقيمم تداوموج

     

ح أو لأرباا  من خلالدلة ة العاج بالقيمدرم س مال مشتركرأ
 16,169     -  16,169     -   (12إيضاح ) ئرخساال

أو الخسائر اح الأربيمة العادلة من خلال بالق رجةسهم مدأ
 96,713  12,003  29,237  55,473  ( 12ح ا)إيض
  يرادات الشاملةل الإلابالقيمة العادلة من خ  ةجرمدأسهم 

 105,872  60,431     -  45,441  (12خرى )إيضاح الأ
 خسائرال وأرباح الأل ن خلامة دلاعالقيمة الب ةمدرج صكوك
 299,309     -     -  299,309  ( 11ح )إيضا

الشاملة  ادات الإيرن خلال م ادلةعيمة القبال ةمدرج صكوك
 2,307,963  60,090     -  2,247,873  (11 حيضا)إ الأخرى

     

     ة: دات الماليالموجومشتقات 
 12,379    -  12,379    -  ة جلد آوقع
 11,254    -  11,254    -  ت لا ت عمادلامب
 12,594    -  12,594    -  ضمنة تلمانة الثميمعادن ال

     
     : ودات غير ماليةموج

 421,868     -  421,868     -  ةاريقارات استثمع
 ───── ───── ───── ───── 
  2,648,096 503,501  132,524 3,284,121 
 ══════ ══════ ══════ ══════ 

 
  ر كويتي انف ديلأ 
 لمجموع ا (3ستوى )الم  (2)المستوى  (1 ى المستو ) 

     قيمة العادلة: ا بالسهاتم قي مالية مطلوبات 
     

     لية:وبات المالطمال اتقتمش
 3,095    -  3,095    -  د آجلة وقع

 13,620    -  13,620    -  رباح الال مبادلات معد
 4,662    -  4,662    -  دلات عملات بام

 227    -  227    -  ضمنة تلمانة الثميدن المعا
 ───── ───── ───── ───── 
  -    21,604  -    21,604 
 ══════ ══════ ══════ ══════ 
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 ة()تتمة لادعللقيمة اا 36
 

  :2020ديسمبر  31في  كماعة ولمجم بات ات ومطلولة لموجوداالقيمة العادت ي لقياساالهرم  لالتالي للجدول رض الجدويع
 

  كويتي  دينارف لأ 
 لمجموع ا (3)المستوى  (2 ستوى)الم (1 ستوىالم) 

     :  ة لدلعامة اقيودات مالية تم قياسها بالجمو
     

 الأرباح أول  لاخ لة من ادمدرج بالقيمة الع كرمشتل أس مار
  16,068     -   16,068     -  (12 ر )إيضاحئالخسا

ئر الخسا رباح أوالأ لالخ  نم ةلمة العاديالقب مدرجة  أسهم
  77,016  32,859 37,420  6,737  ( 12يضاح )إ

املة  شيرادات اللإال من خلا لةبالقيمة العاد م مدرجة أسه
  99,263   67,829     -   31,434   (12إيضاح ) لأخرىا

 ئرلخسااالأرباح أو العادلة من خلال  ةبالقيم ةرجمد كوكص
  293,295     -     -   293,295  ( 11يضاح إ)
لة  لإيرادات الشاماخلال  نة م دلالعابالقيمة  ةمدرج صكوك 

  2,191,508   84,681     -   2,106,827  (11)إيضاح  الأخرى
     

     لمالية: ت امشتقات الموجودا
 4,834    -  4,834    -  عقود آجلة 

 16,150    -  16,150    -  لات عملات مباد
     

     ة:يلاغير مات جودمو
 440,270    - 440,270    - ماريةات استثعقار

 

───── ───── ───── ───── 
 2,438,293 514,742 185,369 3,138,404 
 ══════ ══════ ══════ ══════ 

 
  ار كويتي ألف دين 
 المجموع  (3 )المستوى (2 توى)المس (1ى المستو) 
     لعادلة: ة ايملقبا ااسهقيم ية تت مالطلوبام
     

     الية:لوبات الممطتقات المش
 1,277    - 1,277    - قود آجلة ع

 26,008    - 26,008    - رباح الأت معدل مبادلا
 46,474    - 46,474    - ت ت عملا دلامبا

 216    - 216    - لمتضمنة مينة االمعادن الث
 ───── ───── ───── ───── 

 -    73,975 -    73,975 
 ══════ ══════ ══════ ══════ 
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 مة(العادلة )تت ةملقيا 36
 

فة المصن  م الاستثماراتيتم تقييو  عروضة في السوق. ملراء الشار اعأساستناداً إلى    1  ىومستتحت الفة  المصن  الاستثمارات  ييميتم تق
 ة. لمسجال عادلةة الملقيإلى صافي استناداً ا 2وى ستتحت الم

 
انفلمصا  ثماراتستالا   نتضمت دي  60,090  بلغمسعرة بمكوك غير  ص  3لمستوى  ة تحت  )ألف  ألف   84,681:  2020نار كويتي 

ل ثم ر كويتي(. يف ديناأل  100,688:  2020تي )ويكألف دينار    72,434مبلغ  ب  عرةمسر  ت في أسهم غيارامثت واسيتي(  ر كودينا
يمة قلاير  م تقدوشركات. يت  ليةسسات مادية ومؤيات سائعن هي  رةلصاد ا  وككالص  ةلفئه امن هذض  جةلمدرالصكوك اي  ستثمار فالا

نسبة   راوح منتي  خدام معدل الخصمتس مة باصوخالم  يةفقات النقدالتد  ةقيطر   دامباستخ  لمسعرة غير االصكوك  في  للاستثمار    العادلة
للقرة وسع ير مغم  أسه  ار فيثمست م الاييق . ويتم ت (%9.3% إلى    1.9:  2020)  %6.4ة  لى نسب% إ  1.2 ستخدام با  ادلةالع  ةميفقاً 

تقييا مناسبسلوب  اسالروظلل  م  تتضمن  طرقييالتق  يبف.  ال  م  النقدية  وق السفي    المعروضة  ماتعلوم لاوة  مخصومالتدفقات 
الجوهرية غوتتالموجودات.  قيمة    افية حديثة وصمعامل  ماتالمماثلة ومعلو  تلشركال المدخلات    دمة خالمستة  روضالمعر  يضمن 
ز  المركإن التأثير على بيان  باح.  رت والأداقديرات الإيراوت  ائيمو النهومعدل الن  ل الخصممعدسية  أسا  ةروتقييم بصب الليأسا  يف
ً كون غير مادع قد يمجمالملكية الحقوق    في  بيان التغيرات  وأمجمع  ل اللدخ ان اجمع أو بيالملي  املا ر طإذا كانت متغيرات المخا  يا

   .٪5بة سندلة بعاقاً للقيمة الوف عرةغير مس ت في أسهماستثمارالا قييمة لتلداقيمة العت الراتقديلة خدمتالمس لةالص ذات 
 

سعار  ت وأدام المعدلاباستخ ةبلية المتوقعلمستقية التدفقات النقدا كافة ل خصملاخ من  27إيضاح في  ها نع حمفصات اليتم تقييم الأدو
مثال رويترز،  ال  لسبية )على  ق المعتمدرد السومواقبل  ق من  وسل رةً في اباشم  روضةعمللة اة/الآجللعاجية اب تحويل العملات الأجن

 ... الخ(. FinCADو   ومبرجبل
 

رة ودراية جيدة وخب  ؤهلات مهنيةذوي م  نقيمين مستقليقبل ممن    ت يتم إجراؤهاامتقيي    إلىداً ااستنتثمارية  الاست  اراقالعقييم  يتم ت
ييم س التق كا. يعمهالتي يتم تقييية  رثما ت الاسته العقاراي تقع بالذافي  الجغر  قاوفي النطية  ارستثملاارات  العقا  متقييجال  محديثة في  

 المالية. رير قاتلا ريخفي تاظروف السوق كما 
 

  ارات ة العقفلكا  وقيةسستخدام أسلوب المقارنة التم افي السوق. يعروضة  م خدام مدخلات  باست  اريةقارات الاستثم علافة انيف كتص  تم
 يم. ي للتق بةجوهرية بالنس لاتخمد السنوي  بع والدخلتر المرللمسوق عر الس نحيث يكو ريةماستثلاا
 

 . ادلةمة العيلقياسات الق 2توى  المس و 1ن المستوى يبيلات ة تحوأي هناكلم تكن  ،2021 ربمسدي 31في لال السنة المنتهية خ
 
  :3وى مستفي ال  مة العادلةلقياسة باقمالت داموجو لامي للختوا تتاحيغ الاف بقة المبلالي مطاالتدول ن الجيبي
 
  ويتي كار نف ديأل 
 2021 2020 
   

 201,799 185,369 اير  ين 1كما في 
 52 (54) دة القياس اعإ

 (16,482) (22,712) دات، الصافي بعااست
 - (30,079) 1مستوى المحول إلى ال

 

───── ───── 
 185,369 132,524  مبرديس 31 كما في

 

══════ ══════ 
 

  






